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rada nadzorcza
supervisory boarad

Od lewej:
S. Wiatr, J. Pater, S. Mikrut, J. Bentke, Z. tapinski, S. Cymbor

Stanistaw Cymbor Zbigniew tapinski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Chairman of the Supervisory Board Memiber of the Supervisory Board
Jerzy Pater Jakub Bentke
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Vice chairman of the Supervisory Board Member of the Supervisory Board
04 Stanistaw Mikrut Stanistaw Wiatr
Cztonek Rady Nadzorczej Sekretarz Rady Nadzorczej do dnia 31 grudnia 2008 r.
Member of the Supervisory Board Secretary of the Supervisory Board until 31 december 2008
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zarzad
management board

Piotr Mikrut
Prezes Zarzadu
President of the Management Board

Witold Wasko
Wiceprezes Zarzadu
Vice-president of the Management Board

Joanna Wrébel - Lipa
Cztonek Zarzgdu
Member of the Management Board

Walentyna Ochab 05
Cztonek Zarzadu

Member of the Management Board
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Obecnie Grupa Kapitatowa Sniezka ma stabilng pozycje rynkowa
i dobre perspektywy rozwoju na przysztosé.

At the moment the Sniezka Capital Group enjoys a stable market position
and good growth prospects for the future.
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Szanowni Panstwo,

Miniony 2008 rok byt kolejnym dobrym okresem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sniezka. Pomimo spadku tempa wzrostu gospodarczego
w kraju i na $wiecie oraz stabnacego popytu wewnetrznego uzyskane w 2008 roku wyniki byty zgodne z przyjetymi przez nas zatozeniami.

W zeszlym roku Grupa Kapitatowa Sniezka osiggneta wartosé sprzedazy na poziomie 522,8 min zt, co przekfada sie na dynamike sprzedazy
110,3 % w poréwnaniu do 2007 roku. Réwnie dobrze wygladata w 2008 roku dynamika sprzedazy wyrobdw Grupy ogdtem, ktdra w ujeciu
wartosciowym wyniosta 108,1%. Najwieksza popularnoscia cieszyly sie wyroby dekoracyjne i masy szpachlowe, ktdre razem stanowity okoto
78% catej sprzedazy.

W tacznej sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wazna role odgrywaija rynki zagraniczne. W 2008 roku ich udziat wynidst 33,2% co oznacza
12,8% wzrost do roku ubiegtego. Najwieksza dynamike zanotowalismy w sprzedazy eksportowej na rynkach Ukrainy, Rosji i Biatorusi.

Uzyskane wyniki, pokazaty, ze przyjeta przez nas strategia, konsekwentnie realizowane dziatania marketingowe catej Grupy Kapitatowej
oraz rozpoczete w ubiegtym roku zmiany, polegajace na repozycjonowaniu marki, sa potrzebne i stuszne. Dzieki nim wzmocnilismy
i zmodernizowalismy potencjat wytworczy Grupy, utrzymalismy wysoki poziom konkurencyjnosci oraz umocnilismy  silng
pozycje w strategicznych obszarach dziatalnosci produkcyjnej. Kontynuowalismy prace majace na celu dalsze udoskonalanie catej
oferty produktowej, zarébwno w odniesieniu do jej zakresu, jak tez jakosci poszczegdlnych wyrobdw. Rezultatem tych dziatan
byto m.in. wzbogacenie oferty kolorystycznej kilku wyrobéw, wdrozenie nowych produktdw oraz wprowadzenie do wybranych wyrobdéw
innowacji technologicznych takich jak Tefon® surface protector oraz nanotechnologia.

Realizujac przyjete zadania i cele wykonalismy olbrzymie prace w zakresie doskonalenia produktow i proceséw technologicznych,
organizacji zarzadzania oraz oddziatywania na srodowisko naturalne.

Gwarancja powodzenia naszych dziatan sa profesjonalni pracownicy, dobrze przygotowani do wykonywania swoich obowiazkdw, ktérzy
caly czas podnoszg swoje kwalifikacje korzystajac z réznego rodzaju szkoler. Dzieki temu mamy obecnie dobrze przygotowana zawodowo
kadre, ktéra jest swiadoma wspdlnych celéw Grupy.

Promujgc dobre wzorce, zwracamy uwage zardwno naszych pracownikdw, jak i Klientdw na spoteczng odpowiedzialnosé biznesu. W 2005 .
Spdtka dominujgca zatozyta wtasna fundacje o nazwie , Twoja szansa”. Szczegdlng inicjatywa Fundadji jest Program Pomocy Stypendialnej,
majacy na celu wspieranie edukacji uzdolnionej mtodziezy z ubogich rodzin. Jednoczesnie Spdtka dominujgca prowadzi dwa inne
programy spotfeczne ,Kolorowe boiska... czyli Szkolna Pierwsza Liga”, ktéry propaguje sport i aktywna postawe oraz ,Dzieciecy $wiat
w kolorach”, polegajacy na artystycznym malowaniu wnetrz dzieciecych oddziatow szpitalnych.

Dear Sirs,

2008 was another good year for the Sniezka Capital Group. Despite the decline in economic growth both in Poland and around the world,
as well as diminishing internal demand, the final results for 2008 still met the target.

Last year, the Sniezka Capital Group's sales amounted to 522.8 million PLN, which translates into a sales dynamic of 110.3% compared
to 2007. The general sales dynamics of the Group’s products in 2008 was equally good and in terms of value totalled 108.1%. The most
popular items were decorative products and putty compounds, which together accounted for 78% of all sales.

Foreign markets play a significant role in the total sales of the Sniezka Capital Group, their share in 2008 reaching 33.2% and accounting
for a 12.8% increase compared to the previous year. The biggest dynamics was recorded in export sales to the Ukrainian, Russian
and Belarusian markets.

The company'’s performance in 2008 confirms that our strategy, marketing activities and initiatives to re-position our brand are appropriate
and consistent with customer needs. Such changes contributed to the strengthening and modemization of our manufacturing capacity,
maintenance of our high competitive edge and consolidation of our strong position in the strategic areas of the company’s manufacturing
business. Moreover, last year we continued our efforts to further improve our range, both in terms of the quantity and quality of individual
products. As a result, we have increased our colour palette for several products, launched new products and implemented technological
innovations such as Teflon® surface protector and nanotechnology for specific products.

The great success of what we have implemented was possible thanks to the continuous efforts we make to improve our products
and manufacturing processes as well as the changes to the organisation of our management systems and in our environmental impact.

However, the most significant contributors to our success were our well-prepared employees, who continue to update their professional
skills. It is their commitment and involvement that allows our Capital Group to be able to cope with new challenges.

By promoting good practices, we draw the attention of our employees and customers to the issue of corporate social responsibility.
In 2005 the parent company established its own foundation, called “Your chance”. A special imitative of the Foundation is the Scholarship
Assistance Programme which supports the educational efforts of young, talented people from poor backgrounds. At the same time
the parent company operates two community programmes: “Colourful Fields... or the School Premier League” to promote sports and active
lifestyles, and “Add some Colour to the Children’s World” aimed at the artistic repainting of children’s wards in hospitals.
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Dtugoterminowa strategia rozwoju Sniezki zaktada uzyskanie wiodacej pozyciji
na rynku farb i lakieréw w Europie Srodkowo - Wschodhniej.

The long-term development strategy for the Sniezka Capital Group assumes
the taking of a leading position in the CEE market of paints and varnishes.
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Konsekwentnie realizowana strategia przedsiebiorstwa, a takze wyniki potwierdzajace efektywnos¢ podjetych dziatan,
umacniaja pozycje Grupy Kapitatowej na rynku farb i lakierdw. Cieszymy sie, ze nasze dziatania zostaty zauwazone
i docenione zaréwno przez ekspertdw, jak i przez naszych Klientéw, na ktoérych uznaniu najbardziej nam zalezy. W 2008 roku
zdobylismy wiele nagréd i wyréznien. Spdtka dominujgca zostata uhonorowana m.in. tytutem Perty Polskiej Gospodarki, Turbiny
Polskiej Gospodarki, Filara Polskiej Gospodarki, Marki Wysokiej Reputacji i innymi. Réwniez Klienci uznali nasza marke za godnag
polecenia, z ktérej sa dumni i ktérg chcieliby sie chwali¢ za granica wtaczajac ja do grona ,Wizytdwek Polskich Produktow”. Dziekujemy
takze za zaufanie jakim nas obdarzyli przyznajac juz po raz czwarty ,LAUR KONSUMENTA 2008" oraz medal Grand Prix w kategorii
JFarby”.

Cieszymy sie, ze sg Panstwo zadowoleni z efektéw naszej pracy. W imieniu catego Zarzadu Spdtki pragne obiecaé, ze w dalszym ciggu
bedziemy robi¢ wszystko, by w petni usatysfakcjonowac naszych Partneréw Handlowych, Klientéw i Pracownikéw oraz naszych dotychcza-
sowych i nowych Akcjonariuszy.

Obecnie Grupa Kapitalowa Sniezka posiada stabilng pozycje rynkowa i dobre perspektywy rozwoju na przysztosé¢. Ufam, ze mimo
nie zawsze sprzyjajacych warunkdw zewnetrznych, realizujgc konsekwentnie zatozenia strategii rozwoju, Grupa jest w stanie odnies¢ sukces
gospodarczy i w peti zrealizowac wyznaczone cele i zadania.

Zdajemy sobie sprawe, ze nasza obecna pozycja na rynku jest zastuga wielu osob, dlatego w tym miejscu pragne serdecznie
podziekowaé wszystkim naszym Klientom i Partnerom za dotychczasowa wspdtprace. Zapewniam, ze w dalszym ciagu bedziemy
dokfada¢ wszelkich staran, aby sprosta¢ Panstwa wymaganiom. Dziekuje tez Radzie Nadzorczej oraz wszystkim Pracownikom
za ich zaangazowanie i wysitek wtozony w minionym roku w realizacje uzyskanych wynikéw.

Zapraszam do lektury Raportu Rocznego 2008. Znalez¢ w nim mozna szczegdtowe informacije o Grupie, jej dziatalnosci w 2008 roku, a takze
wyniki finansowe oraz inne informacje istotne z punku widzenia rozwoju Grupy.

Z wyrazami szacunku,

ﬁaﬂ //M
Piotr Mikrut
Prezes Zarzadu FFiL SNIEZKA S.A.

A consistent corporate strategy and the company’s results are tangible proof of the operational efficiency reinforcing the Capital
Group's position in the market of paints and varnishes. We are happy to know that our actions have been noted and appreciated not only
by industry experts but by our customers, whose recognition we cherish the most. The year 2008 saw us winning many prizes and awards,
the parent company being honoured with such titles as: Pearl of the Polish Economy, Turbine of the Polish Economy, Pillar of the Polish
Economy, High Reputation Brand and others. Our brand is also considered recommendable by our customers, who are proud of it and
willing to recommend it abroad, while including the brand name among the “Flagship Polish Products”. We would also like to thank them
for their trust and honouring the company for the fourth time with the title "LAUR KONSUMENTA" (CONSUMER LAURELS) in the “Paints”
category and the Grand Prix medal.

We are glad that you are satisfied with the results of our efforts. On behalf of the entire Management Board | would like to promise
that we will continue to do our best to fully satisfy our business partners, customers and employees as well as all existing and new share-
holders.

At the moment the Sniezka Capital Group enjoys a stable market position and good growth prospects for the future. | am confident that, in
spite of occasionally unfavourable circumstances, without consistent pursue of the development strategy the Group will be able to achieve
economic success, achieve its planned objectives and complete its tasks.

We realize that the credit for our current market position goes to many people, so at this point | would like to express my deepest
gratitude to our customers and partners for the business they have entrusted with us so far. | would also like to assure you that we will
continue to make every effort to meet your needs. My thanks also go to the Supervisory Board and all employees for their commitment
and effort last year, which contributed to the company's final result.

I would like to present the 2008 Annual Report with detailed information on the Company, its operation in 2008 and financial results, plus
any other information material for the Company’s development.

Yours sincerely,
Yt Jituet
Piotr Mikrut

President of the Management Board
of FFL SNIEZKA SA
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Sniezka S.A. jako jedyna sposréd najwiekszych producentéw farb zbudowata swojg pozycje
bez wsparcia kapitatu zagranicznego.

Sniezka SA, as the only company out of the largest paint producers in Poland, has biult its current
positions without any support of foreign capital.
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Kapitat Zaktadowy FFiL Sniezka S.A.:

Na dzier 31 grudnia 2008 r. 13 850 000 zt
- 13 850 000 akcji o wartosci nominalnej 1 zf.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabryki Farb i Lakierow Sniezka S.A.
z siedziba w Lubzinie w dniu 17 marca 2008 roku podjeto uchwate upowazniajaca
Zarzad Spoétki do nabywania akgcji wtasnych Spétki przez Spoétke w celu ich umorze-
nia.

Spétka nabywa akcje wtasne na ponizszych warunkach:

a) taczna liczba nabywanych akgji nie przekroczy 10% wszystkich akcji Spotki,
tj. 1 385 000 akdji,

b) akcje nabywane beda na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
oraz poza rynkiem regulowanym,

c) wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na realizacje skupu akcji wiasnych bedzie
nie wieksza niz 55 000 000 zt (stownie: pie¢dziesigt pie¢ miliondw ztotych),

d) Zarzad jest upowazniony do realizacji skupu akcji wtasnych przez okres
18 miesiecy od dnia podjecia ninigjszej uchwaty, nie dtuzej jednak niz do chwili
wyczerpania srodkow przeznaczonych na realizacje skupu akcji wtasnych.

Do dnia 31 grudnia 2008 r. Spotka skupita 128.134 szt. akcji wtasnych za tgczng
kwote 3.433.293,85 zt

informacje o firmie
information about of Company

FFiL Sniezka S.A. Initial capital: -

As at December 31st, 2008 the Company’s initial capital amounted to 13,850,000 PLN, e = | o)

divided into 13,850,000 shares with a par value of 1 PLN each. N = sl =l &

On March 17th, 2008, the Extraordinary General Assembly of Shareholders Fy Y ) IRy IRy R

of Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. with its registered office in Lubzina adopted o alal sl el sl

a resolution authorising the company’s Management Board to purchase treasury Mttt ettt bt B

shares for redemption. T M T e o ——

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy netto

The Company purchases treasury shares on the following conditions: w latach 2000 - 2008 (min zf)

a) purchase volume to not exceed 10% of all shares of the Company i.e. Consolidated net sales revenues in 2000-2008 (PLN million)
1385 000 shares;

b) shares to be purchased at the Warsaw Stock Exchange and outside
of the regulated market;

c) funds allocated for the Purchase of treasury shares to not exceed
55,000,000 PLN (in words: fifty-five million zloty);

d) the Management Board is authorised to purchase treasury shares for
18 months following the adoption of this resolution, yet the authorisation should
last no longer than the availability of own funds allocated for the purchase
of treasury shares.

By December 31st, 2008, the company had purchased 128,134 treasury shares for
the total of 3,433,293.85 PLN.

2000 900V 9002 9003 9004 9005 9006 5007 9008 ]1

Il Skonsolidowany zysk operacyjny w latach 2000 - 2008 (min zt)
Consolidated operating profit in 2000-2008 (PLN million)
Skonsolidowany zysk netto w latach 2000 - 2008 (min zt)
Consolidated net profit in 2000-2008 (PLN million)
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W ciggu zaledwie kilku lat z matej spétki Sniezka rozwineta sie w firme
posiadajaca zaktady produkcyjne zaréwno w kraju, jak i za granica.

In only within the last ten and twenty year’s, that Sniezka has turned from a small private
company into the enterprise that have own branch in Poland as well as in Europe.

Raport Roczny Sniezka S.A.



1984 - powstanie pierwszej firmy produkujacej farby, tzw. prawnej poprzedniczki
Sniezki
formation of the first company producing paints, so calledlegal predecessor
of Sniezka

1990 - powstanie Fabryki Farb i Lakieréw Chemal S.C.
formation of the Chemal Factory of Paints and Varnishes Civil Partnership

1993 - uruchomienie oddziatu produkcyjnego w Lubzinie
opening a production branch in Lubzina

1994 - uruchomienie oddziatu produkcyjnego w Pustkowie
opening a production branch in Pustkéw

1998 - powstanie Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A.
formation of the SNIEZKA Joint-Stock Company

2000 - uruchomienie produkcji w "Sniezka Ukraina" Sp. z 0.0. w Jaworowie
starting a production in "Sniezka Ukraine" Sp. z 0.0. in Jaworéw

2003 - uruchomienie produkcji w "Biaforusko-Polska Sniezka" Sp. z 0.0. w Zodino
k/Mirska (obecnie "Sniezka BELPOL")
starting production in "Belorussian-Polish Sniezka" Sp. z 0.0. in Zodino
near Mirsk (current "Sniezka BELPOL")

2003 - /grudzien/ debiut akcji FFiL Sniezka S.A. na Warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych
/December/ shares debut of Sniezka S.A. on the Warsaw Stock Exchange

2005 - uruchomienie produkcji w "Sniezka" Sp. z 0.0. w Wistowe;
starting production in "Sniezka" Sp. z 0.0. in Wistowa

krotka historia firmy

short history of the company

2006 - /sierpiet/ zawigzanie spotki zaleznej o charakterze dystrybucyjnym
SNIEZKA ROMANIA SR.L.
/August/ establishment of a subordinated distribution company
SNIEZKA ROMANIA S.R.L.

2008 - /styczen/ podpisanie umowy o wspdtpracy z miedzynarodowym koncer-
nem naukowym DuPont™
/January/ conclusion of an agreement with the multinational research
concern DuPont™

W ciggu zaledwie kilkunastu lat z matej prywatnej spétki, Sniezka stata sie przed-
siebiorstwem, ktére nalezy do grona najwiekszych polskich firm. Jako jedyna
sposréd najwiekszych producentéw farb w Polsce, Sniezka S.A. Zbudowata swoja
obecng pozycje bez wsparcia kapitatu zagranicznego. Dzi§ Sniezka to nowoczesny
zakfad zatrudniajgcy ponad 500 osdb i wytwarzajgcy rocznie okoto 90 min litrow
réznego rodzaju wyrobdw chemii budowlanej na rynek krajowy oraz rynki zagra-
niczne.

It is only within the last ten and twenty year's, that Sniezka has turned from a small
private company into the enterprise that belongs to the circle of the largest Polish
manufacturers. Sniezka SA, as the only company out of the largest paint pro-
ducers in Poland, has built its current position without any support of foreign
capital. Today Sniezka is a modern company employing over 500 employees 13
and producing annually about 90 million litres of different types of building

chemistry products for the domestic market and overseas markets.
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Obecnie Sniezka to nowoczesny zaktad zatrudniajacy ponad 500 oséb i wytwarzajacy rocznie
okoto 90 min litréw réznego rodzaju wyrobéw chemii budowlanej na rynek krajowy oraz rynki
zagraniczne.

Currently Sniezka is a modern company employing over 500 employees and producing annually
about 90 million litres of different types of building chemistry products for the domestic market
and overseas markets.
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W dniu 12 listopada 2008 roku FFiL Sniezka S.A. zbyta na rzecz dotychczasowych
Wspdlnikow Spotki wszystkie posiadane 35 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt
w Spoétce SPED - FARB Sp. z 0.0. w Brzeznicy stanowiacych 35% kapitatu zaktado-
wego Spdtki za cene 700 000 PLN. Na dzien 31.12.2008 roku FFIL Sniezka S.A.
nie posiadata i nie posiada zadnych powiazan kapitafowych ze Spétka SPED
- FARB Sp. z 0.0. w Brzeznicy.

On November 12th, 2008, FFiL Sniezka SA sold all 35 owned shares (with a par
value of 500 PLN) in SPED-FARB Sp. z o.0. with its registered office in Brzeznica
to the current shareholders. The shares accounted for 35% of the company’s
initial capital, while their selling price was 700,000 PLN. As at December 31st, 2008
FFiL Sniezka SA did not have any links by capital with SPED-FARB Sp. z o.0.
in Brzeznica and still does not have any such links.

spotki nalezagce do Grupy Kapitatowej oraz powigzane
Companies of the Group and affiliated companies

FABRYKA FARB i LAKIEROW

Grupa kapitatowa / Capital Group

HADROKOR Sp. z 0.0. we Wtoctawku SNIEZKA UKRAINA Sp. z 0.0. w Jaworowie
51,09% udziatéw / 51,09% shares 79,93% udziatéw / 79,93% shares

FFiL Proszkowych Proximal Sp. z 0.0. w Bytowie SNIEZKA Sp. z 0.0. w Wistowej
96,45% udziatéw / 96,45% shares 100% udziatéw / bezposrednio 74%; posrednio 26%
100% shares / directly 74%; indirectly 26% /

FARBUD Sp. z 0.0. w Lublinie SNIEZKA BELPOL Sp. z 0.0. w Zodino koto Miriska
80,93% udziatéw / 80,93% shares 88% udziatéw / 88% shares

SNIEZKA Romania Sp. z o.0.
80% udziatéw / 80% shares

PLASTBUD Sp. z 0.0. w Pustkowie
Powigzania kapitatowe / Capital associations 10,07% udziatéw / 10,07% shares

Przetwérstwo Tworzyw Sztucznych

w Pustkowie, 10,01% udziatéw / 10,01% shares

Annual Report Sniezka SA
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Jako producent wyrobéw popularnych marek systematycznie zwiekszajacych swéj udziat

w rynku, Sniezka zapewnia powszechny dostep do swojej oferty i zaspokaja potrzeby szerokiego
grona odbiorcow.

Being a manufacturer of products of popular brands which systematically increase their market

share, Sniezka guarantees broad availability of the products offered and meets the needs
of a wide group of customers.
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Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych PROXIMAL Sp. z o.0. —
Grupa Sniezka z siedzibg w Bytowie zajmuje sie produkcja farb
i lakierow proszkowych.

FARBUD Sp. z o.0. jest jedng z wiekszych hurtownii dystry-
butoréw wyrobéw Sniezki w regionie lubelskim.

Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednym
z producentéw farb wodnych na Ukrainie oraz dystrybutorem
produktéw FFIL Sniezka S.A. w Brzeznicy. Jej wyroby sa  sprze-
dawane pod markg Sniezka. Dysponuje ona  znaczacym
potencjatem produkcyjnym oraz wiasna siecia odbiorcow.

Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej jest jednym z producentéw farb
rozpuszczalnikowych na Ukrainie oraz dystrybutorem produktow
FFiL Sniezka S.A. w Brzeznicy. Wyroby jej sa sprzedawane pod
marka Sniezka. Dysponuje wzrastajacym potencjatem produk-
cyjnym.

HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku zajmuje sie  produkcja
wysokiej jakosci  wyrobow antykorozyjnych  sprzedawanych
pod marka wiasng i marka Sniezka i uzupetniajacych jej oferte.
Dysponuje wtasnym potencjatem wytwdrczym, technologia, kadrg
o wysokim stopniu doswiadczenia zawodowego oraz wtasnym
rynkiem zbytu. Wprowadzenie wyrobéw Hadrokoru do oferty
Sniezki wzbogacito ja o nowe wazne pozycje nie produkowane
przez Sniezke oraz umozliwito poszerzenie jej kregu odbiorcéw
przemystowych.

Sniezka - BELPOL Sp. z 0.0. w Zodino koto Mifska jest jednym
z producentéw szpachli, farb ilakierdw na Biaforusi. Jej wyroby
sg sprzedawane pod markg Sniezka. Dysponuje wiasng sieciag
odbiorcéw hurtowych oraz detalicznych.

SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti, Rumunia - przedmiotem
dziatalnosci Spotki jest dystrybucja produktéw Sniezki na rynku
rumunskim.

SPEDFARB Sp. z 0.0. zajmuje sie obstuga potrzeb transporto-
wych w zakresie wysytki wyrobow i towaréw sprzedawanych
przez FFiL Sniezka S.A.

W dniu 12 listopada 2008 roku FFiL Sniezka S.A. zbyta na rzecz
dotychczasowych  Wspdlnikdw  Spotki - wszystkie  posiadane
35 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt w Spétce SPED - FARB
Sp. z 0.0. w Brzeznicy stanowigcych 35% kapitatu zaktadowego
Spotki za cene 700 000 PLN. Na dzien 31.12.2008 roku
FFiL Sniezka S.A. nie posiadata i nie posiada zadnych
powigzan kapitatowych ze Spdtkg SPED - FARB Sp. z o.o.
w Brzeznicy.

Firma PTS Krzystyniak & Klabacha zajmuje sie wykonawstwem
opakowan z tworzyw sztucznych dla Sniezki. Dysponuje wtasnym
potencjatem wytwoérczym, technologia i kadra o duzym stop-
niu do$wiadczenia zawodowego.

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie zajmuje sie produkcja past kolo-
ryzujacych ,Colorex” do systeméw kolorowania FFiL Sniezka S.A.
Ponadto jest dostawca niektdrych surowcow oraz towardw.

Factory of Paints and Powder Varnishes PROXIMAL Ltd. -
the Sniezka Group with its registered office in Bytéw manufactures
paints and powder varnishes.

FARBUD Ltd. is one of the larger wholesalers and distributors
of Sniezka products in the Lublin region.

Sniezka — Ukraina Ltd. in Jaworéw is one of the manufacturers
of water based paints in Ukraine and a distributor
of FFIL Sniezka SA products in Brzeznica. Its products are sold
under the Sniezka brand. It has a considerable output potential
and its own network of customers.

Sniezka Ltd. in Wistowa is one of the manufacturers of solvent
paints in Ukraine and a distributor of products of FFiL Sniezka SA
in Brzeznica. Its products are sold under the Sniezka brand.
Its output potential is on the increase.

HADROKOR Ltd. in Wtoctawek manufactures high quality
anti-rust products sold under its own brand and the Sniezka
brand and supplementing its offer. It has its own manufacturing
potential, technology, skilled professional staff and own sales
market. The introduction of Hadrokor products to the Sniezka
offer enriched it with new important items not manufactured
by Sniezka and made it possible to extend the circle of industrial
customers.

Sniezka — BELPOL Ltd. in Zodino near Minsk is one of the manu-
facturers of putty, paints and varnishes in Belarus. Its products
are sold under the Sniezka brand. It has its own network of whole-
sale and retail customers.

SNIEZKA ROMANIA Ltd. in Savinesti, Romania - its line
of business includes the distribution of Sniezka products
in the Romanian market.

SPEDFARB Ltd. provides the transport services relating to the dis-
patch of products and goods sold by FFiL Sniezka SA.

On November 12th, 2008, FFiL Sniezka SA sold all 35 owned
shares (with a par value of 500 PLN) in SPED-FARB Sp. z o.o.
with its registered office in BrzeZnica to the current shareholders.
The shares accounted for 35% of the company’s initial capital,
while their selling price was 700,000 PLN. As at December 31st,
2008 FFiL Sniezka S.A. did not have any links by capital with
SPED-FARB Sp. z 0.0. in Brzeznica and still does not have any
such links.

PTS Krzystyniak & Klabacha manufactures plastic packages
for Sniezka. It has its own manufacturing potential, technology
and staff with considerable professional experience.

Plastbud Ltd. in Pustkéw manufactures colouring pastes “colorex”
for colouring systems of FFIL Sniezka SA Moreover, it supplies
some raw materials and commodiities.

Annual Report Sniezka SA
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The Capital Group intends to continue its efforts aimed at product quality improvements
18 by means of innovative solutions and expand its range in accordance with customer needs
and market trends.

Raport Roczny Sniezka S.A.



The long-term development strategy for the Sniezka Capital Group assumes
the taking of a leading position in the CEE market of paints and varnishes, while
acquiring some new markets for company products. To this end, the parent
company plans to consolidate its current position in major markets, expand into
new markets as well as mark its presence and develop in new market segments.
The Capital Group intends to continue its efforts aimed at product quality improve-
ments by means of innovative solutions and expand its range in accordance with
customer needs and market trends. These activities are intended to enhance
the positive image of the Sniezka Capital Group as well as its product brands
and ultimately contribute to a further increase in the shareholders’ value of the pa-
rent company.

In 2008 the Capital Group continued its attempts to provide its customers with
high quality products, taking into account the changing market circumstances and
consumer preferences. These activities included increasing the productive capacity
of the Capital Group and the introduction of some innovations to selected products.

Plans for 2009 and subsequent years assume that earlier activities will be continued.
As regards gaining new markets, the strategy of the Capital Group assumes grad-
ual introduction of its products to distribution channels in new geographic areas.
At the moment the parent company exports its products mainly to CEE countries
(Ukraine, Belarus, Russia, Moldova, Lithuania, Slovakia, Romania, and Latvia).
We should emphasize here that these markets are characterized by significant
potential in terms of population and economy combined with significant invest-
ment needs, related in particular to the infrastructural development. The company
predicts a further increase of its share in the current markets.

Annual Report Sniezka SA
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The priority objective of the company in terms of foreign markets is to create and develop
a professional network of dealers and supply such a network with the entire range of the Capital
Group’s products.

Raport Roczny Sniezka S.A.



Réwnoczesnie Grupa Kapitatowa zamierza koncentrowac
dziatania na dwdch grupach klientéw: indywidualnych oraz
wykonawcow, ze szczegdlnym uwzglednieniem wzmacniania
swojej pozycji i wizerunku w drugiej grupie.

Z realizacja powyzszych celéw bezposrednio zwigzana jest
polityka Sniezki w zakresie rozbudowy Grupy Kapitatowej.
Priorytetowym celem Spdétki jest tworzenie i rozbudowa na zagra-
nicznych rynkach profesjonalnej sieci sprzedazy i zaopatrzenie jej
w petna palete wyrobdéw Grupy Kapitatowej. Lokowanie
produkcji w nowych krajach wymaga wielu kalkulacji ekono-
micznych, jak réwniez gruntownego poznania specyfiki
nowych rynkéw, uwarunkowan wiazacych sie z funkcjono-
waniem na nich, obowigzujgcych przepisow prawnych
i podatkowych oraz ewentualnych lokalnych wymogéw
i ograniczen. Dlatego Spotki Grupy Kapitatowej korzystaja
z pomocy i wsparcia miejscowych Partneréw, co w praktyce
okazato sie rozwigzaniem skutecznym i efektywnym.

Mimo spowolnienia gospodarczego spowodowanego ostat-
nimi wydarzeniami jakie miaty miejsce na Swiatowych rynkach
finansowych, zdaniem Zarzadu Spétki dominujacej wytyczone
cele strategiczne beda konsekwentnie realizowane. Pozwolg
one bowiem na rozwdj Spdtki prowadzacy do osiagniecia
wiodgcej pozycji na rynku konkurencyjnym.

At the same time the Capital Group will focus on two
customer groups: retail customers and contractors, with particular
emphasis on strengthening its position and image in the second

group.

Implementation of these objectives is directly related-
to Sniezka’s policy regarding expansion of the Capital
Group. The priority objective of the company in terms
of foreign markets is to create and develop a professional
network of dealers and supply such a network with the entire
range of the Capital Group's products. Locating production
facilities in new countries requires numerous economic calcu-
lations as well as thorough insight into the specificity of new
markets and their specific, legal and tax regulations and possible
local requirements and restrictions. For this reason the member
companies of the Capital Group use the assistance and sup-
port of local partners, which has proved to be an effective and
efficient solution.

Despite the economic slowdown caused by recent
events on the global financial markets, the Management
Board of the parent is of opinion that the company
will consistently pursue its strategic objectives. Their accomplish-
ment will let the company develop towards a leading position
in a competitive market.
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Pomimo notowanych od Il pétrocza oznak spowolnienia w wielu obszarach gospodarki,
Polska nalezata do krajéw o najwyzszym wzro$cie PKB w Unii Europejskiej.

Although signs of the slowdown in many economic areas have been observed since H2,
Poland was still among those countries with the highest GDP growth in the European Union.

Raport Roczny SNIEZKA SA




W 2008 roku polska gospodarka rozwijata sie wolniej niz w roku poprzednim. W samym
Il kwartale 2008 roku tempo wzrostu produktu krajowego brutto (PKB) obnizyto sie
z 59% w | pdétroczu do 4,8%. Poczynajac od 2006 roku w zadnym kwartale
nie odnotowano tak niskiego tempa wzrostu. Znacznemu ostabieniu ulegta takze
dynamika popytu krajowego (z 6,2% w | kwartale do 4,2% w kwartale ll).

Pomimo notowanych od Il pdtrocza oznak spowolnienia w wielu obszarach gos-
podarki, Polska nalezata do krajow o najwyzszym wzroscie PKB w Unii Europejskie;.
Podstawowymi czynnikami spowolnienia gospodarczego Polski w 2008 roku byty
niekorzystne zjawiska zachodzace na globalnych rynkach finansowych,
a co za tym idzie pogarszajaca sie koniunktura w gospodarce Swiatowej, ktora
stopniowo wptywata na ostabienie dynamiki popytu zagranicznego, co posrednio
oddziatywato na postawy przedsiebiorcéw krajowych.

Pomimo wzrostu cen szybciej niz w roku ubiegtym rosto spozycie indywidualne

(wzrost o 5,4%, wobec 5,0% przed rokiem). Nieco mniejszy natomiast niz w 2007 roku
byt wzrost spozycia ogdtem (4,0%, wobec 4,7%).

sytuacja gospodarcza w kraju w 2008 roku

situation of the construction industry in 2008

In 2008 the Polish economy grew more slowly than in the previous year. In Q3
2008 the growth rate in Gross Domestic Product (GDP) fell from 5.9% in H1 to 4.8%.
No quarter since 2006 has had such a slow growth rate. Significant weakening
was recorded in the domestic demand dynamics (from 6.2% in Q1 to 4.2% in Q3).

Although signs of the slowdown in many economic areas have been observed
since H2, Poland was still among those countries with the highest GDP growth in
the European Union. The main triggers of the economic slowdown in Poland in
2008 included some adverse developments on the global financial markets and
the resulting downturn in the economy that brought about gra-dual worsening
of the foreign demand dynamics, which directly influenced the attitudes of Polish
entrepreneurs.

Despite the fact that prices went up more quickly than in the previous year, individ-
ual consumption increased too (by 5.4% compared to 5.0% last year). Compared
to 2007, a slightly smaller increase was recorded in total consumption (4.0% vs.
4.7%).
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Szacuje sig, ze budownictwo odczuje nieco tagodniej skutki kryzysu gospodarczego
niz inne sektory gospodarki.

It is estimated that the construction industry will not be seriously affected by the effects
of the economic crisis, compared to other economic sectors.

Raport Roczny Sniezka S.A.




Na wzrost spozycia indywidualnego wptyneto kilka podstawowych
czynnikow:

* wzrost wynagrodzen (najwyzszy od kilku lat), zaréwno z tytutu
podniesienia ich realnego poziomu, jak tez z tytutu zwiek-
szenia zatrudnienia,

* naptyw do kraju Srodkéw pienieznych przysytanych przez
Polakéw pracujacych poza granicami kraju,

* kredyty zaciggniete w bankach przez konsumentow,

* poprawa sytuacji w gospodarstwach indywidualnych na wsi
w wyniku zasilenia ich w $rodki z Unii Europejskiej w ramach
Wspolnej Polityki Rolnej.

W 2008 r. pogorszeniu ulegta sytuacja w handlu zagranicznym.
Zgodnie z szacunkami, eksport zwiekszyt sie o okoto 3,8% w ujeciu
rocznym, podczas gdy import wzrést o okoto 6,9%. W grudniu 2008
roku NBP odnotowat takze pierwszy od 2,5 roku i trzeci od 2000
roku odptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych, co réwniez
w negatywny sposdb przektada sie na rozwdj gospodarczy.

Utrzymujace sie od dtuzszego czasu pozytywne tendencje
na rynku pracy pod koniec 2008 roku ulegty ostabieniu wskutek
postepujacego kryzysu gospodarczego. Szacuje sie, ze wzrost
zatrudnienia w 2008 r. wynidst 4,8%, przy czym od lutego noto-
wano systematyczne spowolnienie dynamiki (w | pétroczu odnoto-
wano wzrost 0 4,1%, a w Il kwartale o 3,4%).

Od poczatku 2008 roku obserwowano spadek stopy bezrobocia
rejestrowanego, ktéry zostat zahamowany w listopadzie, kiedy
to odnotowano jego wzrost do 9,1% oraz do 9,5% w grudniu
(wobec 11,2% przed rokiem). W skali roku najszybszy wzrost
zatrudnienia zostat odnotowany w budownictwie, co niewatpliwie
ma pozytywne znaczenie dla branzy farbiarskiej.

There were several factors behind the increase in individual con-
sumption:
* increase in salaries (the highest for several years) due to their
higher real level and higher employment;
¢ inflow of cash into the country from Poles working abroad;
* consumer loans taken from banks;
* improved situation of individual farms in rural areas
as a result of EU funds transferred under the Common
Agricultural Policy.

2008 witnessed a worsening of the foreign trade balance.
According to estimates, exports grew by about 3.8% per year,
while imports rose by about 6.9%. In December 2008, the National
Bank of Poland recorded an outflow of direct foreign investment
for the first time in 2.5 years and for the third time since 2000,
another factor having an adverse impact on the economic situ-
ation.

Long-continuing positive tendencies onthe labour marketbecame
weaker at the end of 2008 due to the developing economic
crisis. It is estimated that the employment growth in 2008 was
4.8%, while since February the dynamics has been systematically
slowing down (in H1 an increase by 4.1% was recorded,
and in Q3 by 3.4%).

From early 2008, a decrease in registered unemployment rate
was observed. This trend stopped in November when the figure
increased to 9.1%, increasing further in December to 9.5%
(as compared to 11.2% a year previously). The fastest annual
growth in employment occurred in the construction industry,
which will undoubtedly translate positively into the standing
of the paint industry.

Annual Report Sniezka SA
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W ostatnich latach budownictwo jest najszybciej rozwijajaca sie dziedzing gospodarki
odnotowujaca najwyzsze wskazniki wzrostu.

In recent years the construction industry has been the fastest growing economic sector,
recording the highest growth rates.

Raport Roczny Sniezka S.A.



W ostatnich latach budownictwo jest najszybciej rozwijajaca sie dziedzing gospodarki
odnotowujgca najwyzsze (chociazzmniejszajace sie) wskazniki wzrostu. W okresie trzech
kwartatow 2008 r. sytuacja finansowa przedsiebiorstw w budownictwie ksztattowata sie
korzystniejnizwanalogicznym okresie ubiegtego roku. Przychody rosty szybciej nizkoszty,
wwyniku czego poprawie ulegty wskazniki rentownosci oraz wskaznik poziomu kosztow.
Po dobrym okresie pierwszego pdtrocza 2008 roku, w IV kwartale dynamika na rynku
inwestycji znacznie sie zmniejszyta. Produkcja budowlana wzrastata wolniej, mimo
tego szacuje sig, ze w roku 2008 warto$¢ rynku budowlanego zwiekszyta sie o 12,9%
w poréwnaniu z rokiem 2007. Byfo to wiecej niz w przypadku produkcji przemystowej,
ktérej wartos¢ wzrosta o 3,5% i handlu detalicznego, ktérego wartos¢ wzrosta o 6,6%.
W 2008 r. przecietne zatrudnienie w budownictwie rosto w ujeciu rocznym w tempie
obserwowanym przed rokiem (9,1%), przy wzroécie przecietnego miesiecznego wyna-
grodzenia brutto 0 12,9% (w 2007 r. - 0 15,5%).

sytuacja na rynku budowlanym w 2008 roku

situationof the construction industry in 2008

In recent years the construction industry has been the fastest growing eco-
nomic sector, recording the highest (though decreasing) growth rates.
During the first three quarters of 2008, the financial situation of construc-
tion businesses developed more favourably that in the corresponding peri-
od the previous year. Revenue rose faster than costs, resulting in improved
profitability ratios and cost level indicator. After a good period in H1 2008,
in Q4 the dynamics on the investment market decreased considerably. The output
of the construction industry grew more slowly, although it is estimated that in 2008
the construction market value increased by 12.9% compared to 2007. This was
much more that in the case of industrial production, whose value grew by 3.5%,
and retail sales, whose value increased by 6.6%. In 2008 the average employment
in the construction industry on an annual basis was increasing at the rate observed
last year (9.1%), while the average gross monthly salary was increasing by 12.9%
(in 2007 by 15.5%).

27

Annual Report Sniezka SA



Polski przemyst farb i lakieréw charakteryzowat sie w ostatnich latach
znaczna dynamika wzrostu produkcji.

In recent years the Polish paint and varnish industry has been characterized
by considerable dynamics in production growth.
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Od Il kwartatu 2008 roku przedsiebiorstwa budowlane sygna-
lizowaty pogorszenie koniunktury, a w grudniu 2008 i styczniu 2009
roku wszystkie wskazniki charakteryzujace koniunkture obnizyty
sie drastycznie i byty najnizsze od lutego 2004 roku. W zwigzku
Z powyzszym przedsiebiorstwa przewiduja mozliwos¢ ograniczania
portfela zamdwien i produkcji budowlano - montazowej. Sytuacja
ta jest wynikiem $wiatowego kryzysu gospodarczego.

Ocenia sie, ze w najblizszych latach budownictwo, mimo znaczne-
go ostabienia koniunktury, bedzie nadal najszybciej rozwijajgcym
sie sektorem polskiej gospodarki. Obecnie branza nie odczuwa
jeszcze zatamania, ale dzieje sie tak, poniewaz wcigz realizowane
sa wczesniej rozpoczete inwestycje.

Wsréd najwiekszych barier mogacych realnie wptynaé na osta-

bienie tempa inwestycji, a tym samym tempa wzrostu budo-

whnictwa wymienia sie:

*  kryzys na rynkach finansowych,

e ograniczenia w mozliwosciach pozyskiwania kredytow,

* mniejszy naptyw inwestycji zagranicznych,

* pogorszenie sytuacji finansowej przedsiebiorstw,

* wysokie koszty zatrudnienia,

* psychologiczne bariery w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych
wobec niepewnosci co do przysztej sytuacji gospodarcze),

* spadek liczby ogtaszanych przetargow,

e zaostrzong polityke przyznawania kredytow,

* niski popyt,

» konkurencja ze strony innych firm.

Szczegdlnie korzystnie na polski rynek farb powinna wptynaé
informacja o nowych limitach cenowych dla kredytéw z rzadowa
doptata. Zwiekszenie progdéw cenowych, ktére kwalifikujg miesz-
kanie do kredytu z doptata i réwnoczesny spadek ich cen,
spowodowaty, iz kredyty te sa zdecydowanie tatwiej dostepne,
co moze przetozy¢ sie na ponowne ozywienie na rynku budo-
whnictwa mieszkaniowego w 2009 roku.

Since Q3 2008 construction businesses have been signalling that
the economic situation was worsening, and in December 2008
and January 2009 all business indicators plummeted and were
the lowest since February 2004. As a result, enterprises anticipate
the possible limitation of their orders on hand and the output
of construction and assembly ventures. This situation results from
the global economic crisis.

[t is estimated that in the years to come the construction-
industry will continue to be the fastest growing sector
of the Polish economy, despite a significant weakening
of the economy. At the moment the industry is not affected
by the slump, the reason being, however, that earlier projects
are still underway.

The biggest barriers that may actually slow the investment

pace, and thus the growth rate of the construction industry are:

¢ crisis on financial markets;

* restricted credit availability;

* smaller inflow of foreign investments;

* deterioration of the financial situation of enterprises;

¢ high staff costs;

* psychological barriers to making investment decisions
in the face of uncertain economic developments in the future;

« fewer advertised tenders;

* more stringent policies for granting loans;

¢ low demand;

» competition of other businesses.

A factor of particularly favourable influence on the Polish paint
market should be the announcement of new price limits
for government-subsidized loans. The increase in price thresholds
up to which the purchase of a flat becomes eligible for a subsi-
dized loan and the simultaneous decline in prices resulted in the
higher availability of loans, which may translate into the recovery
of the housing market in 2009.
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Ocenia sig, ze w 2008 roku wartos¢ rynku farb i lakieréw wynosita okoto 3 mid ztotych.

It is estimated that in 2008 the market of paints and varnishes was worth around 3 billion PLN.
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Polski przemyst farb i lakierow w ostatnich latach charakteryzowat sie znaczng
dynamika wzrostu produkgji. Jednak odnotowane w ostatnim potroczu ostabienie
gospodarki oraz zmniejszajaca sie koniunktura w budownictwie, a takze zatamanie
na rynkach finansowych niewatpliwie miaty wotyw na sytuacje na rynku farb i lakieréw
w Polsce. Ocenia sie, ze w 2008 roku warto$¢ rynku farb i lakieréw wynosita okoto
3 mid ztotych.

W krajowej branzy farb i lakierow operuje ponad 150 producentéw. Zdecydowana
wiekszos¢ to firmy bardzo matfe - tylko nieco ponad 20 firm zatrudnia wiecej
niz 50 pracownikdw. W ostatnim czasie w Swiatowej branzy producentdw farb i lakie-
row miaty miejsce fuzje i przejecia, ktdre dotyczyty najwiekszych graczy rynkowych.
Po przejeciu grupy ICI przez Akzo Nobel (w Polsce Akzo Nobel Coatings Sp. z 0.0)
miafo miejsce przejecie grupy SigmaKalon przez amerykanski koncern PPG.
Od stycznia 2009 SigmaKalon Deco Polska Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ na polskim
rynku pod nazwa PPG Deco Polska Sp. z 0.0. Przemyst farb i lakierow jest znacznie
skoncentrowany. Kilku najwigkszych producentéw z branzy kontroluje wigksza czgs¢
rynku. Obok Sniezki nalezy tu wymienié firme Akzo Nobel Coatings Sp. z 0.0. (marki;
Nobiles, Sadolin, Dulux, Hammerite), PPG Deco Polska Sp. z o.0.(marki Dekoral,
Dekoral Professional, Domalux, Drewnochron, Cieszynka) oraz Tikkurila Polska S.A.
(marki; Tikkurila, Beckers, Polifarb Debica oraz Jedynka). Udziat Sniezki w krajowym
rynku farb i lakierow szacowany jest na ok. 15 - 16%. Najmocniejsza pozycje Spdtka
posiada w segmencie wyrobdw emulsyjnych gdzie, z najwigkszym konkurentem PPG
Deco Polska, zajmuje pozycje lidera.

rynek farb i lakierow w 2008 roku
paint and varnish market in 2008

In recent years the Polish paint and varnish industry has been characterized
by considerable dynamics in production growth. However, the economic weakening
during the last six months as well as the slowdown in the construction industry
coupled with the slump in the financial markets had an undoubted impact on the
market of paints and varnishes in Poland. It is estimated that in 2008 the market
of paints and varnishes was worth around 3 billion PLN.

There are more than 150 manufacturers operating in the domestic market of paints
and varnishes. The vast majority of these manufacturers are very small enterprises
- only a little more than 20 companies employ more than 50 people. Most recently
the global industry of paint and varnish manufacturers has witnessed mergers and
acquisitions of some major industry players. Following the acquisition of the ICI
group by Akzo Nobel (in Poland: Akzo Nobel Coatings Sp. z 0.0), the SigmaKalon
group was acquired by the American concern PPG. Since January 2009 SigmaKalon
Deco Polska Sp. z 0.0. has been operating on the Polish market as PPG Deco Polska
Sp. z 0.0. The paint and varnish industry is now highly concentrated. Several of the
largest manufacturers in the industry control the greater part of the market. Besides
Sniezka we should also mention Akzo Nobel Coatings Sp. z 0.0. (brands: Nobiles,
Sadolin, Dulux and Hammerite), PPG Deco Polska Sp. z o.0. (brands: Dekoral,
Dekoral Professional, Domalux, Drewnochron and Cieszynka) and Tikkurila Polska
S.A. (brands: Tikkurila, Beckers, Polifarb Debica and Jedynka). Sniezka’s share
of the domestic market of paints and varmnishes is estimated at approx. 15-16%.
The company is best established in the emulsion products segment, where it shares 37
top position with its biggest competitor, PPG Deco Polska.
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Sniezka jest jedyna spotka z branzy, ktéra jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Sniezka is the only company in the industry quoted on the Warsaw Stock Exchange.

Raport Roczny Sniezka S.A.




Najwieksze przedsiebiorstwa branzy (poza Sniezka) kontrolowane
sg przez zagranicznych inwestoréw branzowych. Aktualnie Sniezka
jest jedyna spdtka z branzy, ktéra jest notowana na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych.

Silng pozycje marka Sniezka posiada takze na rynkach Ukrainy
i Biatorusi, gdzie napotyka konkurencje tych samych producen-
téw farb i lakierow z Europy Zachodniej, ktérzy rowniez prowadza
wiasna polityke ekspans;ji.

Na rynku ukrainskim funkcjonuje nie mniej niz 20 czotowych
dystrybutoréw oraz ok. 50 producentéw (w tym ok. 10 duzych
podmiotdw). Struktura rynku w ujeciu ilosciowym przedstawia sie
nastepujaco: 70 - 75% to produkcja krajowa, 20 - 25% - produkty
importowane.

Najwieksze przedsiebiorstwa branzowe na Ukrainie to: ,Sniezka —
Ukraina”, ZIP, MFG, Polifarb Ukraina iinne. Dynamika ukrainskiego
rynku farb i lakieréw liczona na podstawie danych roku 2007
i 2008 wynosita okoto 116%. Sniezka - Ukraina odnotowata zna-
czacy wzrost sprzedazy ,ponad rynek” o czym Swiadczy wskaznik
dynamiki 130% i znajduje sie na pierwszym miejscu pod wzgledem
sprzedazy w ujeciu wartosciowym i ilosciowym. Na kolejnych
miejscach znajduja sie nastepujacy producenci ZIP, MFG oraz
Polifarb Ukraina.

Najbardziej popularne przedsiebiorstwa branzowe w Rumunii to:
POLICOLOR, FABRYO, KOBER oraz DUFA, ktére facznie zaopatruja
okoto 80% rumunskiego rynku farb w segmencie farb dekora-
cyjnych ocenianego na 200 min EUR wartosciowo w roku i dyna-
micznie rozwijajacego sie. Ocenia sig, ze caty rynek farb i lakieréw
Rumunii osiagnie w roku 2009 warto$¢ okoto 250 min EUR.

Na Ukrainie oraz Biatorusi Sniezka wyprzedzita w niektérych
asortymentach dziatania innych producentéw farb. W niedalekiej
przysztosci powinno to zaowocowaé umocnieniem przewagi
konkurencyjnej na obiecujacych rynkach w/w krajow bedacych
przedmiotem zaréwno inwestycji, jak i intensywnej ekspans;ji
marketingowej. Spétka dominujgca bardzo pozytywnie ocenia
perspektywy rozwoju rynku farb i lakieréw w w/w krajach.

The largest businesses in the industry (except Sniezka) are con-
trolled by foreign investors from the industry. Sniezka is currently
the only company in the industry that is listed on the Warsaw
Stock Exchange.

Sniezka’s brand is also strong on Ukrainian and Belarusian mar-
kets, where it faces the strong competition of the same paint and
varnish manufacturers from Western Europe pursuing their own
expansion policies there.

There are no less than 20 leading distributors on the Ukrainian
market and approx. 50 manufactures (including about 10 major
players). The structure of the market in terms of volume is as fol-
lows: 70-75% accounts for the national production and 20-25% for
imported products.

The largest enterprises in Ukraine are: “Sniezka-Ukraine”, ZIP,
MFG, Polifarb Ukraine and others. The dynamics of the Ukrainian
market of paints and varnishes based on the data for 2007 and
2008 was approximately 116%. Sniezka-Ukraine recorded a signifi-
cant increase in sales “above the market”, as evidenced by the
dynamics ratio of 130%, and is ranked first in terms of sales volume
and value. It is followed by ZIP, MFG and Polifarb Ukraine.

The most popularindustry enterprises in Romania are: POLICOLOR,
FABRYO, KOBER and DUFA, which together supply about 80%
of the Romanian paint market in the decorative paint segment,
whose annual value is estimated at 200 million EUR and is grow-
ing rapidly. It is also estimated that the entire market of paints
and varnishes in Romania will reach an annual value of approx.
250 million EUR.

In Ukraine and Belarus Sniezka is already ahead of other paint
manufactures as regards some business lines. In the near future,
this should result in strengthening of the competitive advantage
in promising markets of these countries, which have been target-
ed for investment and intensive marketing expansion. The parent
company thinks very positively about development opportunities
in the market of paints and varnishes in these countries.
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Jednym z przejawéw dynamicznego rozwoju FFiL Sniezka S.A.

jest ciaggte udoskonalanie oferty rynkowe;j.
One of the signs of a dynamic development of FFiL Sniezka SA

is its constant improvement of the market offer.

Raport Roczny Sniezka S.A.



Spétka dziatajgc na rynku o silnej konkurencji poszukuje sposobdw wyrézniania sie.
Jednym z nich sa innowacje produktowe. Dazac do podniesienia jakosci swoich
wyrobow Spdtka wspdtpracuje z czotowymi dostawcami surowcdw i technologii.
Wynikiem dtugoletniej wspotoracy z koncernem naukowym DuPont™ w wybranych
produktach marki Sniezka wprowadzita innowacyjng zmiane. Do receptury emulsji
Sniezka Max i Sniezka Barwy Natury, Impregnatu Drewkom Forte, Lakierobejcy,
Lazury ochronno - dekoracyjnej, a takze do emalii Sniezka na Rdze wprowadzo-
no dodatek Teflon® surface protector. To rozwigzanie technologiczne pozwolito
na poprawienie wtasciwosci uzytkowych produktdw, przyczyniajac sie do zwiekszenia
ich konkurencyjnosci. Na podstawie podpisanej na poczatku roku 2008 umowy
Sniezka otrzymata licencje na stosowanie znaku towarowego Teflon® na terenie
Polski, Ukrainy i Biatorusi (na wytgcznos¢ branzowa), a takze (juz bez zasady wytgcz-
nosci) w Motdawii i Kaliningradzie.

W wyrobach marki Sniezka dokonano takze zmian w kolorystyce produktéw.
W wyniku analizy trendéw w dekoracji i wystroju wnetrz zwiekszono palete barw
emulsji Sniezka Barwy Natury, wprowadzajac do sprzedazy 8 nowych koloréw
(tgcznie 40). W bardzo istotny sposdb zmieniono takze oferte wyrobdéw do ochrony
i dekoracji drewna (Impregnat Drewkorn Forte i Lakierobejca). Na sezon 2008
klientom zaproponowano catkiem nowa kolorystyke, zwiekszajac jednoczesnie
ilos¢ dostepnych koloréw. Dokonano takze modyfikacji palety barw emulsji i emalii
Sniezka z serii Disney, a takze emalii akrylowej Sniezka Supermal. Wszystkie te zmiany
maja dostosowaé oferte Sniezki do zmieniajacych sie potrzeb konsumentéw.

rozwoj oferty rynkowe|
development of market offer

As it operates on the highly competitive market, the company is looking for ways
of standing out. One way to achieve this is with product innovations. In striving
to improve the quality of its products, the company works with leading suppliers
of raw materials and technologies. As a result of the company’s long-term coopera- ;
tion with the scientific concern DuPontTM, an innovative change was introduced

to selected products of the Sniezka brand. The formulas for Sniezka Max and Sniezka

Barwy Natury emulsions, Drewkorn Forte Wood Impregnant, Protective Wood Stain,

Protective and Decorative Lasure, as well as Sniezka na Rdze gloss paint were

enriched with Teflon surface protector The technological solution helped to improve

the functional properties of the products, contributing to the competitiveness of the

thus modernised products. Based on an agreement signed in early 2008, Sniezka

was licensed to use the Teflon® trademark in Poland, Ukraine and Belarus (industry

exclusive licence) as well as in Moldova and Kaliningrad (non-exclusive licence).

Some changes were also introduced to the colour palette of Sniezka products.
Following a trend analysis in interior decor and design, the company expanded
the number of colours available for the Sniezka Barwy Natury emulsion, launching
8 new colours to reach a total of 40.

Some significant modifications were introduced to the range of products for wood
protection and decoration (Drewkorn Forte Wood Impregnant and Protective Wood
Stain). The customer proposal for the 2008 season included a brand new colour
palette and an increased number of available colours. The colours of emulsions and
gloss paints from Sniezka’s Disney series were modified, as was Sniezka Supermal 35
acrylic gloss paint. All these changes are intended to adjust Sniezka's product range

to meet ever-changing consumer needs.
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Konsekwentnie realizowana strategia przedsiebiorstwa, a takze wyniki potwierdzajace
efektywnos¢ podjetych dziatan, umacniajg pozycje Grupy Kapitatowej na rynku farb i lakieréw.

Consistently implemented corporate strategy and results that confirm effectiveness
of action taken, strengthen the Capital Group’s position on the market of paints and varnishes.

Raport Roczny Sniezka S.A.




W ramach rozwoju portfolio marki Sniezka wprowadzono do sprze-
dazy nowe produkty. Oferte systemu kolorowania wzbogacono
o baze emalii chlorokauczukowej, a linia wyrobéw do ochrony
i dekoracji drewna powiekszyta sie o nowy produkt Lazure
ochronno - dekoracyjna, wprowadzona na rynek z poczatkiem
2009 roku.

W roku 2008 dokonano zmian w recepturze kluczowego wyrobu
marki Magnat - emulsji, wykorzystujac przy tym osiagniecia z za-
kresu nanotechnologii. Dodatkowo wzbogacono takze jej kolo-
rystyke, na ktérg obecnie sktada sie 40 gotowych kolordw.
Réwniez w tym samym roku rozbudowano oferte marki Magnat,
wprowadzajac do sprzedazy wysokiej jakosci Lakierobejce, ktérej
receptura opiera sie na nanotechnologii. W omawianym okresie
rozpoczeto prace nad wprowadzeniem do sprzedazy nowych
efektow dekoracyjnych Magnat Style, ktére pojawig sie na rynku
w roku 2009.

Wprowadzenie wyzej wymienionych innowacji produktowych
zostato wsparte szeregiem dziatan promocyjno - reklamowych.
W zakresie produktéw marki Sniezka przeprowadzono dwie kam-
panie reklamowe: dla emulsji Sniezka Barwy Natury oraz
Impregnatu Drewkorn Forte. Stanowity one istotny element
dziatar informujacych o wprowadzeniu do tych wyrobdw dodatku
Teflon® surface protector. Do ich prowadzenia wykorzystano
m.in. reklame telewizyjna, prasowa, radiowa, a takze Internet.

W roku 2008 prowadzono takze intensywne dziatania wspierajace
budowe $wiadomosci i wizerunku marki Magnat. Przygotowano
nowy spot wizerunkowy, ktéry emitowano w najpopularniejszych
stacjach telewizyjnych oraz w kinie. Uzupetnieniem tych dziatan
byty reklamy w prasie. W przypadku linii efektéow dekoracyjnych
Magnat Style kontynuowano akcje szkoleniowa z metod aplikacj,
co miato stuzy¢ zapewnieniu odpowiedniej liczby rekomendowa-
nych punktéw sprzedazy oraz rekomendowanych wykonawcow.

Wprowadzone przez Spdtke innowacje produktowe przyczynity
sie do wzrostu konkurencyjnosci, wydatnie wspomagajac proces
kreowania wizerunku marki nowoczesnej. W potaczeniu z aktyw-
nymi dziataniami marketingowymi daty tez firmie mozliwosé
jeszcze szybszego rozwoju.

wptyw sytuacji gospodarczej na wyniki Grupy Kapitatowe]

As part of the development of its brand portfolio, Sniezka mar-
keted some new products. The colouring system was enriched
with a base of chlorinated rubber gloss paint, while the line
of products for wood protection and decoration was broadened
with a new product, namely the protective and decorative Lasure
(launched in early 2009).

In 2008 changes were made to the formula of the key product
of the Magnat brand, i.e. the emulsion paint, by exploiting
achievements in nanotechnology. In addition, the colour palette
was enriched to the current level of 40 ready-to-paint colours.
In the same year the Magnat brand was expanded with a high-
quality, nanotechnology-based Protective Wood Stain. During
this period the company started working on the introduction
of new special effect paints, Magnat Style, which will appear
on the market in 2009.

The introduction of the above product innovations was supported
by a number of promotional and advertising activities. For Sniezka
brand products, two advertising campaigns took place: one
for Sniezka Barwy Natury emulsion and the other for Drewkorn
Forte Wood Impregnant. The campaigns were an important part
of announcing the addition of the Teflon® surface protector
to the products and used TV, press and radio advertising as well
as the Internet.

In 2008 some intensive measures were implemented to increase
the Magnat brand awareness and support its image. A new
image advertisement was prepared and shown via the most
popular TV stations and cinemas. These actions were comple-
mented by press ads. For the line of special effect paints, Magnat
Style, the training scheme on application methods was continued
in order to ensure the required availability of recommended sales
outlets and contractors.

The company’s product innovations enhanced its competi-
tive edge and were of considerable help in building an image
of a modern brand. Combined with active marketing efforts they
enabled the company to develop at an even faster pace.

influence of business situation on the Group results

Czynnikiem zewnetrznym majacym najwiekszy wptyw na sytuacje
Grupy Kapitatowej w 2008 roku byta dobra koniunktura zwigzana
z ozywieniem budowlanym. Ostfabienie koniunktury notowane
od poczatku drugiego pétrocza oraz spadek wartosci ztotego
nie miaty bezposredniego przetozenia na wyniki Grupy Kapita-
fowej, co pozwolito jej zrealizowaé zaplanowane na 2008 rok
przedsiewziecia.

Rok 2008 byt dobrym okresem dla Grupy Kapitatowej, sprzedaz
Grupy wzrosta 0 10,3% w stosunku do roku ubiegtego. Znaczne
zwiekszenie sprzedazy odnotowano takze za granica, gdzie Grupa
Kapitatowa z roku na rok umacnia swoja pozycje, osiggajac
dynamike sprzedazy 115,8% na rynku ukrainskim i 109,7% na rynku
biatoruskim. Planowane sa réwniez dalsze dziatania prorozwo-
jowe na rynku rumuriskim.

The external factor with the greatest impact on the Capital
Group's situation in 2008 was the very favourable economic
climate related to the recovery in the construction market. The
economic downturn that has been observed since the beginning
of H2 and the weakening zloty did not translate directly into the
Capital Group's performance, thus it was able to complete all
undertakings planned for 2008.

2008 was a good period for the Capital Group, as its year-on-
year sales increased by 10.3%. A significant increase in sales
was recorded abroad too, where the Capital Group continues
to consolidate by the year, with the current sales dynamics
of 115.8% and 109.7% in the Ukrainian and Belarusian markets
respectively. The company plans further development activities
on the Romanian market.
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W 2008 roku Grupa Kapitatowa Sniezka osiggneta wzrost sprzedazy
i utrzymata dynamike rozwoju.

In 2008 the Sniezka Capital Group achieved its sales growth
and maintained its developmental dynamics.

Raport Roczny Sniezka S.A.




W 2008 roku Grupa Kapitatowa Sniezka osiggneta wzrost sprzedazy i utrzymata
dynamike rozwoju. Wartos¢ sprzedazy na poziomie 522,8 min zt oznacza dynamike
sprzedazy na poziomie 110,3 % w poréwnaniu do roku 2007.

Najszybcie] wzrastajgca grupa sprzedazowa sa masy szpachlowe oraz farby
wodorozcienczalne. Jest to spowodowane rozwojem Grupy Kapitatowej, realizacja
priorytetdw w strategii marketingowej oraz poszerzaniem asortymentu sprzedawa-
nych produktow, ktérych produkcja czesto lokalizowana jest w podmiotach Grupy
Kapitatowej Sniezka. Dynamika sprzedazy wyrobéw Grupy ogdtem byfa dobra
i wyniosta 108,5% wartosciowo.

Dynamika sprzedazy Spotki Sniezka - Ukraina pozostaje niezmiennie na swoim
wysokim poziomie. Za 12 miesiecy 2008 r. przychody tej spotki ze sprzedazy wyrobdw
osiagnety prawie 155 miliondw UAH. Przychody ze sprzedazy wyrobdw wykazuja
nadal tendencje wzrostowa i w roku 2008 Sniezka - Ukraina osiggnefa znaczacy,
bo ponad 33% wzrost sprzedazy wyrobdw w stosunku do roku ubiegtego.

W roku 2008 ok. 63% ogdtu sprzedazy Sniezki - Ukraina stanowita sprzedaz produk-
téw w dwdch grupach: wyroby dekoracyjne i masy szpachlowe. Trzecia, bo o ponad
33% udziale, byta sprzedaz towaréw handlowych.

v
Lk

dynamika sprzedazy

sales dynamics

In 2008 the Sniezka Capital Group achieved its sales growth and maintained its
developmental dynamics. The sales of 522.8 million PLN means that the sales
dynamic as compared to 2007 was 110.3%.

The fastest growing product groups are putty compounds and water based paints.
This is due to the development of the Capital Group, achievement of priorities
specified in the marketing strategy and the broadening of the product range (often
manufactured by entities of the Sniezka Capital Group). Total sales dynamics of the
Group's products was good and reached 108.5% in terms of value.

The sales dynamics of Sniezka-Ukraine remains stable at the high level. The compa- 14,6% 114,6/%
ny's revenue derived from the sales of its products over 12 months of 2008 reached 108,1 % 109.6 %
almost 155 million UAH. Sales revenue continues to show an upward tendency
and in 2008 Sniezka-Ukraine managed to achieve a significant product sales growth [
of 33% compared to the previous year.

In 2008 approx. 63% of the total sales of Sniezka-Ukraine were for two product
groups: decorative products and putty compounds. The third best group in terms
of share in sales was goods (33% share).

9

wyroby masy towary pozostate
dekoracyjne szpachlowe commodities others
decoration fillers

Sprzedaz wyrobdw Grupy wg gtéwnych grup asortymentowych w tys. zt
Sales Group of product by main assortments groups in PLN thou.
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Spétka z roku na rok umacnia swoja pozycje na rykach zagranicznych zwigkszajac w 2008 roku
produkcje o 32% na rynku ukrainskim i 42% na rynku biatoruskim.

Year by year, the Company strengthens its position on international markets and in 2008
it increased its production by 32% in Ukraine and 42% in Belarus.

Raport Roczny Sniezka S.A.




Udziat rynkéw zagranicznych w sprzedazy Grupy ogdtem w 2008 roku
stanowit 33,2%, dynamika wyniosta 112,8% w stosunku do roku 2007.

Rezultaty dziatalnosci na rynkach eksportowych nalezy uznac¢ za bardzo dobre, ponie-
waz wysoka dynamika sprzedazy zostata osiggnieta przy réwnoczesnym wzroscie
produkcji poszczegdlnych grup asortymentowych w spétkach zagranicznych.

W 2008 roku najwiekszg dynamike zanotowano w sprzedazy eksportowej na rynki
Ukrainy, Rosji, Wegier, Biatorusi.

The share of foreign markets in the total Group sales in 2008 amounted to 33.2%,
while the dynamics amounted to 112.8% compared to 2007.

The results of the company’s activity in export markets should be regarded as being
very good because high sales dynamics were achieved along with the increased
production of individual product groups in foreign companies.

In 2008 the highest dynamics were recorded in exports sales to the markets
of Ukraine, Russia, Hungary and Belarus.
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sprzedaz eksportowa

DYNAMIKA 109,1%

1158 %

export sales
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Ukraine

Bielarus Russia  Moldavia Romania Others

Dynamika sprzedazy Grupy Sniezka w poszczegdlnych krajach w tys. zt
Sales dynamics of the Sniezka Group in individual countries in PLN thou.
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W codziennej trosce o jako$é¢ oferowanych produktéw kluczowego znaczenia nabiera wspétpraca
z czotowymi producentami surowcéw, zwlaszcza w zakresie prac badawczo - rozwojowych.

In our everyday efforts to provide quality products, cooperation with leading manufacturers
of raw materials, in particular as regards R&D work, is of key importance.

Raport Roczny Sniezka S.A.




Wyrazem dazenia Grupy Kapitatfowej do udoskonalenia swojej oferty sa intensywne
prace badawczo - rozwojowe. W 2008 roku Spétka dominujaca realizowata szeroki
zakres prac badawczo - rozwojowych ukierunkowanych na:

* dostosowanie wyrobéw do wymogdw prawodawstwa Unii Europejskiej
- zwiazane to bylo z koniecznodcia ograniczenia zawartosci lotnych
zwigzkdw organicznych (LZO) w gotowych produktach

* zmniejszenie narazenia pracownikdw na dziatanie substancji klasyfiko-
wanych jako mutagenne - zwigzane to bylo z wycofaniem surowca
na bazie karbendazymu i zastapienie go srodkiem o znacznie mniej negatywnym
wptywie na organizm ludzki; badania prowadzone byly wspdlnie z departa-
mentem biocyddw firmy Rohm&Haas,

* wprowadzenie nowych technologii do wyrobéw wodnych i rozpuszczalnikowych
(Teflon® surface protector, nanotechnologia).

badania i rozwo;

research and development

An expression of the Capital Group’s aspirations to improve its product
range is the intensive research and development works it undertakes. In 2008 the
parent company carried out a wide range of R&D works aimed at the following:

e adjustments of its products to EU legal requirements - in connection
with the need to reduce the content of volatile organic compounds (VOC)
in finished products;

* lowering personnel exposure to substances classified as muta-genic
- by withdrawal of carbendazim-based raw material and its repla-
cement with an agent that is much less harmful to humans; the research
was carried out in cooperation with the biocide department of Rohm & Haas;

* introduction of new technologies to water based and solvent based products
(Teflon® surface protector, nanotechnology).

Annual Report Sniezka SA
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Sniezka to firma innowacyjna, podejmujgca nowe wyzwania.

Sniezka is an innovative company that takes up new challenges.

Raport Roczny Sniezka S.A.



W 2008 roku w laboratoriach Spétki dominujacej prowadzono
liczne prace majace na celu dalsze umacnianie pozycji rynkowej
Spotki, zarbwno w odniesieniu do jakosci poszczegdlnych wyrobdw
jak tez zakresu jej oferty.

Powyzsze dziatania miaty na celu:

- zapewnienie wysokiej jakosci produkowanych wyrobdw,

- obnizenie kosztow surowcowych produktow,

- zminimalizowanie narazenia pracownikow produkcji na dziatanie
substancji szkodliwych,

- ochrone $rodowiska naturalnego.

Osiggane dobre parametry wyrobéw Sniezki byly potwierdza-
ne przez Instytut Techniki Budowlanej, ktory wydaje Aprobaty
Techniczne i certyfikaty na nowe wyroby, a takze przez Oddziat
Zamiejscowy Instytutu Przemystu Tworzyw i Farb w Gliwicach oraz
Instytut Technologii Drewna w Poznaniu, ktére przeprowadzaja
niektore badania wyrobéw Sniezki niemozliwe do wykonania
w laboratorium zaktadowym ze wzgledu na brak odpowied-
niego, specjalistycznego wyposazenia. W razie potrzeby probki
wyrobdw sa badane takze w laboratoriach firm zagranicznych
wspdtpracujacych ze Sniezka.

Sniezka sukcesywnie inwestuje w nowoczesne technologie
i innowacyjne rozwiazania, duza wage przywiazuje takze
do jakosci swoich wyrobéw. Dowodem tego jest m.in. uzyska-
na w grudniu 2007 roku przez Laboratorium Kontroli Jakosci
FFL Sniezka S.A. Akredytacja Polskiego Centrum Akredytacji.
Swiadczy ona o najwyzszym standardzie $wiadczonych ustug
i prac prowadzonych w Laboratorium. FFiL Sniezka S.A. jest
obecnie jedyna w Polsce firma produkcyjna w swojej branzy, ktéra
posiada akredytowane Laboratorium Kontroli Jakosci.

Furthermore, in 2008 the parent company laboratories carried
out numerous projects aimed at further consolidation of the
company'’s market position, both in terms of quantity and quality
of individual products.

These activities were aimed at:

- ensuring high quality products;

- reducing raw material costs;

- minimizing exposure of production personnel to harmful
substances;

- protecting the environment.

The good quality of the parameters of Sniezka’s products
were confirmed by the Building Research Institute (ITB),
which issues technical approvals and certificates for new products,
as well as by the Branch House of the Institute for Plastics and Paints
Industry in Gliwice (IPTiF) and the Wood Technology Institute (ITD)
in Poznan, both of the latter carrying out tests on Sniezka’s prod-
ucts that cannot be carried out in the in-house laboratory for lack
of specialised equipment. If necessary, samples of the company’s
products are also tested in laboratories of the foreign partners
of Sniezka.

Sniezka systematically invests in high technologies and innova-
tive solutions, and attaches great importance to the quality
of its products. Tangible proof of the company’s commit-
ment is that in December 2007 the Quality Control Laboratory
of FFiL Sniezka SA received the accreditation of the Polish
Centre for Accreditation (PCA), which confirms the high standard
of the laboratory's services and operations. FFiL Sniezka S.A.
is currently the only Polish manufacturing company in the industry
with an accredited quality control laboratory.
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Realizujac przyjete zadania i cele wykonalismy olbrzymie prace w zakresie doskonalenia
produktéw i proceséw technologicznych, organizacji zarzagdzania oraz oddziatywania
na Srodowisko naturalne.

In the course of implementing pre-defined tasks and objectives, we have done a lot as regards
improvement of our products and technological processes, management organisation
and impact on the environment.

Raport Roczny Sniezka S.A.



Spétki Grupy Kapitatowej Sniezka nalezg do przedsigbiorstw w branzy chemicznej,
prowadzacych produkcje preparatow powlekajacych, farb, lakieréw i spoiw, droga
mieszania pigmentow, zywic i rozpuszczalnikdw, kwalifikujacych sie przez to do za-
ktadéw mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko, co nierozerwalnie zwiazane
jest z jego korzystaniem. Majac na uwadze zobowigzania wobec powyzszego,
wszystkie inwestycje i przedsiewziecia podejmuje sie w porozumieniu z organami
ochrony $rodowiska, a ponadto Spdtka posiada zatwierdzone oddzielnymi decyz-
jami urzedowymi wtasne zakresy korzystania ze Srodowiska naturalnego ftj.: poz-
wolenie na wytwarzanie odpaddw, pozwolenie na wprowadzanie gazéw i pytow
do powietrza, decyzje na odprowadzanie wod opadowych oraz monitoring wéd
podziemnych.

Starania o ochrone $rodowiska widaé takze w podejmowanych przez Spoétke
przedsiewzieciach inwestycyjnych i modernizacyjnych. Dzieki nim na sktadowanie
trafia coraz mniej odpaddw oraz zmniejsza sie emisja substancji lotnych wprowad-
zanych do srodowiska. Przeprowadzane regularnie przez Spédtke badania samokon-
trole pozwalaja na kontrole emisji Lotnych Zwigzkéw Organicznych.

W zakresie gospodarki odpadami i opakowaniami Spdtka wprowadzita segregacje
wtasnych odpaddw z grupy opakowaniowej, ktére przekazywane byty do recyklingu
i rozliczane w bilansie ustawowego obowiazku recyklingu i odzysku. Wedtug nowych
przepisdw obowigzujacych od 01 stycznia 2008 Spdtka podlega obowiazkowi rozli-
czenia sie z opakowan wprowadzonych do obrotu dodatkowo w kwestii recyklingu
razem na poziomie 27%. Zmianie ulegly rbwniez poziomy recyklingu dla poszczegol-
nych rodzajéw opakowar, odzysku razem oraz do rozliczer wtgczono takze palety
drewniane.

ochrona srodowiska

environment protection

The member companies of the Sniezka Capital Group are chemical sector busi-
nesses manufacturing coating preparations, paints, varnishes and binders by the
mixing of pigments, resins and solvents, thus they can be classified as facilities hav-
ing a considerable impact on environment. In bearing in mind its environmental
responsibility, the company consults environmental authorities concerning all its
investments and undertakings. It also has in place officially and separately approved
specifications for uses of the environment, i.e. waste generation permit, permit for
air emission of gases and dusts and a decision concerning the disposal of rainwater
and the monitoring of groundwater.

The company’s environmental commitment is also shown by its investment and
modernisation projects. Owing to these projects, decreasing amounts of waste
reaches landfills and the volume of volatile substances released into environment
is lower too. The company carries out regular self-examinations in order to control
emissions of volatile organic compounds.

As regards waste and packaging management, the company has implemented
the segregation and outsourced recycling of its packaging waste, accounting for
such activities as part of the statutory obligation to recycle and recover. According
to a new law of January Tst, 2008 the company has an additional obligation to
account for marketed packaging in terms of recycling (the total figure is 27%).
Recycling levels for individual packaging types and total recovery changed too.
Wooden pallets have been included in the settlements. 47
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W samym 2008 roku, FFiL Sniezka S.A. - ceniona zaréwno przez partneréw handlowych,
jak i konsumentéw - zdobyta wiele nagréd i wyréznieh.

In 2008 only, as a company valued both by business partners and consumers,
48 FFiL Sniezka was granted numerous prizes and awards.
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Spdtka ciagle dazy do doskonalenia swoich produktéw: ulepsza ich jakos¢, wprow-
adza innowacyjne rozwiazania. Efektem tych prac jest uznanie w oczach Klientow.
Potwierdzeniem sa otrzymane liczne nagrody, wyrdznienia i tytuty.

Juz po raz czwarty Sniezka zostata nagrodzona przez Konsumentéw za wysoka
jakos¢ wyrobdw Ztotym Godfem ,Laur Konsumenta 2008” oraz medalem Grand
Prix tej edycji. Laur Konsumenta to najwiekszy program w kraju, w ktérym konsumen-
ci wytaniajg co roku najpopularniejsze produkty i marki. Kluczowym elementem
programu sg ogodlnopolskie sondaze konsumenckie. Co miesigc organizator
konkursu — Grupa Media Partner - pytata kilkuset respondentéw o ich opinie i na tej
podstawie wyfania marki cieszace sie najwiekszym uznaniem i popularoscig. Celem
programu jest wytonienie marek i produktow najwyzej cenionych, cieszacych sie
najwiekszym uznaniem i popularnoscia wsrdd konsumentow.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. po raz kolejny zostata uhonorowana tytutem
Marki Wysokiej Reputacji 2008 w kategorii ,Dom i Biuro”. W badaniu oceniano
Sniezke pod katem: zaufania i referencii dla marki, informacji w mediach, spotecznego
zaangazowania marki, postrzegania firmy jako pracodawcy.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. zostata uhonorowana tytutem Spétki Wysokiej
Reputacji 2008 w kategorii ,Przemyst’. W badaniu oceniano Sniezke pod katem:
orientacji na biznes, opinii o zarzadzie, rzetelnosci i wizerunku na rynku inwestycyj-
nym.

rankingi, nagrody, wyrdznienia
ranking, prizes and awards

The company constantly strives to improve its products by perfecting their quality
and introducing innovative solutions. The result is customer recognition confirmed
by numerous, prizes, awards and titles.

For the fourth time Sniezka has been rewarded by consumers for the high quality of
its products, wining the Ztote Godto “Laur Konsumenta 2008” award and the 2008
Grand Prix. Laur Konsumenta (Consumer Laurels) is the biggest Polish consumer
programme in which the most popular products and brands are selected every
year. A key element of the programme consists of nationwide consumer surveys.
Every month, the competition organiser, Media Partner Group, asks several hundred
respondents about their opinions, based on which the most highly recognised
and popular brands are selected - precisely what the programme intends.

In 2008 Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. won yet another title of High Reputation
Brand in the “Home and Office” category. In the study, Sniezka was evaluated for:
brand trust and references, media information, social involvement of the brand
and company's reputation as an employer.

In 2008 Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. also won the title of High Reputation
Company in the “Industry” category In the study, Sniezka was evaluated for: busi-
ness orientation, opinions on the management, and diligence and image on the
investment market.

49
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Dziatania Sniezki zostaty zauwazone i docenione zaréwno przez ekspertéw jak i przez Klientéw,
na ktérych uznaniu najbardziej nam zalezy.

Activities implemented by Sniezka have been noticed and acknowledged by experts
and Customers whose appreciation we value most.

Raport Roczny Sniezka S.A.



Polacy uznali farby marki Sniezka za godne polecenia obco-
krajowcom. To wazne wyrdznienie potwierdza wysoka jako$¢
naszych produktow.

Badanie przeprowadzit TNS OBOP na ogdlnopolskiej reprezen-
tatywne] grupie osdb powyzej 15 roku zycia. Respondenci
wskazali w nim marki, z ktdrych sa dumni i ktérymi chcieliby sie
chwali¢ za granica. W tym konsumenckim badaniu Sniezka
znalazta sie w pierwszej tréjce wérdd marek z branzy budowlane;.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. zwyciezyta w swoim regio-
nie, zdobywajac tytut Filara Polskiej Gospodarki 2008 roku.
Firmy, ktére otrzymajg tytut sa wytaniane w dwéch etapach.
W pierwszym wywiadownia gospodarcza Dun and Bradstreet
- na podstawie wskaznikbw ekonomicznych - przygotowuje liste
nominowanych firm z kazdego wojewddztwa. Kolejny etap to gfo-
sowanie mieszkancéw regionu na wybrang firme. Potgczenie
oceny ekspertdw z gtosowaniem mieszkancéw pozwala wytonic¢
przedsiebiorstwa, ktére — jak FFiL Sniezka S.A. - prowadza
dziatalno$¢ w sposdb uczciwy i przejrzysty, osiagaja wysmienite
wyniki finansowe i jednoczesnie wykazuja sie wrazliwoscia
spoteczna, reagujac na potrzeby okolicznych mieszkancow.

FFIL Sniezka S.A. zdobyta wyréznienie w kategorii ,Perty Duze”
w VI edycji rankingu Perty Polskiej Gospodarki 2008. Ranking
powstaje dzieki anglojezycznemu miesiecznikowi gospodar-
czemu ,Polish Market”. Firmy uznane za Perty Polskiej Gospodarki
naleza do najbardziej rentownych i wydajnych przedsiebiorstw,
a ich kondycja finansowa jest poddawana ocenie ekspertéw
Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk.

Snierka po raz kolejny znalazta sie w gronie Peret Polskie]
Gospodarki, potwierdzajac tym samym swoja stabilng, mocna
pozycje na rynku. Jak zaznaczyli organizatorzy, o przyznaniu tytutu
FFiL Sniezka, zdecydowaly: ,konsekwentna realizacja polityki
i strategii przedsiebiorstwa oraz pozycja lidera wérdéd najbardziej
dynamicznych i najbardziej efektywnych przedsigbiorstw
w Polsce”.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. znalazta sie wéréd laureatow
tegorocznej edycji ,Rankingu najcenniejszych polskich marek”,
opublikowanego przez dziennik ,Rzeczpospolita”. W Rankingu
Najcenniejszych Polskich Marek Sniezka trafita na 16 miejsce
w kategorii ,Pozostate produkty niespozywcze”, osiggajac wynik
Swiadomosci marki na poziomie 78 punktdw na 100 mozliwych,
czyli drugi sposrod wszystkich marek w tej kategorii. W rankingu
generalnym, Sniezka znalazta sie na 93 miejscu, a warto$é marki
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wzrosta o 9% i wynosi obecnie
110,9 min zt.

Marka Sniezka - reprezentowana na Ukrainie przez Sniezka Ukraina
Sp. z 0.0. - otrzymata na tamtejszym rynku wyréznienie w konkursie
Wybér Roku” w kategorii producent farb i lakieréw. Zdobywajac
a7 31% gtoséw, Sniezka pokonata rywali juz trzeci rok z rzedu. W
wyniku zebranych ocen, Spdtka nie tylko po raz trzeci zostata
liderem w swojej kategorii, ale tez potwierdzita, ze jej produkty
cieszg sie zaufaniem klientéw oraz uznaniem ekspertow.

Poles considered Sniezka brand paints as internationally recom-
mendable. This important award further confirms the high quality
of the company’s products and consumer recognition.

The survey was carried out by TNS OBOP research institute
on a representative sample of the Polish population older than
15 years. The respondents identified brands that they are proud
of and would be willing to recommend abroad. The consumer
survey findings placed Sniezka among the top three brands
in the construction industry.

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka S.A obtained the regional title
of Pillar of Polish Economy 2008. Winners are selected in a two-
stage procedure. In the first, Dun and Bradstreet credit bureau
uses economic ratios to prepare a list of business nominees
from every voivodeship. The second stage consists of the inhabi-
tants of the region voting for the company of their choice.
The combined results of expert and community voting identify
those enterprises that —like FFIL Sniezka SA - are honest and trans-
parent in business, deliver an excellent financial performance
and are sensitive to local community needs.

In 2008 FFiL Sniezka SA was also rewarded in the “Big Pearls”
category of the 6th ranking: “Pearls of the Polish Economy”.
The ranking is an initiative of the English language monthly, Polish
Market. The companies that are considered to be Pearls of the
Polish Economy are the most profitable and best performing enti-
ties, while their financial standing is subject to expert assessment
of the Institute of Economic Sciences of the Polish Academy
of Sciences (PAN).

Sniezka once again found itself among the Pearls of the Polish
Economy, thereby confirming its stable and strong market posi-
tion. The organizers themselves justified the awarding of the title
to FFiL Sniezka: “for the consistent implementation of its corporate
policy and strategy and maintaining the leading position among
the most dynamic and effective Polish enterprises”.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA was among winners
of this year's edition of the “Most Precious Polish Brands” ranking
published by the Rzeczpospolita daily. Sniezka was ranked
16th in the “Other non-food products” category, with a brand
awareness result of 78 points out of a possible 100, the second
best among all brands in this category. In the general ranking
Sniezka was 93rd, and its brand value - compared to the previous
year — increased by 9% to reach 110.9 million PLN.

The Sniezka brand, which is represented in Ukraine by Sniezka-
Ukraine Sp. z 0.0., received an award on the Ukrainian market
in the “Choice of the Year” competition, in the category “manu-
facturer of paints and varnishes”. With as many as 31% of votes,
Sniezka beat its rivals for the third year in a row. Comments
received resulted in the company’s third winning title in its cate-
gory, also confirming that its products are both trusted in by cus-
tomers and appreciated by experts.
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W 2008 roku Grupa Kapitatowa Sniezka S.A. odnotowata 10 % wzrost przychodéw.

In 2008 the Sniezka S.A. Capital Group recorded a 10% increase in revenue

Raport Roczny Sniezka S.A.



W 2008 roku skonsolidowana suma bilansowa Grupy Kapitatowe]j zwigkszyta sie
o 13 %. Najwigkszy udziat w skonsolidowanej sumie bilansowej ma jednostka
dominujgca, ktérej suma bilansowa stanowi 92,4 % skonsolidowanej sumy. Udziat
ten jest wiekszy od ubiegtorocznego o 3,9 %. Druga spétka o najwiekszym procen-
towym udziale w skonsolidowanej sumie bilansowej jest Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0.
w Jaworowie, dzieki ktérej skonsolidowane aktywa w poréwnaniu do analogicznego
okresu zesztego roku zwiekszyty sie o 3,1 min zt. Zanotowano wiec 7,3 % wzrost,
ktory zwigzany jest ze zwiekszeniem kapitatu zapasowego, wynikajacego z akumulo-
wania zyskow z roku 2007 oraz dokapitalizowania spotek zaleznych.

Kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej w 2008 roku przekroczyty o 25,2 min aktywa trwate
Grupy. Analiza wskaznikdw rentownosci majatku i kapitatéw oraz produktywnosci
jednoznacznie wskazuje na ich ustabilizowany poziom w Grupie Kapitatowej. Wzrost
rentownosci kapitatu wlasnego jest spowodowany wzrostem zysku netto.

wyniki finansowe

financial results

During 2008, the consolidated balance sheet total of the Capital Group w
increased by 13%. The largest share in this consolidated balance sheet total
is that of the parent, as it accounts for 92.4% of the consolidated total. The share
is higher than last year by 3.9%. The company with the second largest percentage
share in the consolidated balance sheet total is Sniezka-Ukraine Sp. z0.0. in Yavoriv,
which contributed to an increase in consolidated assets of 3.1 million as compared
to same period last year. 7.3% increase was recorded, which is associated with
the increase of legal reserve and share premium by accumulating the 2007 profit
and recapitalisation of subsidiaries.

The equity of the Capital Group in 2008 was by 25.2 million higher than
the Group's non-current assets. Analysis of the profitability ratios of assets and equity

as well as turnover ratios clearly indicate their stability in the Capital Group.
The increase in the return on equity is in turn the result of higher net profit.
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W 2008 roku Grupa nie miata problemdw z biezgcym regulow-
aniem swoich zobowigzan. Statyczna analiza ptynnosci finan-
sowej na koniec okresu pozwala stwierdzi¢, ze Grupa znajduje sie
w dobrej kondycji finansowej. Potwierdzajg to wskazniki ptynnosci
finansowej, ktére przyjmujg bezpieczne wartosci. Wskazniki
ptynnosci nie rdznia sie istotnie w poréwnaniu do roku ubiegtego
i znajduja sie na bezpiecznym poziomie. Inkaso naleznosci
wynosi 80,4 dni, a cykl sptaty zobowigzan 54 dni. WskaZnik rotacji
naleznosci  zwiekszyt sie o 4,1 dnia, a cykl sptaty zobowigzan
zmniejszyt sie 0 1,5 dnia. To $wiadczy o tym iz Grupa w mniejszym
stopniu korzysta z kredytu kupieckiego, a w wiekszym stopniu
go udziela. Podwyzszona zostata wartos¢ ksiegowa oraz wynik
finansowy na akcje, co jest wynikiem umorzenia 2 175 tys. akcji.

Analiza przeptywodw pienieznych wskazuje na generowanie przez
Grupe wiekszych strumieni pienieznych z dziatalnosci operacyj-
nej. Wptynat na to wyzszy zysk netto, ktéry uszczuplit wzrost
naleznosci o 25,6 min zt jaki wystgpit w minionym roku, wzrost
zapaséw o 2,5 min zt, a ponadto nastapit wzrost zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug 0 5,9 min zt. Spadek wydatkéw z dziatalnosci
inwestycyjnej, jaki wystapit w poréwnaniu do poprzedniego roku,
dotyczyt w wiekszosci inwestycji kapitatowych.

W 2008 roku Grupa Kapitatowa Sniezka S.A. odnotowata 10 %
wzrost przychoddw. Z uwagi na wzrost kosztéw wiasnych o 7,1 %
Grupa uzyskata wzrost zysku brutto ze sprzedazy o 25,5 min zt.
Najwiekszy udziat % miat podmiot dominujacy (76%) a druga
firma pod wzgledem wielkosci osiggnietego  zysku ze sprzedazy
brutto byfa Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie o 19,5 %
udziale.

Grupa uzyskata wysoki zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
30,4 min zt co daje 15,9 % dynamike do analogicznego okre-
su roku ubiegtego. W efekcie zaistniatych zdarzen Grupa
wygenerowata zysk brutto w wysokosci 47,4 min zt z 2% dynamika
do poréwnywalnego okresu zesztego roku. W analizowanym
okresie  wiekszos¢  spdtek Grupy uzyskata zysk podatkowy,
a wielkos¢ straty pozostatych spoétek wyniosta na koniec okresu
2,7 min zt. Zysk brutto zostat zmniejszony podatkiem dochodo-
wym o Sredniej skali 24,16 %. Ponad 5,1 % wyzsza skala podatku
dochodowego niz w kraju wynika z odmiennych stawek podat-
kowych na Ukrainie i Biatorusi (odpowiednio 25% i 24%) oraz
z tytutu powstania i odwrdcenia przejsciowych réznic miedzy
wartoscig rachunkowg aktywoéw i pasywoéw, a ich wartoscig
podatkowg powstat odroczony podatek dochodowy ktéry
rowniez wptynat na wynik netto. Reasumujac Grupa uzyskata
zysk netto w wysokosci 36,6 min zt, co daje 4,6 % dynamike
do poréwnywalnego okresu zesztego roku.

Osiggniete wyniki, jak i ogdlna sytuacja finansowa Grupy,
sg dobre i z optymizmem moze ona kontynuowac dalszg
dziatalnos¢.

In 2008 the Group had no problems with the current repayment
of its debt. The static analysis of the company’s liquidity at the
end of the period shows that the Group's financial position
is sound. This is confirmed by liquidity ratios remaining within
the safe range. Liquidiity ratios are not significantly different from
those last year and are at a safe level. Receivables are collected
within 80.4 days, while the liabilities turnover ratio equals 54 days.
The receivables turnover ratio increased by 4.1 days, while the
liabilities turnover shortened by 1.5 days. This is the proof that
the Group is using trade credit to a lesser extent while granting
it more frequently. The book value and the earnings per share
have both increased due to redemption of 2,175,000 shares.

Cash flow analysis shows that the Group generates higher
operating flows. This is due to the higher net profit that reduced
the receivables’ increase by 25.6 million PLN compared to the
previous year, an inventories’ increase of 2.5 million PLN, while
trade liabilities increased by 5.9 million PLN. The fall in investment
expenditure (as compared to the previous year) concerned
mostly capital investment.

In 2008 the Sniezka SA Capital Group recorded a 10% increase
in revenue. Due to the increase of own costs by 7.1%, the Group
recorded the increase in gross profit by 25.5 million PLN. The
highest % share was that of the parent (76%), while the second
company in terms of gross profit was Sniezka-Ukraine Sp. z o.0.
in Yavoriv with a 19.5% share.

The Group’s operating profit was high and amounted
to 30.4 million PLN, resulting in a dynamic of 15.9% in com-
parison to the analogous period of the previous vyear.
As a result of such events, the Group generated a gross
profit of 47.4 million PLN with 2% dynamics (vs. the comparable
period in the previous year). In the period in question,
the majority of the Group’s member companies had a taxable
income, while the loss of other companies at the end of the
period amounted to 2.7 million PLN. Gross profit was reduced
by income tax by 24.16% on average. More than 5.1% higher
level of income tax as compared to Poland is a result of different
tax rates applied in Ukraine and Belarus (25% and 24% respec-
tively). Another factor is the temporary differences between
the book value of assets and liabilites and their tax base,
and the resulting deferred income tax that in turn influences
the net profit. All in all, the Group recorded the net profit
of 36.6 million PLN, and thus 4.6% dynamics compared
to the corresponding period.

The Capital Groups’ performance and its overall financial
situation are good, so the Group is optimistic about its successful
business continuity.
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Dla Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzgdu Fabryki Farb i Lakierow
Sniezka” Spotka Akeyjna

I. Przeprowadzilismy badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A.
z siedzibg w Lubzinie 34 A, na ktére sktada sie:

- wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

- skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 roku,
ktory po stronie aktywow i pasywodw zamyka sie suma 332.516 tysiecy ztotych;

- skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2008
do 31 grudnia 2008 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 36.626 tysiecy
ztotych;

- skonsolidowany rachunek przeptywédw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycz-
nia 2008 do 31 grudnia 2008 roku wykazujacy wzrost stanu srodkéw pienieznych
o kwote 4.823 tysiecy ztotych;

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obrotowy
od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu
wtasnego o kwote 11.894 tysiecy ztotych;

- dodatkowe informacje i objasnienia.

opinia niezaleznego biegtego rewidenta
raport of an independent auditor

Auditor's Opinion for the Assembly of Shareholders, Supervisory Board and the
Management Board of Fabryka Farb i Lakieréw “Sniezka” Spétka Akcyjna

I. We have audited the attached consolidated financial statements of the Capital
Group of Fabryka Farb i Lakieréw “Sniezka” SA with its registered office
in Lubzina 34A, comprising:

- introduction to the consolidated financial statements;

- a consolidated balance sheet as at December 31st, 2008, showing total assets
and liabilities of 332,516,000 PLN;

- a consolidated income statement for the financial year beginning on January
1st, 2008 and ending on December 31st, 2008, showing the net profit
of 36,626,000 PLN;

- aconsolidated cash flow statement for the financial year beginning on January
1st, 2008 and ending on December 31st, 2008, showing an increase in cash
by 4,823,000 PLN;

- astatement of changes in consolidated equity for the financial year beginning
onJanuary Tst, 2008 and ending on December 31st, 2008, showing an increase
in equity by 11,894,000 PLN;

- notes.
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Zarzadjednostkidominujgcejjest odpowiedzialny za prawidtowosé
i rzetelnos¢ powyzszego sprawozdania finansowego.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci,
prawidtowosci i jasnosci tego sprawozdania finansowego oraz
prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowiacych podstawe jego
sporzadzenia.

Il. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy
stosownie do postanowief:

1) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r Nr 76, poz. 694);

2) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zapla-
nowalismy i przeprowadzilismy w taki sposdb, aby uzyskaé
racjonalng pewnos¢, pozwalajgca na wyrazenie opinii o spra-
wozdaniu. W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie
poprawnoscizastosowanychprzezjednostke zasadrachunkowosci
i znaczacych szacunkdw, sprawdzenie — w przewazajgcej mierze
w sposdb wyrywkowy - dowoddw i zapiséw ksiegowych,
z ktdrych wynikaja liczby i informacje zawarte w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowa ocene skonsolidow-
anego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy
do wyrazenia miarodajnej opinii.

lll.Naszym zdaniem, zbadane skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, obejmuje dane liczbowe i objasnienia stowne:

a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacije istotne
dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej
Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A. na dzier 31 grudnia 2008
roku, jaktez jej wynikufinansowego za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2008 roku;

b) sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach,
zgodnie z zasadami (politykg) rachunkowosci wynikajgcymi
z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzy-
narodowych Standarddédw Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozpo-
rzadzer Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym
w tych standardach - zgodnie z ustawa o rachunkowosci oraz
na podstawie prawidfowo prowadzonych ksigg rachunkowych;

¢) sporzadzone zostato zgodnie z wymogami Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie infor-
magji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréow wartosciowych (Dz.U. nr 33, poz. 259),

d)jest zgodne z wptywajgcymi na tres¢ sprawozdania finanso-
wego przepisami prawa i postanowieniami statutu Spotki.

The responsibility for correctness and accuracy of the above
financial statements lies with the Management Board of the par-
ent company.

Our responsibility was to audit the financial statements and
express our opinion on their correctness, accuracy, and fairmess,
as well as on whether the accounting books on which they are
based are properly maintained.

The entity entered on the list of entities authorised to audiit finan-
cial statements under No. 691 Initial capital 200,000 PLN
Members of the Management Board: Jozef Krdl, Teresa Matuta,
Stanistaw Krdl, Elzbieta Pudfo, Zofia Krdl; procurator: Ewelina Krol
District Court in Rzeszow, XlI Economic Division of the National
Court Register (KRS) 0000 108804 Tax ID (NIP) 813-10-16-537

A member firm of Moore Stephens International Limited

Il. We have audited the financial statements in accordance
with the following laws and standards:

1) Chapter 7 of the Polish Accounting Act of September 29th,
1994 (J. of Laws of 2002, No. 76, item 694);

2) professional standards for statutory auditors, issued by the
Polish National Chamber of Statutory Auditors (KRBR);

We have planned the audit and audited the consolidated
financial statements in such a way as to obtain reasonable assur-
ance, which allows expressing the opinion on these statements.
The audit included, in particular, verifying for correctness of the
accounting principles (policies) applied by the Company, as well
as its important relevant estimates; checking — mainly by random
verification — of accounting documents and records that are the
basis for the figures and facts included in the consolidated finan-
cial statements, and the general assessment of the consolidated
financial statements.

We think that the audit has given reasonable assurance to
express an authoritative opinion.

lll. In our opinion, the audited consolidated financial state-
ments, in terms of both figures and facts:

a) present accurately and fairly the information important
for the assessment of the financial position of the Capital
Group of Fabryka Farb i Lakieréw “Sniezka” S.A. as at December
31st, 2008, as well as its profit for the financial year beginning
on January 1st, 2008 and ending on December 31st, 2008;

b) have been prepared, in all material respects, in line with
the accounting principles (policies) under the International
Accounting Standards, International Financial Reporting
Standards and related interpretations in the form of regula-
tions of the European Commission, and to the extent not regu-
lated therein - in line with the Polish Accounting Act and based
on correctly maintained accounting books;

c) have been prepared in line with the Regulation of the Minister
of Finance of February 19th, 2009 on current and periodic
information to be submitted by issuers of securities (OJ No. 33,
item 259);

d) conform to relevant legal regulations and provisions
of the Company's Articles of Association that influence the
content of the financial statements.
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IV.Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki jest kompletne

w rozumieniu art.49 ust.2 ustawy o rachunkowosci oraz
uwzglednia przepisy rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
a zawarte w nim informacje, pochodzace z badanego spra-
wozdania finansowego, sg z nim zgodne.

V. Dziatajacy w imieniu Moore Stephens Jézef Krél Sp. z o.o.

w Rzeszowie:

Elzbieta Pudto

Biegty Rewident

wpisany na liste Biegftych Rewidentow
pod numerem 9950/7536

Jozef Krél

Prezes Zarzgdu

Biegty Rewident

wpisany do Rejestru Biegtych Rewidentow
pod numerem 5132

Spotka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 691

Rzeszéw, 22 kwiecien 2009 r.

IV.The Company Management Report is complete within

the meaning of Article 49, para. 2 of the Polish Accounting
Act and takes into account the provisions of the Regulation
of the Minister of Finance of February 19th, 2009 on current
and periodic information to be submitted by issuers of secu-
rities, while the information included in the Report conforms
to the information included in the audited financial state-
ments.

. Persons acting on behalf of Moore Stephens Jézef Krdl

Sp. z 0.0. in Rzeszéw:

Elzbieta Pudfo

Statutory Auditor

Entered on the list of Statutory Auditors
under No. 9950/7536

Jozef Krol

President of the Management Board
Statutory Auditor

entered into the Register of Statutory Auditors
under No. 5132

The company entered on the list of entities authorised to audit
financial statements under No. 691

Rzeszow, April 227, 2009
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Skonsolidowany bilans na dzieh 31.12.2008 (tys. PLN)

Consolidated balance sheet as of 31.12.2008 (thousand PLN)

AKTYWA NA DZIEN / ASSETS 31.12.08 31.12.07
AKTYWA TRWALE / FIXED ASSETS 149,208 140,435
Wartosci niematerialne / Tangible assets 1,441 1,572
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych / Associated goodwill 67 67
Rzeczowe aktywa trwate / Tangible fixed assets 138,108 132,278
Nieruchomosci inwestycyjne / Investment property - -
Dtugoterminowe aktywa finansowe: / Long-term financial assets: 5,282 4,958
- inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wyceniane metoda praw

wtasnosci / - investments in affiliated companies valued at property

law method 2,654 2,641
- inwestycje w jednostkach zaleznych i wspofzaleznych nieobjetych

konsolidacja / investments in subsidiaries and co-subsidiaries not covered

by consolidation - -
- pozostate inwestycje / other investments 2,628 2,317
Naleznosci dtugoterminowe / Long-term liabilities 356 =
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
/ Assets for deferred tax 3,954 1,560
AKTYWA OBROTOWE / CURRENT ASSETS 183,235 153,823
Zapasy / Inventories 65,433 62,983
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug / Receivables for the delivery
of goods and services 102,652 77,051
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
/ Receivables for the current tax 104 1,582
Pozostate naleznosci krétkoterminowe / Other short-term liabilities 4,099 4,499
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe
/ Other short-term financial assets 442 518
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / Cash flows and their equivalents 10,505 7,193
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
/ Fixed assets classified as allocated for sale 73 73
AKTYWA RAZEM / TOTAL ASSETS 332,516 294,331

PASYWA NA DZIEN / LIABILITIES

KAPITAE WEASNY / OWN CAPITAL 174,471 162,577
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom/ udziatowcom jednostki

dominujgcej / Own property attributable to the holding company

shareholders 166,995 154,266
Kapitat podstawowy / Share capital 13,850 13,850
Kapitat zapasowy / Supplementary capital 122,051 104,321
Kapitat z aktualizacji wyceny / Revaluation capital 37 37
Akcje/udziaty wtasne / Own shares/stocks (3,433) -
Kapitaty rezerwowe / Reserve capitals - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych

/ Exchange variances from conversions of associated companies (9.642) (5,767)
Niepodzielony wynik finansowy / Non-divided financial result 44,132 41,825
Kapitaty mniejszosci / Minority capitals 7476 8,311
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ZOBOWIAZANIA / LIABILITIES 158,045 131,754
Zobowiagzania dtugoterminowe / Long-term liabilities 9,015 9,868
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki / Long-term loans and credits 2,500 3,682
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe

/ Other long-term financial liabilities 470 396
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe / Other long-term liabilities - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

/ Reserve for deferred tax 5,467 5,313
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

/ Reserves for liabilities for work benefits 578 477
Pozostate rezerwy dtugoterminowe / Other long-term reserves - -
Zobowiazania krétkoterminowe / Short-term liabilities 149,030 121,886
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki / Short-term loans and credits 99,459 84,525
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe

/ Other short-term financila liabilities 263 186
Zobowiazania z tytytu dostaw i ustug / Liabilities for the delivery

of goods and services 39,209 33,347
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego

/ Liabilities for the current tax 4,554 53
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe / Other short-term liabilities 5,078 3,483
Rezerwy krétkoterminowe / Short-term reserves 402 89
Rozliczenia miedzyokresowe bierne / Accrued expenses 65 203
Zobowiazania zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi

jako przeznaczone do sprzedazy / Liabilities connected with the fixed assets

classified as allocated for sale - -
PASYWA RAZEM / TOTAL LIABILITIES 332,516 294,331
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.08-31.12.08 (tys. PLN)
Consolidated profit and loss account of 31.12.2008 (thousand PLN)

WARIANT KALKULACYJNY ZA OKRES / CALCULATION METHOD 01-01-08/31-12-08  01-01-07/31-12-07
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA / CONTINUING OPERATIONS

Przychody ze sprzedazy / Gross income 522,830 473,996
Przychody ze sprzedazy produktéw / Income on the sale of products 408,719 376,785
Przychody ze sprzedazy towaréw / Income on the sale of goods 106,614 93,034
Przychody ze sprzedazy materiatéw / Income on the sale of materials 7,497 4,177

Koszt whasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktdw, ustug, towardw
i materiatéw) Own cost of the sales (cost of sold products, services, goods

and materials) 349,624 326,302
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow

/ Manufacturing cost of products sold 259,881 250,253
Wartos¢ sprzedanych towaréw / Value of goods sold 82,588 72,712
Wartos¢ sprzedanych materiatéw / Value of materials sold 7,155 3,337
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy / Profit (loss) before taxation on sales 173,206 147,694
Koszty sprzedazy / Cost of sales 67,302 57,013
Koszty ogélnego zarzadu / Overheads 41,568 37,152
Pozostate przychody operacyjne / Other operating income 1,867 1,903
Pozostate koszty operacyjne / Other operating expense 5,841 3,345
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej / Net operating profit (loss) 60,362 52,087
Przychody finansowe / Financial income 1,490 648
Koszty finansowe / Financial expense 15,234 6,846

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych
metoda praw wtasnosci / Share in net profit (loss) of associated compaies

valued at property law method 810 661
Zysk (strata) przed opodatkowaniem / Profit (loss) before taxation 47,428 46,547
Podatek dochodowy / Taxation 10,802 11,520
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

/ Net profit (loss) from the continuing operations 36,626 35,027

DZIALALNOSC ZANIECHANA / RETAINED ACTIVITY - =
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej / Net loss from the retained activity

Zysk (strata) netto / Net profit (loss) 36,626 35,027
Zysk (strata) netto, z tego przypadajacy: / Net proft (loss), attributable to: 36,626 35,027
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego / - holding company hareholders 35,847 32,861
- akcjonariuszom mnigjszosciowym / - minority shareholders 779 2,166

Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykta: / Net profit (loss) per ordinary share

z dziatalnosci kontynuowanej / from the continued activity

- podstawowy / - basic 2.59 218
- rozwodniony / diluted 2.59 218
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Skonsolidowany rachunek przeptywéw srodkéw pienieznych (tys. PLN)
Consolidated statement of cash flows (thousand PLN)

01-01-08/31-12-08  01-01-07/31-12-07
PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ / OPERATING CASH FLOW

Zysk netto przed opodatkowaniem / Net profit before taxation 47,428 46,547
Korekty:/ Adjustments: 20,941 7,910
Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych
/ Depreciation of fixed assets 11,518 11,188

Amortyzacja wartosci niematerialnych / Depreciation of intangible assets - -
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywédw trwatych

/ Valuation allowances for the loss of tangible fixed assets value - -
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

/ (Profit) loss on the sales of tangible fixed assets 106 (547)
(Zysk) strata na sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

/ (Profit) loss on the sales of financial assets available for sale - -
Zyski (straty) z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych wedtug wartosci

godziwej / Profits (losses) from the valuation of investment real property

at fair value - -
(Zyski) straty z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywdw finansowych

wykazywanych wg wart. godziwej / (Profits) losses for the change of fair value

of financial assets reported according to fair value - -
(Zyski) straty z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywdw finansowych

wykazywanych wg wart. godziwej / (Profits) losses for the change of fair value

of financial assets reported according to fair value (1,158) (53)
Réznice kursowe / Exchange rate differences 12,272 (1,956)
Odsetki niezaptacone / Unpaid interests (20) 585
Udziat w (zyskach) stratach jednostkek stowarzyszonych

/ Share in (profits) losses of affiliated companies (810) (661)
QOdpis ujemnej wartosci firmy / Allowance of negative goodwill - -
Otrzymane odsetki / Received interests (967) (646)

Otrzymane dywidendy / Received dividends - -
Pozostate korekty / Other adjustments - -
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian
w kapitale obrotowym / Operating cash flows before considering changes

in the working capital 68,369 54,457
Zmiana stanu zapaséw / Movement in balance of inventory (5,144) (10,378)
Zmiana stanu naleznosci / Movement in balance of receivables (27,350) (11,555)
Zmiana stanu zobowigzan / Movement in balance of liabilities 13,231 5,490
Zmiana stanu rezerw / Movement in balance of reserves 572 44
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych
/ Movement in balance of accruals (2,123) (433)

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej
/ Operating cash flows 47,555 37.625
Zaptacone odsetki / Paid interests 6,396 4,231
Zaptacony podatek dochodowy / Paid tax (5.533) (11,316)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
/ Net operating cash flows 48,418 30,541

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAEALNOSCI INWESTYCYJNEJ / INVESTMENT CASH FLOWS
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych
/ Expenses for the purchase of intangible assets (364) (322
Woptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych
/ Income on the sale of intangible assets - -
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych

/ Expenses for the purchase of fixed assets (23,836) (30,719)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
/ Income on the sale of fixed assets 870 2,602
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Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych
/ Expenses for the purchase of investment property (164)

(1,387)

Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych
/ Income on the sale of investment property 1,475

Wydatki na nabycie aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
/ Expenses on the sale of financial assets available for sale 14

Wptywy ze sprzedazy aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
/ Income for the purchase of financial assets available for sale -

Wydatki na nabycie aktywdw finansowych przeznaczonych do obrotu
/ Expenses for the purchase of financial assets available for turnover (142)

711)

Woptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych przeznaczonych do obrotu
/ Income on the sale of financial assets available for turnover 40

1,255

Wydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete srodki pieniezne)

/ Expenses for the purchase of subsidiaries (reduced by acquired
cash flows) 17

@n

Wptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych
/ Income on the sale of subsiadiaries -

519

Whptywy z otrzymanych dotacji rzadowych
/ Income on received government subsidies

Pozyczki udzielone / Loans given (4,274)

Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych
/ Received repayments of the loans given 2,815

1,135

Otrzymane odsetki / Received interests 971

108

Otrzymane dywidendy / Received dividends 1

77

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

/ Used up net investment cash flows (22,577)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAEALNOSCI FINANSOWEJ
/ FINANCIAL TRANSACTION CASH FLOWS

(29,734)

Whptywy netto z tytutu emisji akcji / Net income on issuance of own shares 234

173

Nabycie akcji wiasnych / Purchase of own shares (3,433)

(46,050)

Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
/ Income on the issuance of debt securites -

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych / Debt securities buyout -

Woptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek
/ Income on borrowed credits and loans 5,829

65,190

Sptaty kredytow i pozyczek / Repaymensts of credits and loans (327)

2,591)

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
/ Repayment of liabilities for financial leasing (428)

(593)

Inne wptywy - réznice kursowe / Other income - exchange rate differences -

Odsetki / Interests (6,144)

(3.901)

Inne wydatki - réznice kursowe / Other expenses - exchange rate differences -

Dywidendy wyptacone / Paid dividends (16,749)

(15,163)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

/ Net financial transaction cash flows (21,018)

Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu Srodkéw pienieznych
i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych / Net increase (decrease)
of cash flows and cash flows equivalents 4,823

(2,935)

(2,128)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 7,193
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

z tytutu réznic kursowych / Opening cash flows and their

equivalents position (379)

9.814

(235)

Réznice kursowe / Exchange rate differences (1,132

(258)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
/ Year end cash flows and their equivalents position 10,505
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Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA
39-102 Lubzina 34 A
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