FABRYKA FARB I LAKIEROW ,,SNIEZKA” S.A.

REGULAMIN

PRACY ZARZADU




§1

. Zarzad jest organem zarzadzajacym i wykonawczym Spdlki dziatajgcym na
podstawie przepisow prawa, w szczegoélnosci Kodeksu Spolek Handlowych
i zasadach tadu korporacyjnego, na podstawie Statutu Spotki, uchwal Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz uchwat Rady Nadzorczej, jak rdwniez na

podstawie niniejszego regulaminu.

. Zarzad, kierujgc si¢ interesem Spoélki, okresla strategie oraz glowne cele

dziatania Spétki, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozZenie i realizacje.

. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnosc¢ systemu zarzgdzania Spoétky oraz

prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

§2

. Zarzgd jest wiasciwy we wszystkich sprawach spétki niezastrzezonych ustawg

badz statutem spéitki na rzecz innych organéw

. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki czionkowie Zarzadu dziatajg
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu
wszystkich informaciji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzgdu
powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes

spotki.

. Przy ustalaniu interesu Spdtki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione
w dlugookresowe] perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow spotki oraz innych podmiotdéw 1 o0sdb wspotpracujgeych ze
Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spolecznoéci

lokalne;j.




§3

. Zarzad Spolki sktada sie¢ z 1 do 5 0sdb, powolywanych na wspolng kadencje.
Liczbe Czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

. Rada Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu, oraz na wniosek Prezesa Zarzgdu
pozostalych czlonkow Zarzadu.

. Rada Nadzorcza moze z waznych powoddw zawiesi¢ kazdego cztonka Zarzadu

lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu,

§4

. Przy wykonywaniu swoich obowiagzkéw czlonek Zarzgdu zobowigzany jest
dochowaé  staranno$ci  wymaganej w  obrocie  profesjonalnym,
z uwzglednieniem zawodowego charakteru dziatalnodei, celu Spotki,
przedmiotu jej dziatalnosci oraz aktualnej i spodziewanej sytuacji finansowgej
Spotki.

. Cztonek Zarzadu powinien zachowaé petng lojalnos¢ wobec Spotki i uchylaé
si¢ od dzialaf, ktore moglyby prowadzi¢ wylgcznie do realizacji wiasnych

korzysci materialnych.

§5

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzagdu, przewodniczy na posiedzeniach

Zarzadu oraz koordynuje prace pozostalych cztonkéw Zarzgdu.

Prezesowi Zarzadu przyshuguje prawo wyznaczenia spo$réd pozostatych
Cztonkow Zarzadu - Wiceprezeséw Zarzadu. Wyznaczony Wiceprezes
Zarzgdu zastepuje Prezesa podczas jego nicobecnosci w Spolce.

W sprawach procesowych Zarzad moze ustanawia¢ petnomocnikéw Spotki.

Zarzgd moze ustanawiaé prokurentéw Spoéitki.



Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich czionkéw Zarzadu,
odwolaé prokure moze kazdy czionek Zarzadu.

Zarzad moze ustanawia¢  pelnomocnikéw Spétki upowaznionych do
dokonania okreslonych w petnomocnictwie czynnosci.

Do skladania o$wiadczen woli w imieniu Spoélki wymagane jest
wspdldziatanie dwdch czlonkow Zarzadu albo jednego czlonka Zarzadu
tacznie z prokurentem.

Do przyjmowania o$wiadczen sktadanych Spélce oraz do potwierdzania
dorgczenia pism skierowanych do Spotki wystarczajacy jest podpis jednego
cztonka Zarzadu.

Funkcje Kicrownika Zaktadu Pracy w my$l przepisow kodeksu pracy petni

Prezes Zarzadu lub inna upowazniona do tego osoba.

§6

1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki.

2.1. Uchwaly Zarzadu wymagajgce zatwierdzenia przez Rade Nadzorczy

podejmowane sg w sprawach:

a). ustalenia Regulaminu Organizacyjnego Spotki,

b). ustalenia regulaminu Wynagrodzen pracownikdw;

¢). ustalenia regulaminu Pracy Zarzgdu;

d). przyjecia opracowanych przez poszczegolne stuzby plandw:

e Rocznego planu rzeczowo-finansowego inwestycji
¢ Rocznego planu sprzedazy wyrobow i towaréw handlowych
¢ Rocznego planu wydatkow na reprezentacje, reklame i koszty handlowe

¢ Rocznego planu zatrudnienia i wynagrodzen

e Rocznego planu finansowego spotki

e). przyjecia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki;

f).

przyjecia rocznego i poirocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j;
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g). propozycji podzialu rocznego zysku netto;

h).nabywania i zbywania srodkdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych o wartosci przekraczajacych jednostkowo 100.000 zt (sto tysiecy
zlotych), nie przewidziane w planie finansowym;

i). nabywania i zbywania akcji lub wudziatdbw w innych podmiotach
gospodarczych oraz innych papierdow wartosciowych, nie przewidziane
w planie finansowym;

i). zaciggania kredytow, pozyczek oraz zawierania umoOw leasingu nie
przewidzianych w planie finansowym;

k). zbycia, wydzierzawienia lub obcigzenia praw na dobrach niematerialnych ze
szczegllnym uwzglednieniem praw z rejestracji znakow towarowych
1 technologii;

1). nabycia 1 zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci,

1). udzielania pozyczek oraz porgczenr innym podmiotom gospodarczym,
o wartosci przekraczajgcej jednostkowo 100.000 zt (sto tysigey ztotych) nie
przewidziane w planie finansowym;

m). zawierania z pracownikami Spéltki lub osobami fizycznymi swiadczacymi
ustugi na rzecz Spoélki jakichkolwiek uméw, ktére przewidywalyby udziat
w zysku lub opcje na akcje Spdtki i przyjmowanie pracowniczych
programdw emerytalnych;

n). tworzenia spotek 1 utworzenie oddziatow Spolki.

0). zawierania przez Spolke istotne] umowy z podmiotem powigzanym (nie

dotyczy umow typowych zawieranych na warunkach rynkowych w ramach

prowadzonej dziatalnosci operacyjnej).

2.2. Uchwaty Zarzadu wymagajg rowniez sprawy:




a). ustanowienie prokurentow,

b). dokonywania podwyzek wynagrodzen i przyznawania nagrod wg zasad i
wysoko$ciach ustalonych w planach rocznych zatrudnienia i wynagrodzen

c¢).powotania, odwolania i zmian na stanowiskach kierowniczych

d). wyboru dostawcow i wykonawcow tematow inwestycyjnych o kwocie
powyzej 25 000 zi.

¢). zawarcia lub odstgpienia od dlugoterminowych umow spoiki,
f). zagospodarowania zbgdnych srodkow trwalych,

g). zwolywania zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy najp6znie;j
w ciggu szesciu miesigcy po uplywie kazdego roku obrachunkowego,

h). zwolywania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z whasnej inicjatywy albo na Zadanie Rady Nadzorczej lub Akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej /10 czes¢ kapitatu zaktadowego spéiki.

i). 0 szezegOlnym znaczeniu dla dziatalnoscei Spotki
§7

Zarzad Spotki ma obowigzek :

1. zorganizowania rachunkowosci Spétki - zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i interesami spotki oraz czuwania nad jej nalezytym prowadzeniem,

2. prowadzenie ksiggi akcyjnej - pod rygorem sankcji nalozonej przez Sad
rejestrowy,

3. sporzadzania w terminie do dnia 30 marca nastepnego toku sprawozdania
finansowego, wprowadzenia do sprawozdania finansowego, rocznego
sprawozdania z dziatalnosci spotki i ztozenie Radzie Nadzorcze;j.

4, skfadania sgdowi rejestrowemu rocznych sprawozdan w formie i terminach
okreslonych przez obowigzujgce przepisy prawa,

5. skladania do ogloszenia w Monitorze Polskim ,,B" sprawozdan w formie
1 terminach okreslonych przez obowigzujgce przepisy prawa.

6. prowadzenie ewidencji protokolow Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz

wydawanie poswiadczonych odpiséw uchwat,
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7. udzielania ustnych i pisemnych wyjasnien oraz sporzadzanie sprawozdan na
73danie Rady Nadzorczej i Akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu,
Czlonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w  skladzie umozliwiajagcym udzielenie —merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,

8. opracowywania projektéw uchwat dotyczacych zagadnien, ktore na podstawie
Kodeksu Spétek Handlowych i Statutu Spétki nalezg do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Projekty uchwal, nie bedgcych uchwatami
w sprawach porzgdkowych 1 formalnych lub typowymi uchwatami
podejmowanymi w toku obrad zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, powinny
byé uzasadnione. Zarzgd powinien przedstawié uzasadnienie lub zwréci¢ si¢ do
podmiotu wnioskujgcego o umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia o przedstawienie uzasadnienia,

9. wnioskowanie o zwotlanie posiedzenia Rady Nadzorczej z przedstawieniem
porzadku obrad, oraz przedstawianie Radzie do zaopiniowania projektow
uchwatl Walnego Zgromadzenia,

10.wykonywanie zalecent pokontrolnych.

§8

1. Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody spélki zajmowaé si¢ interesami
konkurencyjnymi ani tez. uczestniczy¢ w spélce konkurencyjnej jako wspdlnik
spolki cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spétki kapitalowej
badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu.
Zakaz. ten obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spodlce kapitalowe;,
w przypadku posiadania w niej przez cztonka zarzadu co najmniej 10 proc.
udzialéw albo akcji bagdZ prawa do powolywania co najmniej jednego cztonka

zarzadu.




2. W razie sprzeczno$ci interesdw Spotki z osobistymi interesami czlonkéw
Zarzadu, jego matzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia Jub
mozliwosci ich wystgpienia, dany czionek Zarzadu informuje o tym Zarzad,
oraz wstrzymuje si¢ od udziatu w dyskusji i rozstrzyganiu takich spraw, co

odnotowane zostaje w protokole.

§9

1. Czonkowie Zarzadu podlegaja ograniczeniom ustanowionym w Kodeksie
Spotek Handlowych, w Statucie Spétki oraz uchwatach Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy.

2. Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powzigta z naruszeniem prawa
lub Statutu Spétki lub jezeli uchwala ta wbrew dobrym obyczajom handlowym
godzi w interesy Spotki - moze byé¢ zaskarzona w drodze wytoczonego

przeciwko Spélce powddztwa o uchylenie uchwaty.

§10

I. Czlonek Zarzgdu odpowiada wobec spolki za szkod¢ wyrzgdzong przez
dziatalno$¢ sprzeczng z prawem, postanowieniami Statutu Spotki  lub
Uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej, za
zaniedbania nakazéw okreslonych w niniejszym regulaminie, za szkody

spowodowane brakiem starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkéw |

2. Kazdy Czlonek Zarzgdu odpowiada stuzbowo za rzetelne, terminowe i zgodne
z przepisami wykonywanie zadan, o ktérych mowa w niniejszym regulaminie

oraz za skutki podejmowanych decyzji.




§11

1. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu oraz koordynuje prace pozostatych
cztonkéw Zarzadu. W przypadku czasowej nieobecnosci Prezesa zastgpuje go

wyznaczony Wiceprezes Zarzadu. Na posiedzeniach Zarzadu Prezes Zarzadu

petni funkcje Przewodniczgcego.

2. Prezesowi Zarzadu przyshiguje prawo wnioskowania do Rady Nadzorczej
o wstgpne proponowanie zadan premiowych dla Czlonkéw Zarzadu. Prezes ma
rowniez prawo wnioskowania o przyznanie premii 1 nagréd dla czlonkow
zarzgdu wynikajgcych z dodatkowych zadan,

3. Poszczegdlni Czlonkowie Zarzadu sg odpowiedzialni za samodzielne
prowadzenie spraw Spoélki wynikajgce z podziatu kompetencji ustalonego

niniejszym regulaminem oraz Regulaminem Organizacyjnym Spotki.

§12

1.  Zarzad odbywa posiedzenia w kazdy drugi i czwarty poniedziatek
miesigea, o godz. 13.% Porzadek obrad i przygotowane na posiedzenie
zarzgdu materiaty bedsg dostgpne do wgladu w sekretariacie zarzadu
spolki w ostatni poprzedzajgcy posiedzenie zarzadu pigtek od godziny

11%,

2. Poza posiedzeniami okreslonymi w ust. 1 powyzej, Zarzad odbywa
posiedzenia w miare biezacych potrzeb. W takim przypadku
posiedzenie Zarzadu zwoluje Prezes, a w razie jego nieobecnosci

wyznaczony Wiceprezes Zarzadu, okreflajgc termin posiedzenia. =

Czlonkowie Zarzadu powinni by¢é zawiadomieni o wyznaczonym
terminie i porzgdku obrad co najmniej z wyprzedzeniem jednego dnia

roboczego.



Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo wnioskowaé o zwolanie
posiedzenia Zarzagdu /ustnie lub pisemnie/, przedstawiajge przedmiot
obrad. W razie odmowy przez Prezesa, zwotania posiedzenia Zarzadu
na wniosek Cztonka Zarzadu, Czlonkowi Zarzgdu przystuguje prawo
zwrdcenia si¢ do Rady Nadzorczej, celem wydania uchwaly
o potrzebie zwotania posiedzenia Zarzadu w przedmiotowe] sprawie,
W razie odrzucenia wniosku przez Radg Nadzorczg Zarzad nie ma

obowigzku rozpatrywania sprawy bedgcej przedmiotem wniosku.

Porzadek posiedzenia ustala Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzgdu

jezeli zwolal posiedzenie, na podstawie przygotowanych materiatdéw.

W posiedzeniach Zarzadu majg prawo uczestniczenia Czlonkowie
Rady Nadzorczej z glosem doradezym, delegowani do statego
indywidualnego dokonywania nadzoru. Zarzad zobowigzany jest
w przypadku posiedzen zwolywanych w miar¢ potrzeb zawczasu (co
najmniej z wyprzedzeniem jednego dnia roboczego) zawiadomié -
pisemnie lub ustnie - Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
o planowanym posiedzeniu Zarzadu z podaniem porzadku obrad.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej bierze udzial osobiscie
w posiedzeniu Zarzadu lub wyznacza Czionka Rady Nadzorczej do
udzialu w posiedzeniv Zarzagdu wg kompetencji wyznaczonych

poszezegolnemu Czlonkowi Rady Nadzorczej.

Na posiedzenia Zarzagdu moga by¢ zapraszani pracownicy spoiki lub

inne osoby.

Dla waznosci uchwal Zarzgdu wymagane jest zawiadomienie
o posiedzeniu wszystkich Czlonkéw Zarzadu. Nie dotyczy to

posiedzen Zarzadu, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej.
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8. Przy podejmowaniu uchwal czlonkowie zarzadu glosujg w sposéb
jawny. Uchwaly Zarzagdu zapadajg bezwzgledng wigkszoseig glosdw.

W przypadku rownodci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.,

9. Z posiedzenia Zarzadu sporzadza si¢ protokot, ktéry winien zawierac:
a) kolejny numer porzagdkowy,
b) datg posiedzenia i jego miejsce,
c) 1imiona i nazwiska osdb uczestniczgcych,
d) porzadek obrad i przebieg posiedzenia /streszczenie dyskusji/
e) forme i wynik glosowania,
f)  zdania odrebne poszczegdlnych cztonkdéw zarzadu,
g) tresé podjetych uchwat, wnioskow, decyzji,
h) protokél z posiedzenia Zarzadu podpisuja obecni na posiedzeniu

Cztonkowie Zarzadu.

10.  Zarzad jest obowigzany do sporzadzania protokotow 1 ich

przechowywania.

11, Prawo przeglgdanta protokoléw z posiedzen majg:
a) Kazdy z Cztonkdéw Rady Nadzorczej.
b) Prokurenci i petnomocnicy - jezeli ustalenia dotyczg ich osobiscie
lub dotyczg prac za ktére odpowiadaja,
¢) Osoby uprawnione do kontroli dziatalnosci Spétki na mocy
obowigzujgcych przepiséw z zewnatrz i osoby powotane do

takich czynnosci przez organy Spolki.

§13

Niniejszy Regulamin wraz z Zzyciorysami zawodowymi cztonkéw Zarzgdu podlega

opublikowaniu na stronie internetowej Spotki.
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§14

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie

postanowienia Kodeksu Spotek Handlowych i Statutu Spotki.

§15
Regulamin wchodzi w zycie z dniem GWQ{%Q"MK roku.

Regulamin przyjeto Uchwaly Zarzadu Nr XIV/% /2011 z dnia 05 maja 2011 r.
PREZES warZADU

Prezes Zarzadu — Piotr Mikrut
Regulamin zatwierdzono Uchwalg Rady Nadzorczej Nr V/ﬁ&/ﬁoﬂ Z dnia
@.mo{:e...%gm. r.
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