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1. Organizacja SpotkKi
Zakres dziatalnosci.

Produkcja farb, lakieréw, klejow, rozpuszczalnikdw.

Siedziba Zarzadu Spotki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko-sedziszowski

woj. podkarpackie

Oddziaty:

1. Lubzina 34 a
39-102 Lubzina
pow. Ropczycko-sedziszowskKi
woj. podkarpackie

2. ul. Debicka 44
39-207 Brzeznica
pow. debicki
woj. podkarpackie

3. Pustkéw 604
39-205 Pustkow
pow. debicki

woj. Podkarpackie

Kapitat Akcyjny:

Na dzien 30 czerwca 2012 r.: 13 550 676 zt — 13 550 676 akcji o wartosci nominalnej 1zt Na
podstawie uchwaty nr 4/2012 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy FFiL
Sniezka SA z dnia 2 kwietnia 2012 roku Zarzad FFiL Sniezka SA dokonat zlecenia kupna
akcji wiasnych celem umorzenia. W wyniku wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji,
ktore trwato od 9 do 22 maja 2012 roku, emitent nabyt 932 898 akcji wiasnych. Akcje zostaty
nabyte po cenie 31,00 zt za akcje. Rozliczenie transakcji w KDPW nastgpito w dniu 30 maja
2012 roku. Nabyte akcje o wartosci nominalnej 932 898 zt stanowig 6,88% udziatu w kapitale



zaktadowym i odpowiadajg 932 898 gltosom na WZA emitenta tj. 6,00% udziatu w ogolnej
liczbie gtosow.

Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zmiany dokonane w ciggu roku.

Rada Nadzorcza

Skfad Rady Nadzorczej powotanej w dniu 17 czerwca 2011 r. na czas trwania szostej
kadencji:

- Stanistaw Mikrut — Przewodniczacy RN
- Jerzy Pater - Wiceprzewodniczacy RN

- Stanistaw Cymbor — Sekretarz RN

- Anna Pater — Czionek RN

- Zbigniew tapinski - Cztonek RN

- Dariusz Ortowski — Cztonek RN

Zarzad:
Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu od dnia 31 marca 2004 r. do dnia dzisiejszego.

Witold Wasko — Czionek Zarzadu od dnia 24 marca 1998 r. do dnia dzisiejszego.
Joanna Wrobel-Lipa — Cztonek Zarzadu od dnia 18 grudnia 2007 r. do dnia dzisiejszego,

W dniu 15 czerwca 2012 roku, Rada Nadzorcza powotata na VI kadencje nastgpujacych
Czlonkéw Zarzadu FFiL Sniezka S.A.:

Pana Piotra Mikrut na Prezesa Zarzadu

Pana Witolda Wasko na Czlonka Zarzadu — Dyrektora ds. Ekonomicznych

Panig Joanne Wrobel-Lipa na Cztonka Zarzadu — Dyrektora ds. Handlowych

Wszyscy nowo powotfani Czionkowie Zarzadu wechodzili w skiad Zarzadu poprzedniej
kadenciji.

Pan Piotr Mikrut jest absolwentem Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie (Wydziat
Zarzadzania), ktérg ukonczyt w roku 1995 z wyrdznieniem.

Prace zawodowa rozpoczat na stanowisku Kierownika Dziatu Marketingu w spotce
CHEMAL s.c., na bazie ktorej powstata Fabryka Farb i Lakierdw SNIEZKA SA. W spoice tej
pracowat w latach 1995-1997.

Od roku 1997 peknit funkcje Prezesa Zarzadu PPHU 2M Sp. z 0.0., w ktorej byt rowniez
jednym z udziatowcéw. Od 30 marca 2004 roku zajmuje stanowisko Prezesa Zarzadu FFiL
Sniezka SA.

Pan Witold Wasko jest absolwentem Politechniki Rzeszowskiej (specjalno$¢: lotnictwo).
Pan Witold Wasko ukorczyt rowniez podyplomowe studia w Matopolskiej Wyzszej Szkole



Marketingu i Zarzadzania na kierunku rachunkowos$¢ i finanse. Od roku 2009 posiada
uprawnienia do wykonywania zawodu biegtego rewidenta.

Prace zawodowg rozpoczat w 1989 roku w WSK PZL Mielec na stanowisku Referent ds.
Technicznych. Od roku 1992 do 1994 pracowat w P.P.H.U. ,,Chemal” s.c. jako Ksiegowy-
informatyk. W latach 1994 — 1998 petnit funkcje Dyrektora ds. Finansowych w Fabryce Farb
i Lakierow ,,Chemal” s.c. Uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 24 marcal998 r. zostat powotany
na Czlonka Zarzadu FFiL Sniezka SA obejmujac jednocze$nie stanowisko Dyrektora ds.
Ekonomicznych. 1 kwietnia 2005 roku zostat wyznaczony na Wiceprezesa Zarzadu.

Pani Joanna Wroébel-Lipa jest absolwentkg Akademii Ekonomicznej w Katowicach
(specjalno$é: Zarzadzanie i Marketing). W okresie od czerwca 2003 do pazdziernika 2004
roku byta stuchaczem Studiow podyplomowych The Advanced Certificate in Marketing,
prowadzonych przez Instytut Rozwoju Biznesu.

Prace zawodows rozpoczeta w maju 2000 roku w FFiL SNIEZKA S.A. na stanowisku
Specjalisty ds. Marketingu. Od sierpnia 2003 roku do grudnia 2004 roku zajmowata
stanowisko Kierownika Dziatu Marketingu, a od stycznia 2005 roku do lipca 2006 roku
Zastepcy Dyrektora Handlowego ds. Marketingu. W sierpniu 2006 roku Pani Joanna Wrébel-
Lipa objeta stanowisko Dyrektora ds. Handlowych. Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 18
grudnia 2007 r. zostata powotana na Cztonka Zarzadu FFiL Sniezka SA. 6 maja 2011 roku
zostata wyznaczona na Wiceprezesa Zarzadu.

Aktualny schemat organizacyjny i zmiany dokonane w tym zakresie w ciggu roku.

Schemat organizacyjny FFiL SNIEZKA SA przyjety Uchwata Zarzadu Nr X1\V/44/2011 z
dnia 5 maja 2011 roku, Zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej Nr VV/31/2011 z dnia 6 maja
2011 roku.

W ciggu roku 2012 r. nie byty dokonane zadne zmiany w schemacie organizacyjnym.

Zasady prezentacji sprawozdania finansowego zostaly zawarte we wprowadzeniu do
potrocznego sprawozdania finansowego FFiL Sniezka SA.

Pbtroczne sprawozdanie z dziakalnosci emitenta zostato sporzadzone przy uwzglednieniu
wymogow Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji  biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentbw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z dnia 28 lutego
2009 r.).

2. Opis dziatalnosci Spotki w I potroczu 2012 roku

W | péiroczu br. warto$¢ sprzedazy FFiL Sniezka SA wyniosta 242,8 min z}, co stanowi
113% dynamike w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2011. Najwiekszy wzrost
Spotka uzyskata ze sprzedazy materiatow i wyrobow, natomiast przychody ze sprzedazy
towaréw wzrosty 0 2,4%, a pozostate przychody (ustugi) odnotowaty niewielki spadek.



Wyszczegdlnienie 6 mies. 2012 6 mies. 2011 Dynamika
Wyroby dekoracyjne 165711 143618 115.4%
Chemia budowlana 21 966 19767 111.1%
Wyroby przemysfowe 4715 4244 111.1%
Towary 30243 29546 102.4%
Pozostale przychody 2241 2673 83.8%
Materiaty 17 921 14 404 124.4%
Razem 242 797 214 252 113.3%

*Dane w tabeli w tys. zt

Najwazniejsze dziatania i osiggniecia Spotki w | potroczu 2012 roku oraz do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

kontynuowano doskonalenie proceséw zwigzanych z obstugg sprzedazy i procesdéw
logistycznych,

kontynuowano realizacje strategii multibrandingowej, polegajgcej na budowaniu
silnych marek, bedacych specjalistami w swojej dziedzinie,

w dniu 2 kwietnia 2012 roku odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy ktore wyrazito zgode dla Zarzadu Spotki na nabycie do 1 570 620
sztuk akcji na nastepujgcych warunkach. Akcje winny by¢ nabywane w pierwszej
kolejnosci na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w ramach wezwania
do zapisywania sie na sprzedaz akcji na podstawie art.72 ust. 1 Ustawy z dn. 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, za$ po wyczerpaniu
tej procedury akcje moga by¢ nabywane na rynku regulowanym lub poza rynkiem
regulowanym. Maksymalna cena nabycia akcji zostata ustalona na 34 zt za akcje, a
maksymalna kwota przeznaczona na skup to 53 500 000,- zt. Termin Skupu do 31
grudnia 2012 roku. Srodki przeznaczone na realizacje Skupu akcji wiasnych beda
pochodzi¢ ze srodkdéw obrotowych Spoiki. Zarzad Spoékki, zostat upowazniony do
zakonczenia skupu akcji wiasnych przed uptywem tego terminu, lub,
zrezygnowac z przeprowadzania Skupu akcji wiasnych,

w dniu 15 czerwca 2012 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktore:

» zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki oraz sprawozdanie
finansowe Spoiki za 2011 rok,

» udzielito absolutorium cztonkom organéw Spoki z wykonania obowigzkow za
2011 rok,

» dokonato podziatu zysku netto za 2011 rok, ustalajgc dywidende w wysokosci
1,35 zt na 1 akcje tj. w tacznej kwocie do 17 034 000,30 zfotych, a takze
ustalito Wynagrodzenie dla Akcjonariuszy Zatozycieli, posiadaczy Swiadectw
zatozycielskich w wysokosci 0,5% zysku netto dla kazdego zatozyciela tj. 2 %
zysku netto w tacznej kwocie: 36 248,08 zt. R6znica w kwocie 15 257 844,34
ztotych zostanie pokryta z kapitatu zapasowego,

» zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za 2011 rok,

» dokonato zmiany zasad wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu Spoiki.



Po dniu bilansowym przypadajgcym na 30 czerwca 2012 roku nie zaszty istotne zdarzenia,
ktore miatyby istotny wptyw na dziatalnos¢ Spokki.

3. Strategiczne cele Spotki

Diugoterminowa strategia rozwoju Spoiki zaktada uzyskanie wiodacej pozycji na rynku farb

i lakierow w Europie Srodkowo-Wschodniej, przy réwnoczesnym pozyskiwaniu nowych

rynkow zbytu. W tym celu Spotka planuje dziatania prowadzace do umacniania pozycji

osiggnietej na gldwnych rynkach, ekspansje na nowe rynki oraz zaistnienie

i rozwoj w nowych segmentach rynkowych. Sniezka zamierza kontynuowaé prace

prowadzgce do udoskonalenia jakosci swoich wyrobow korzystajgc z innowacyjnych

rozwigzan oraz poszerza¢ oferte produktowa, zgodnie z trendami rynkowymi i potrzebami
klientow. Dziatania te maja na celu wzmocnienie pozytywnego wizerunku Sniezki, a takze jej
marek produktowych, co w konsekwencji przyczyni sie do wzrostu wartosci Spotki dla jej

Akcjonariuszy.

W | pétroczu 2012 roku Spdtka kontynuowata dziatania majace na celu zapewnienie swoim

Klientom produktow wysokiej jakosci, przy uwzglednieniu zmieniajgcych sie warunkow

rynkowych oraz preferencji konsumentéw.

Osiggniecie wyzej wymienionych celéw oraz sukcesywny rozwdj sieci sprzedazy

jest mozliwy poprzez:

o utrzymanie wiodacej pozycji na tradycyjnym rynku farb i lakierbw oraz wzrost
udziatbw rynkowych w nowoczesnych kanatach dystrybucji w Polsce rozwoj
miedzynarodowej grupy kapitatowej, ktdrej celem jest ekspansja zaréwno terytorialna, jak
i produktowa,

o budowe bazy produkcyjnej oraz zaplecza magazynowego i technologicznego,
odpowiadajacych potrzebom i planom rozwojowym Spoiki.

Plany na kolejne miesigce 2012 roku i lata nastepne zakladajg kontynuacje wcze$niej
podjetych dziatan. W zakresie pozyskania nowych rynkow, strategia Spoiki zaklada
sukcesywne wprowadzanie jej produktéw do kanatdw dystrybucji na nowych obszarach
geograficznych. Aktualnie — poza rynkiem polskim — Spotka sprzedaje swoje wyroby gtownie
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (Ukraina, Biatoru$, Rosja, Mofidawia, Litwa,
Stowacja, Rumunia).  Trzeba  podkresli¢ ~ znaczny  potencjat  ludnoSciowy
i ekonomiczny tych rynkéw oraz znaczace potrzeby inwestycyjne, w szczegolnosci zwigzane
z rozwojem infrastruktury. SpoOtka dominujaca prognozuje dalszy wzrost udziatow
na dotychczasowych rynkach. Réwnoczesénie, Sniezka zamierza koncentrowaé dziatania na
dwoch grupach Klientow: na klientach indywidualnych oraz wykonawcach, ze szczegélnym
uwzglednieniem dziatan stuzgcych wzmocnieniu swojej pozycji i wizerunku w drugiej grupie.
Z realizacjg powyzszych celow bezposrednio zwigzana jest polityka Spotki w zakresie
rozbudowy Grupy Kapitatowej. Priorytetowym celem Spéiki dominujacej jest tworzenie
I rozbudowa na zagranicznych rynkach profesjonalnej sieci sprzedazy i zaopatrzenie jej
w petng palete wyrob6w. Lokowanie produkcji w nowych krajach wymaga wielu kalkulacji
ekonomicznych, jak rowniez gruntownego poznania specyfiki nowych rynkow, uwarunkowan
wigzacych sie z funkcjonowaniem na nich, obowigzujgcych przepisow prawnych i
podatkowych oraz ewentualnych lokalnych wymogow i ograniczen. Dlatego Spotki Grupy
Kapitatowej korzystajg z pomocy i wsparcia miejscowych Partneréw, co w praktyce okazato
sie rozwigzaniem skutecznym i efektywnym.



4. Sytuacja gospodarcza w | potroczu 2012 roku

Pierwsza pofowa 2012 roku przyniosta stabilizacje cen surowcéw uzywanych do produkcji
farb i lakierow, a w niektorych przypadkach nawet niewielki ich spadek, po gwattownych
wzrostach od potowy 2010 roku. Rynek budowlany, po wzroscie 0 13% w 2011 roku, wedtug
szacunkow analitykdéw w biezgcym roku powinien wzrosngé o kilka procent. Jednak prognoza
ta stoi pod znakiem zapytania, ze wzgledu na liczne upadtosci firm budowlanych, w tym tych
najwiekszych, co =za tym idzie wstrzymanie prac, zwilaszcza w inwestycjach
infrastrukturalnych. Ograniczenia popytu powodujg réwniez trudnosci w uzyskaniu kredytow
hipotecznych i konsumenckich. Przedstawiciele rynku marketow budowlanych w Polsce
mdwiag 0 panujgcej w 2012 roku stagnacji i o zerowych lub ujemnych wzrostach sprzedazy
w ich sieciach. Niestabilna sytuacja na rynkach finansowych réwniez nie sprzyja skfonnosci
konsumentéw do wydatkow inwestycyjnych w tym naktadéw remontowych.

5. Sprzedaz i portfel zamowien

Rynek farb i lakierow w | pétroczu 2012 roku.

POLSKA

Aktualnie rynek farb i lakierow w Polsce szacuje sie na okoto 2 mld. zt. Przyjmuje sie, ze na
rynku Europy Centralnej i Wschodniej aktywnie dziata blisko 600 producentéw farb
i powtok. Dodatkowo nalezy wspomnieé, ze wihasnie rynek farb i powlok stanowi 49,5%
catkowitego rynku materiatow chemii budowlanej, tuz przed rynkiem elementow z tworzywa
sztucznego (26,7%) i rynkiem materiatow izolujgcych (19,1%). Aktualna Srednia zuzycia farb
na jednego mieszkanca w Polsce wynosi 10 litrow, za$ w krajach Europy Wschodniej jest to
$rednio okoto 7 litrow. Konsumpcja Unii Europejskiej wynosi za$ okoto 15-16 litréw rocznie,
w zwigzku z tym FFiL Sniezka SA prognozuje dynamiczny wzrost zuzycia farb i lakieréw na
rynkach, na ktérych jest obecna, jednoczes$nie ocenia, ze wielkos¢ tego rynku w najblizszych
latach powinna rosnac.

Wedtug szacunkowych danych, Sniezka zajmuje wysokie miejsce w kraju w wyrobach
dekoracyjnych w ujeciu ilosciowym (16%). Najmocniejsza pozycje Sniezka posiada
w segmencie wyrobéw emulsyjnych. Do gidwnych konkurentéw Sniezki w Polsce, poza
PPG, oraz Akzo Nobel nalezy takze Tikkurila. Mimo obserwowanego ozywienia rynku
materialdw chemii budowlanej, rynek ten nie jest tatwym dla producentow. Kazdego roku
obserwuje sie rosngce wymagania dotyczace przepisOw i regulacji prawnych zwigzanych ze
stosowaniem, jak rowniez z samga produkcjg materiatdbw chemii budowlanej. Do tego nalezy
tez dodaC czeste zmiany tych wymagan i nieustanne zaostrzanie regulacji, dotyczacych
surowcOw stosowanych przy produkcji materiatdw w sektorze budowlanym. Poza tym,
obserwowany w ostatnim czasie znaczacy wzrost cen surowcow, zmusza producentéw farb
do wprowadzania podwyzek swoich wyrobow, co z kolei przektada sie na ich mniejszy popyt.

UKRAINA

Szacuje sie, wedtug danych z ukrainskiego rynku farb i lakierow za 6 miesiecy 2012 roku,
ze produkcja wyniosta 128,4 tys. ton, 0 3 % wiecej niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Eksport z Ukrainy spadt o 8% do poziomu 6,7 tys. ton, natomiast import
wzrost 0 20% i wyniost 46,4 tys. ton. Najwieksi producenci na rynku farb i lakierbw na
Ukrainie to Sniezka Ukraina z 21% udziatem w rynku, ZIP ( 16%), DUFA ( 6%). Oceniajac
sytuacje na ukrainskim rynku farb i lakierow mozna powiedzie¢, ze mamy do czynienia ze
spadkiem popytu na materiaty budowlane. Producenci farb i lakieréw wskazujg na rdzne
przyczyny takiej sytuacji. Glowny czynnik to niska sita nabywcza konsumentéw w zwigzku
z trudng sytuacjg ekonomiczng na Ukrainie i obawy zwigzane z perspektywsg drugiej fali



kryzysu gospodarczego. Pesymistycznych nastrojow spoteczenstwa nie potwierdzajg szacunki
analitykow Narodowego Banku Ukrainy, wedtug ktérych w I potroczu 2012 r. wzrost PKB
Ukrainy w poréwnaniu z analogicznym okresem 2011 r. wynidst 2,5%. Prognozy dla branzy
farb i lakierdbw sg jednak pesymistyczne, szacuje sie ze w Il pbétoczu rynek znacznie
wyhamuje i osiggnie wyniki gorsze niz 2011 roku. Sprzedaz Spoiki za 6 miesiecy 2012 roku
na rynek ukrainski wyniosta 26,04 min ztotych. Dynamika przychodéw w stosunku do roku
ubiegtego wyniosta 119%. Spoika nieustanie pracuje nad rozszerzaniem portfolio produktow
dla rynku ukrainskiego, co w ostatnim czasie udafo si¢ zrealizowac poprzez nowg kolekcje
emulsji do $cian w gotowych kolorach — Sniezka Nature, co umozliwia Sniezce utrzymanie
pozycji innowacyjnego lidera rynkowego.

BIALORUS

W omawianym okresie na Biatorusi mamy do czynienia ze stabilizacjg gospodarczg rynku
w stosunku do roku 2012. Z perspektywy Spotki poprawa sytuacji dotyczy przede wszystkim
rynku walutowego, tzn. poprawit sie dostep do waluty obcej, jak i ustabilizowaty sie kursy
walut. Biatoru$ nadal pozostaje w opinii ekspertow finansowych krajem hiperinflacyjnym
obarczonym duzym ryzykiem ponownego kryzysu. Spowodowany ubiegtorocznym kryzysem
spadek sity nabywczej konsumentow jest znaczaca barierg wzrostu popytu na materiaty
budowlane. Spdtka zajmuje na rynku biatoruskim pozycje lidera w sprzedazy gladzi
szpachlowych pod markg Acryl Putz. Dziatania podjete w omawianym okresie przez Spotke
majg na celu rozszerzenie portfolio produktéw oferowanych na w/w rynku przede wszystkich
0 produkty do ochrony i dekoracji drewna oraz gotowe kolorowe emulsje wewnetrzne do
$cian. Dziatania sprzedazowe majg w tym zakresie mocne wsparcie marketingowe. Sprzedaz
Spokki na rynek biatoruski w | potowie 2012 wyniosta 12,97 min zt co stanowi 126%
dynamike w stosunku do analogicznego okresu 2011 roku.

ROSJA

Rosja jest dla Sniezki SA rynkiem dynamicznie sie rozwijajacym. W | péiroczu 2012
najwiekszy udziat w sprzedazy nadal stanowi grupa farb olejnych Sniezka Supermal.
Spoitka aktywnie dziata w kierunku poszerzania i dywersyfikacji kanatow dystrybucji, a takze
rozszerzania sprzedawanego na rynku rosyjskim asortymentu. W omawianym okresie
pozyskano nowych dystrybutoréw, a takze wprowadzono do sprzedazy nowe produkty.

Rozw0j oferty produktowej w | pétroczu 2012

Na rok 2012 przygotowano kilka premier produktowych. W pierwszym pétroczu 2012 roku
w sprzedazy pojawita sie nowa gama farb satynowych w gotowych kolorach o nazwie
Sniezka Satynowa. Na rynek ukrainski i biatoruski, przygotowano nowa kolekcje gotowych
koloréw zawierajacych dodatek Teflon® surface protector pod nazwa Sniezka Nature.
W wyniku prowadzonych prac nad modyfikacja receptury i oferty produktu — Sniezka
Kuchnia-tazienka wprowadzono na rynek nowag wersje tego wyrobu, ktéry dostepny jest
w dwoch wariantach wykonczenia powfoki: mat i satyna oraz w nowej kolorystyce.
W omawianym okresie w sprzedazy pojawity sie takze nowe produkty pod markg Acryl-Putz:
zaprawa wyrownawcza, gfadZz wapienna Renova oraz masa naprawcza Light. Zmianie ulegta
rowniez oferta produktow systeméw docieplen Foveo-Tech. W wyniku prowadzonych prac
badawczych przygotowano receptury farby i tynku silikatowo-silikonowego oraz farby i
tynku akrylowego, ktore to jako jedyne na polskim rynku wykorzystujg technologie Teflon®
surface protector. Innowacja ta przyczynia sie do podniesienia wiasnosci uzytkowych
wykonywanych powierzchni.



Dziatania marketingowe w | p6troczu 2012 roku.

W omawianym okresie dziatania Spoiki przede wszystkim skupiaty sie na implementacji
nowego systemu identyfikacji wizualnej marki Sniezka. Przygotowana koncepcja jest
potwierdzeniem zachodzacych zmian oraz uwydatniania jakosci marki. Projektujac nowe logo
zachowano dotychczasowy dorobek marki - wprowadzone zmiany nie powodujg catkowitego
odciecia sie od jej ,,korzeni”, rownoczeSnie w lepszy sposdb komunikujac wartosci, ktore
reprezentuje. Konsekwencjg zmiany logo byta takze modyfikacja szaty graficznej opakowan.
Nowe projekty buduja spdjny $wiat marki, z wyraznym podkreélenie roli Sniezki, co ufatwi
konsumentom odnalezienie produktoéw marki na pétkach. W celu wsparcia sprzedazy marek
Spoiki, na sezon 2012 przygotowano kilka kampanii reklamowych. Najwazniejszg z nich byta
ta, ktora wprowadzata na rynek nowg kolekcje farb satynowych. Na potrzeby dziatan
przygotowano spot reklamowy w wersjach 30” i 107, ktéry w swej tresci podkresla gtowne
korzysci funkcjonalne i emocjonalne, jakie kolekcja oferuje. Glownym medium kampanii jest
telewizja, ktdrg uzupetniajg prasa, radio i dziatania w Internecie. Dziatania reklamowe
zaplanowano takze dla innych marek z portfolio Spotki. W przypadku marki Vidaron
przygotowano nowe spoty radiowe bedace kontynuacjg komunikacji z lat poprzednich.
Reklamy podkreslajace unikalny benefit marki — dodatek Teflon ® surface protector oraz
6-cio letnig gwarancje mozna ustysze¢ w gldwnych stacjach radiowych (ZET i RMF) oraz
stacjach lokalnych. Uzupetnianiem tych dziatan jest reklama prasowa oraz aktywno$c¢
w Internecie. Dziatania reklamowe dla marki Vidaron prowadzone byty takze na rynkach
ukrainskim i biatoruskim. W omawianym okresie wsparcie reklamowe otrzymata takze marka
Magnat. Na sezon 2012 zaplanowano obecno$¢ w trzech rodzajach mediow: radio, prasie
i Internecie. ,,Odwaz sie stworzy¢ z farbami Magnat niezwykle wnetrze. Przyjdz do
magicznego Swiata farb MAGNAT i zobacz, co sie w nim wydarzy” — to gtdwny komunikat
kampanii. Przygotowane kreacje sg spojne z glowng ideg marki: ,Magnat. Magia
szlachetnych barw”. Kampania miata na celu zaakcentowanie, ze farby Magnat, inspirowane
barwami kamieni szlachetnych, pozwalajg na stworzenie magicznych, unikalnych wnetrz
i umozliwiajg przezycie kolorystycznych doznan w bogatym S$wiecie barw. Dodatkowo
komunikacja podkresla unikalny atrybut farb — jednowarstwowo$¢. W | pétoczu 2012
prowadzono takze dziatania reklamowe wspierajgce marke Acryl-Putz. Wykorzystano
tu oryginalng koncepcje kreatywng ,,Gadkoscian”, ktdra realizowana byta gtownie w spocie
radiowym oraz w prasie. Dodatkowo kampania zostata wsparta materiatami promocyjnymi,
ktore pojawity sie w miejscach sprzedazy. W dziataniach reklamowych wykorzystano takze
Internet — m.in branzowe fora internetowe. Istotng cze$¢ planéw na rok 2012 stanowi
wdrozenie nowej koncepcji funkcjonowania Salonéw i Sklepow firmowych. Spotka zaktada,
ze nowy koncept sprzedazowo-merchandisingowy bedzie wydatnie wspierat sprzedaz jej
produktdw, jednoczesnie lepiej komunikujgc marki w miejscu sprzedazy.

6. Badania i rozwoj

Prace prowadzone w Dziale Badawczo Rozwojowym FFiL Sniezka maja na celu
poszukiwanie nowych surowcow, rozwigzan technologicznych, dzieki ktérym wyroby
produkowane przez firme charakteryzujg sie najwyzsza jakosScig, konkurencyjng cena,
brakiem negatywnego wptywu na srodowisko. Potwierdzeniem tych staran jest fakt uzyskania
wspolnotowego oznakowania ekologicznego — Ecolabel, dla jednego z produkowanych przez
firme wyrobow. Wyrdznienie to przyznaje sie produktom wysokiej jakosci, 0 potwierdzonej
przez zewnetrzne laboratoria zminimalizowanej ucigzliwosci dla srodowiska naturalnego.



7. Polityka zaopatrzenia

Realizowana przez Spétke polityka w zakresie zaopatrzenia zmierzata do zaspokojenia
wszystkich potrzeb fabryki w zakresie dostaw surowcOw i materiatow technicznych,
niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania firmy. Waznym celem bylo stworzenie
stabilnych stosunkdw z dotychczasowymi dostawcami. Spétka nie rezygnuje takze z szukania
nowych dostawcdéw krajowych i zagranicznych, gtownie w celu dywersyfikacji zrodet
zaopatrzenia w surowce, obnizenia kosztow oraz skrocenia czasu dostawy.

Z wszystkimi najwiekszymi dostawcami surowcow i potproduktéw Spotka posiada umowy
zaopatrzeniowe, okreslajace warunki wspotpracy.

8. Zatrudnienie

Polityka personalna Spoiki zwigzana jest ze strategicznymi celami Spotki — zmierza do
racjonalnego zatrudnienia, poprzez zmiang organizacji, wdrazanie nowych procedur, a takze
systematycznie rozwijang automatyzacje prac oraz szkolenia pracownikdw. Efektem tych
przedsiewzie¢ jest niewielki wzrost stanu zatrudnienia z 623 pracownikow na dzien
30.06.2011 do 638 0s6b w I potowie 2012.

Tak jak w poprzednich latach, w | p6troczu 2012 roku odnotowano dalszy realny wzrost
przecietnego wynagrodzenia w Spoice o 8,4%. Wynagrodzenie to jest wyzsze zaréwno od
przecietnego wynagrodzenia w wojewddztwie podkarpackim jak rowniez w sektorze
przedsiebiorstw w skali catego kraju.

Spotka inwestuje w rozwdj zawodowy pracownikow, ktdrzy systematycznie podlegaja
procesowi doskonalenia i podwyzszania swoich kwalifikacji zawodowych zaréwno na
dotychczas zajmowanych stanowiskach pracy, jak rowniez rozwijajg umiejetnosci potrzebne
do wykonywania przysztych zadan. Pracownicy uczestnicza w réznych formach szkolenia:
kursach, seminariach, studiach podyplomowych, z ktérych czes¢ ma charakter obligatoryjny
(uaktualnienie potrzebnych uprawnien), pozostate za$ stuzg poszerzeniu wiedzy, celem
dostosowywania sie do zmieniajacych sie warunkéw gospodarczych, spowodowanych przede
wszystkim szybkim postepem technologicznym.

9. Inwestycje w srodki trwate i wartosci niematerialne

W pierwszym potroczu 2012 roku w Sniezce SA poniesiono naklady na inwestycje rzeczowe
i wartosci niematerialne w wysokosci 14 min zi, co stanowi dynamike 149,3%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Istotng pozycje naktadow inwestycyjnych stanowig naktady na nowoczesng baze badawczo-
rozwojowsg. Systematyczne inwestowanie w ten segment stwarza doskonate warunki
zapewniajace sprawne opracowywanie nowych wyrobow, prowadzenie prac badawczych,
a takze skuteczng kontrole wyrobdw i surowcéw. Kolejng wazng pozycije stanowig naktady na
informatyzacje, ktore przyczyniajg sie do poprawy i rozwoju potencjatlu organizacyjnego
I zarzadczego oraz usprawnienia przeptywu informacji. Znaczne nakiady ponoszone sg
rowniez na unowoczesnianie instalacji produkcyjnych oraz automatyzacje procesow
produkcyjnych. Skutkuje to wzrostem wydajnosci pracy, powtarzalnoscig parametrow
wyrobow i optymalizuje koszty wytwarzania. Duzg wage przywigzuje sie takze do
modernizacji i rozbudowy infrastruktury w poszczegélnych Oddziatach Spoiki co sprawia
iz nastepuje ciggta rozbudowa parku maszynowego i poprawa zasilania energetycznego.



10. Wyniki finansowe

Majatek i jego finansowanie

stanna 30 stanna 30
czerwca 2012 czerwea 2011 wzrost  dynamika

Wybrane dane finansowe Sniezka S.A. wtys z roku roku

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 242797 214252 28545 113.3%
1. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 13 605 6247 7358 217.8%
111. Zysk (strata) brutto 13 602 8853 4749 153.6%
IV. Zysk (strata) netto 11283 7604 3679 148.4%
V. Petny dochéd za dany okres 11283 7604 3679 148.4%
V1. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 11307 5054 6253 223.7%
VII. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (11923) (5421) (6502) 219.9%
VIII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej 15479 (1946) 17425 -795.4%
IX. Przeplywy pieniezne netto, razem 14863 (2313) 17176 -642.6%
X. Aktywa razem 385284 371254 14030 103.8%
XI. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 246 138 191 600 54538 128.5%
XII. Zobowigzania dfugoterminowe 6315 5337 978 118.3%
XI111. Zobowigzania krotkoterminowe 239823 186 263 53560 128.8%
XIV. Kapitat wlasny 139 146 179 654 (40508) 77.5%
XV. Kapitat zakladowy 13551 13551 - 100.0%
XWI. Liczba akcji (w szt.) 13550 676 13550676 100.0%
XVI1. Zysk (strata) na jedna akcje zwyklg (w zt/ EUR) 0.84 0.56 0 150.1%
XMIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwy kg (w zt/ EUR) 0.84 0.56 0 150.1%
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/ EUR) 10.39 13.26 (©)] 78.4%
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w z/ EUR) 10.39 13.26 (©)] 78.4%
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zt/ EUR) - 135 @ 0.0%

W | po6toczu 2012 roku odnotowano 3,8% zwiekszenie majatku Spotki w pordwnaniu
do | potocza 2011 roku. Aktywa trwate wzrosty o 4,3%, natomiast wzrost aktywow
obrotowych wyniost 3,4%. Przyrost aktywdw obrotowych jest spowodowany gtownie 11,8%
wzrostem zapaséw przy jednoczesnym spadku o 6,1% naleznosci krotkoterminowych
i wzroscie 0 49,5% inwestycji krétkoterminowych.

Wzrost aktywow zostat sfinansowany wzrostem zobowigzan  krdtkoterminowych.
W rezultacie udziat kapitatu wiasnego w finansowaniu majatku spadt z 49,9% do 36,7%,
natomiast zwiekszyto sie finansowanie kapitatami obcymi z 49,5% do 62,4%, z uwagi na —
22,5% zmniejszenie kapitatlu wiasnego spowodowane skupem akcji do umorzenia.
Zwiekszyty sie 0 28,5% zobowigzania i rezerwy na zobowigzania z powodu wzrostu o0 49 %
stanu kredytow krétkoterminowych.

W | potroczu 2012 roku Spétka nie miata problemoéw z biezagcym regulowaniem swoich
zobowigzan. Statyczna analiza ptynnosci finansowej na koniec okresu pozwala stwierdzic,
ze Spotka znajduje sie w dobrej kondycji finansowej. Potwierdzajg to wskazniki ptynnosci
finansowej, ktére przyjmujg bezpieczne wartosci. W poréwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku cykl naleznosci w dniach jest o 20,8 dnia mniejszy niz rok temu. Naleznosci
z tytutu dostaw i ustug sg o 7,1 % nizsze od roku poprzedniego, przy sprzedazy wyzszej
0 13,3%. Korzystne uksztaltowanie sie tego wskaznika na koniec poirocza wynika
z dyscyplinujacych dziatan podejmowanych przez Spotke. Wskaznik rotacji zapaséw jest na
wyzszym o0 5,9 dnia poziomie niz rok wczesniej i wynika ze wzrostu oferty produktowej
Spokki. Rotacja zobowigzan jest wyzsza zaledwie o 0,2 dnia i na 30 czerwca 2012 Spoétka nie
posiadata zobowigzan przeterminowanych.



11. Ocena realizacji prognozy wynikdéw finansowych

Zarzad FFiL Sniezka SA nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2012 rok.

12. Zarzadzanie ryzykiem
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

W dziatalnoSci Spotki wazng role odgrywa ryzyko makroekonomiczne, zwigzane z sytuacja
w Polsce, na Ukrainie oraz Biatorusi. Gtownymi sktadowymi tego ryzyka w Polsce sg ceny
surowcOw na rynkach oraz kursu ztotego w relacji do euro. Dla rozwoju rynku materiatow
budowlanych duze znaczenie ma liczba nowych mieszkan i pozwolei na budowe, poniewaz
zwieksza popyt na materiaty budowlane, w tym farby, a takze powoduje wiekszy ruch na
rynku wtornym nieruchomosci i zwigzang z tym czestotliwo$¢ remontow. Potencjalne
ograniczenia popytu mogg by¢ spowodowane trudnosSciami w uzyskaniu Kkredytéw
hipotecznych i konsumenckich. Wedhug badarn rynkowych w sprzedazy Sniezki okoto 20%
udziat majg nowe inwestycje, a okoto 80% sprzedazy jest zwigzane z remontami. Ryzyko
zwigzane z sytuacjg na rynku ukrainskim réwniez jest zwigzane z mozliwym ograniczeniem
popytu i wzrostem cen surowcéw. Wazng role odgrywa mozliwa dewaluacja hrywny,
poniewaz od grudnia 2008 roku kurs tej waluty do dolara amerykanskiego praktycznie nie
zmienia sie. Sytuacja makroekonomiczna Biatorusi jest bardzo niestabilna, a skokowa
dewaluacja waluty w 2011 roku spowodowata znaczacy spadek sity nabywczej
konsumentdw, poniewaz za hiperinflacja, jaka wystepowata na tym rynku nie nadgzyt wzrost
plac. Kryzys, ktory rozpoczat sie w 2011 roku trwa nadal, mozliwe jest dalsze ostabianie sie
waluty biatoruskiej, pomimo ostatniego niewielkiego umocnienia sie kursu rubla
biatoruskiego do dolara amerykanskiego. Ryzykiem jakie wystepuje na Biatorusi jest rowniez
mozliwe ograniczenie w nabywaniu obcych walut, jakie miato miejsce w 2011 roku, co
destabilizuje lub wrecz uniemozliwia eksport do tego kraju.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na duzg konkurencje ze strony
podmiotow polskich, jak i zagranicznych. Najwiekszymi konkurentami dla spoiki sa: PPG
Deco Polska Sp. z 0.0., Akzo Nobel Coatings sp. z 0.0. oraz Tikkurila Polska S.A. Z jedne;j
strony na rynku sg obecne duze renomowane firmy miedzynarodowe, a z drugiej — ma
miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, lokalnych podmiotow. Stosunkowo
wysokie bariery wejscia na rynek produktow farbiarskich powoduja, ze do pojawienia sie
nowych producentow w branzy niezbedne bylyby duze nakiady finansowe, ewentualnie
pojawienie sie nowej konkurencji mogtaby wynikaé z akwizycji. Na rynku ukrainskim
dziatalno$¢ emitenta narazona jest na duzg konkurencje ze strony podmiotdéw ukraifiskich, a
takze zagranicznych. Najwiekszymi konkurentami dla Spéiki sg: Ganza Ukraina sp. 0.0., ZIP
sp. z 0.0. Tikkurila sp. z.0.0. oraz Caparol Ukraina. Na rynku ukrainskim coraz wiekszg
aktywnos¢ wykazujg duze renomowane firmy miedzynarodowe. W pierwszym potroczu 2012
r. wiekszo$¢ konkurentow rynkowych Spotki prowadzita dziatania promocyjno-reklamowe,
ktore mogtly stanowic zagrozenie dla pozycji marek z portfolio Spotki. Na rynku biatoruskim
najwieksi konkurenci Spotki w segmencie farb emulsyjnych to marka Alpina (grupa Caparol)
i Condor (grupa Eskaro), a w segmencie mas szpachlowych to marki: Ceresit (grupa Henkel)
oraz Tajfun (grupa Atlas), ktora to ze wzgledu na atrakcyjne ceny stanowi najwieksze
zagrozenie dla produktéw Spotki. W przypadku wyrobow emulsyjnych istotng konkurencje
stanowig produkty Alpina, szczegolnie te dostepne w systemie kolorowania. Spotka stara sie



minimalizowac to ryzyko poprzez wejscie na rynek biatoruski
z oferta farb w gotowych kolorach — Sniezka Nature, ktéra stanowi alternatywe dla koloréw
uzyskiwanych z systemu kolorowania. Jesli chodzi o wyroby ochrony drewna, to giownym
konkurentem dla wyrobdw Spoiki sg produkty marki Pinotex (Akzo Nobel).

Spotka w spos6b ciggly monitoruje dziatania konkurentéw, tak na rynku polskim, jak na
rynkach zagranicznych. W omawianym okresie wiekszos¢ konkurentéw rynkowych Spoiki
prowadzita mniej lub bardziej intensywne dziatania promocyjno-reklamowe, ktore mogty
stanowiC zagrozenie dla pozycji marek z portfolio Spoki. Przygotowane kampanie
reklamowe i inne dziatania wspierajgce sprzedaz stanowity odpowiednie wsparcie dla
produktow sprzedawanych przez Spétke.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucji

W omawianym okresie 2012 roku dystrybucja wyrobow Spotki w gtdwnej mierze opierala sie
na tradycyjnym modelu dystrybucji (fabryka — hurtownia — sklepy, firmy budowlane — klient
ostateczny). Silna konkurencja pomiedzy poszczegdlnymi producentami, szczegOlnie
w obrebie kanatow dystrybucji, doprowadzita do sytuacji, w ktérej o kazde poszczegdlne
ogniwo nalezy bardzo starannie zabiegaC. W | pétoczu 2012 szczegllne znaczenie dla
Spokki, jak i dla jej konkurentow (Akzo Nobel) miat ostatni szczebel dystrybucji — sklepy
detaliczne. Oba wymienione podmioty, sprzedajagce swoje produkty w tym samym kanale
dystrybucji, kontynuowaty bowiem dziatania zwigzane z realizacjg nowej koncepcji sklepow
i salonow firmowych, co prowadzito do zwiekszenia ryzyka utraty najmocniejszych,
w poszczegolnych regionach, punktow. Dzialania podjete przez Spotke przyczynity sie do
zniwelowania tego ryzyka. Na rynku farb i lakieréw swojg pozycje umocnity sieci marketéw
DIY, w ktérych to produkty Spéiki sg coraz szerzej obecne. Spotka kontynuuje wspdiprace
z sieciami Leroy Merlin, OBI, Castorama, MGI Polska Sp. z o0.0. (wilasciciel sieci
BricoMarche), Nomi, Praktiker oraz Saint Gobain. W kanale nowoczesnym (sieci DIY)
zauwazalny staje sie udziat marek wiasnych oferowanych przez te sieci.
Spoice z powodzeniem udaje sie przeja¢ na siebie produkcje niektérych marek wiasnych tych
poszczegOlnych sieci. Wspotpraca z roznymi kanatami dystrybucji, tak tradycyjnym jak
i nowoczesnym (sieci DIY), ma na celu doprowadzenie do dywersyfikacji kanatow
dystrybucji i zminimalizowaniu ryzyka zwigzanego ze zbyt duzym uzaleznieniem si¢ od
jednego z nich. Na rynku farb i lakierow na Ukrainie dominuje tradycyjny model dystrybuciji,
niemniej jednak rola sieci marketow DIY z roku na rok jest wieksza. Spotka, takze na rynku
ukrainskim stara sie eliminowac ryzyko uzaleznienia sie od jednego z kanatdw dystrybucji
stosuje polityke ich dywersyfikacji. Spotka bezposrednio dostarczata wyroby do giéwnych
sieci marketow budowlanych: Epicentr, Nowaja Linia, Leroy Merlin, OBI. Lokalne markety
zaopatrywane sa przez dystrybutoréw Sniezki Ukraina.

Ryzyko zwigzane z kontrolg naleznosci

Sytuacja zwiazana z kontrolg naleznosci w Spolce jest stabilna i zadowalajaca. Sniezka
utrzymuje poziom ryzyka i zagrozen na niewielkim, bezpiecznym poziomie. Obecnie Spotka
ma ubezpieczonych okoto 95% ogotu klientow krajowych.
Wsrod dziatan majacych zminimalizowaé mozliwosc tego ryzyka wymieni¢ nalezy:
= stosowanie zabezpieczen gtdwnie w postaci weksli i hipotek na nieruchomosciach,
= weryfikowanie poziomu aktualnych limitéw kredytow kupieckich dla poszczegdinych
klientow,



= Kkonsekwentne przestrzeganie okresu po uptywie ktérego, w przypadku opdznien
pfatniczych danego klienta, wstrzymywane sg dostawy,
= premiowanie klientow dokonujacych ptatnosci w skréconym terminie w zamian za
dodatkowy bonus,
= analizowanie sytuacji finansowej odbiorcow.
Skuteczno$¢ powyzszych dziatan powoduje, ze powyzsze ryzyko w konkretnych realiach
Spoiki, nalezy uzna¢ za niezbyt wysokie.

Ryzyko walutowe

Spotka w swojej dziatalnosci jest narazona zaréwno na ryzyko zmiany kurséw walut, jak
i ryzyko zmiany stopy procentowej. Spotka importuje surowce uzywane do produkcji farb
i lakieréw, za ktére dokonuje ptatnosci w walucie EUR, eksportuje natomiast giownie do
krajow Europy Wschodniej (Ukraina, Biatorus, Moidawia, Rosja), w ktorych
rozliczenia prowadzone sg gtdwnie w USD. Firma jest wiec narazona na ryzyko wynikajace
ze zmian kursu EUR/USD i relacji obydwu tych walut w stosunku do zfotego. Najbardziej
korzystnym scenariuszem dla Spokki jest jak najnizszy kurs EUR/USD, obnizajacy koszty
surowcowe i maksymalizujacy wptywy eksportowe. W | potowie 2012 roku nastgpit spadek
kursu EUR/USD. W Spoice na biezaco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego. Obecnie
Spotka korzysta z kredytu walutowego w USD w wysokosci 15,3 min USD, ktéry stuzy
zabezpieczeniu posiadanych kapitatdw w spétkach zaleznych na Ukrainie i Biatorusi oraz
zminimalizowaniu niekorzystnych rdznic kursowych z wptywow eksportowych. W 2012 roku
Spotka nie stosowala i obecnie réwniez nie zawiera diugoterminowych zabezpieczen
w postaci pochodnych instrumentow finansowych takich jak opcje, kontrakty forward,
futures. Ze wzgledu na wysoki poziom kredytow bankowych Spotki waznym elementem jest
ryzyko stopy procentowej. Korzystanie z kredytu nominowanego w walucie USD umozliwia
obnizenie tej stopy procentowej z powodu nizszej stopy LIBOR USD w poréwnaniu ze stopg
WIBOR dla PLN.

Ryzyka dotyczace dostaw surowcow

Gtowne ryzyka zwigzane z dostawami surowcow:

1) Wzrost cen surowcow na skutek wzrostu notowan cen ropy naftowej,

2) Ograniczony dostep do surowcow,

3) Zmiany kursu walut, gdyz ponad 60% zakupow surowcéw realizowanych jest w EUR.

Analizujgc pierwsze pbétrocze 2012 roku w zakresie zaopatrzenia mozna uznac, iz nastgpita
stabilizacja cenowa surowcOw oraz poprawa sytuacji w obszarze ich dostepnosci. Poza tym
stopniowe umacnianie sie waluty krajowej wpltywa pozytywnie na zakupy surowcow
z importu.

Ryzyko niezrealizowania inwestycji planowanych

Glowne zadania inwestycyjne w segmencie nowoczesnej bazy badawczo-rozwojowej,
informatyzacji, unowoczesniania instalacji produkcyjnych oraz automatyzacji procesow
produkcyjnych i modernizacji i rozbudowy infrastruktury powinny zosta¢ wykonane w
catosci. Ewentualne niewykonanie niektorych zadan inwestycyjnych w planowanym zakresie
ma zwigzek gtownie ze zmieniajaca sie politykg rozwojows i weryfikacja przyjetych zatozen



dotyczacych otoczenia Spotki i nie niesie zadnego ryzyka z tytulu ograniczenia zdolnosci
produkcyjnych, pogorszenia jakosci wyrobow czy tez utrudnien w funkcjonowaniu Spoiki.

13. Pozostate informacje

1. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one
istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Spoétka dominujgca i jednostki od niej zalezne w | pdétroczu 2012 roku nie dokonywaty
transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore bylyby istotne i zostatyby zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

2. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli fgczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ co najmniej 10%
kapitatow wiasnych emitenta.

W dniu 12 kwietnia 2012 roku jednostki zalezne od emitenta tj. spotki TM Investment
Sp. zo.0. oraz IP Solutions Sp. z 0.0. udzielity emitentowi tj. Sniezce SA poreczenia
kredytow w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w {gcznej wysokosci 40 min zt. Termin
poreczenia kredytow sg nastepujace:

- poreczenie kredytu u w wysokosci 30 min zl do dnia 31 sierpnia 2013 roku,

- poreczenia kredytu w wysokosci 10 min zt do dnia 31 pazdziernika 2014 roku.
Wynagrodzenie z tytutu udzielonych poreczen zostalo ustalone w nastepujgcych
wysokosciach:

- dlaspokki IP Solutions Sp. z 0.0. w tgcznej wysokosci 100 tys. zi,

- dlaspotki TM Investment Sp. z 0.0. w fgcznej wysokosci 100 tys. zi.

3. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz informacje, ktére
sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

W | potroczu 2012 roku nie zaszty zmiany w strukturze emitenta, ktére mogtyby wptyna¢ na
mozliwos¢ realizacji zobowigzan.

4. Sprawy sporne

Brak postepowan, ktorych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw wiasnych
emitenta. Od decyzji Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 28 grudnia 2009
roku w sprawie postepowania antymonopolowego przeciwko Fabryce Farb i Lakierow
~Sniezka" SA w Lubzinie, w wyniku ktérego Urzad nalozyt na Fabryke Farb i Lakierow
~Sniezka" SA kare w wysokosci 854,5 tys. zt Spotka ztozyta odwotanie. Do dnia przekazania
niniejszego raportu nie nastapito rozstrzygniecie tej sprawy w sgdzie.



5. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Na wynik dziatalnosci Spotki bedg wptywacé przede wszystkim, tak jak to miato miejsce w
przesztosci, nastepujace czynniki:

- zapotrzebowanie na farby, lakiery i pozostate produkty rynku budowlanego,

- ceny farb i lakieréw na rynku hurtowym,

- zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa podatkowego, handlowego,
energetycznego,

- zachowanie sie konkurencji na rynku farb i lakierow,

- zmiana otoczenia makroekonomicznego, w tym zmiany stop procentowych, kursow
walutowych itp., majacych wptyw na wycene aktywdw i zobowigzan wykazywanych
przez Spotke w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

- budowa docelowego modelu biznesowego Grupy Sniezka.

W ocenie Spotki gtdéwnymi czynnikami, ktore bedg miaty wpltyw na osiggniete przez niego
wyniki w najblizszym kwartale sg ceny surowcow uzywanych do produkcji, zmiany kurséw
walutowych oraz dynamika sprzedazy spotek Grupy Kapitatowe;.

6. tad korporacyjny

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego
okreSlonego w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, stanowigcego
zafgcznik do uchwaty Nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 roku. Tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie www.corp-gov.gpw.pl W ciagu | pétrocza
2012 roku emitent nie odstapit od stosowania zadnej zasady.

14. Opis organizacji grupy kapitatowej i powigzania kapitatowe

Graficzne przedstawienie struktury organizacyjnej grupy jednostek powigzanych emitenta
w tym informacje dotyczace rodzaju powigzan w grupie wg stanu na 30 czerwca 2012 roku:



Grupa kapitalowa

Fabryka Farb i Lakieriw
Snietlea 54

we Whehwku
51,09%

ud zialow

Hadroker 5p z 0.0,

Snieika Ukraina Sp z 0.0
w Jaworowie

82,52 ¥ udzialow

Fabryka Farbh iLakierow
Proszkow ych Proximal
Sp. zo.0. w Lubzinie
100,00 % wdzialiw

Sniezka Sp. o0, w Wistowej
100,00 % wudzialow
posred nio

w Brzeimicy 100% wudz
(hez poiTednio 0,003 %
poirednic 99993740}

TM Invesiment Sp z o.0.

iatlow

Snieilkta BEL-POL
Sp z 0.0. w Zodino kolo Minska
09% wdzialiw

IP Solutions Sp z 0.0.
w Brzeimicy

100% ud zialdw

Sniezlkka Romania SE.L.

80 % uwdzialéw

Powiazania kap italowe

PLASTBUD Sp z o.0.
w Pustkowie

10,07 % ud zialow

Wykaz jednostek wchodzacych w skiad grupy kapitatowej objetych konsolidacjg lub wyceng

metodg praw wiasnosci.

Nazwa

Siedziba

Przedmiot dziatalnosci

Hadrokor Sp. z 0.0.

\Wioctawek ul. Smocza 19

produkcja i sprzedaz farb i lakieréw
oraz innych wyrob6w chemicznych

Fabryka Farb i Lakierow
Proszkowych Proximal Sp. z 0.0. —
Grupa Sniezka

Lubzina 34a

produkcja i sprzedaz farb i lakieréw
proszkowych zostata przejgta przez
Sniezke

Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0.

Jaworow ul. Prywokzalna 1A
Ukraina

produkcja farb, lakierow,
rozpuszczalnikéw, klei, szpachli itp.,
handel hurtowy i detaliczny
materiatami budowlanymi

Sniezka-BELPOL Sp. z 0.0.

Zodino ul. Doroznaja 3/1
Biatorus

produkcja szpachli i impregnatow

Sniezka Sp. z 0.0.

Wistowa ul. Srijlciv 1b Ukraina

produkcja i sprzedaz farb i lakierow
zostata przejeta przez Sniezke-Ukraina
Sp. z 0.0.

Sniezka Romania S.R.L.

Savinesti Aleea Parcului 1

handel hurtowy i detaliczny

IP Solutions Sp. z 0.0.

Brzeznica ul. Debicka 44

zarzadzanie znakami towarowymi




TM Investment Sp. z o.0. Brzeznica ul. Debicka 44 zarzgdzanie znakami towarowymi

Plastbud Sp. z 0.0. Pustkéw 164 b produkcja i sprzedaz farb i lakieréw

Zastosowane metody konsolidacji i wyceny:

||Hadrokor Sp. z 0.0. Metoda konsolidacji petnej
Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych Proximal Sp. z 0.0. — Grupa [Metoda konsolidacji petnej
Sniezka
Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. Metoda konsolidacji petnej
Sniezka-BELPOL Sp. z 0.0. Metoda konsolidacji petnej
Sniezka Sp. z 0.0. Metoda konsolidacji petnej
Sniezka Romania S.R.L. Metoda konsolidacji petnej
IP Solutions Sp. z 0.0. Metoda konsolidacji petnej
TM Investment Sp. z o.0. Metoda konsolidacji petnej
Plastbud Sp. z 0.0. Metoda praw wtasnosci

Zmiany w  strukturze wiasnosciowej kapitatow Spotek powigzanych Grupy
Kapitatowej Sniezka w pierwszym pétroczu 2012 roku oraz do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania:

W dniu 5 marca 2012 roku FFiL Sniezka SA nabyta 12% udzialtow w swojej spoice zaleznej
Sniezka Belpol Sp. z 0.0. z siedzibg w Zodino (Biatoru$). Udziaty zostaly nabyte od
dotychczasowego udzialowca Pana Anatolia Szelega za kwote 150.000 USD. Zrodiem
finansowania nabytych aktywow sg $rodki wiasne emitenta. Jednoczesnie Sniezka SA zbyta
1% posiadanych udzialow w spéice Sniezka Belpol Sp. z 0.0. na rzecz Pana Anatolija
Niewmierzyckiego za kwote 12.500 USD. W wyniku powyzszych transakcji struktura
wlasnosciowa udzialdw w Spéice Sniezka Belpol Sp. z 0.0. przedstawia sie nastepujaco:
Sniezka S.A. 99,00%, Anatolij Niewmierzycki 1,00%.

W dniu 17 kwietnia 2012 r. Zwyczajne Zgromadzenie WspdInikéw Spé’fkiléniezka - Ukraina
Sp. z 0.0. w Jaworowie, Ukraina, wyrazito zgode na likwidacje Spotki Sniezka Sp. z o.0.
z siedzibg w Wistowej, rejon Katuski, Woj. lwano-Frankowskie na Ukrainie.

W dniu 18 kwietnia 2012 roku FFiL Sniezka SA nabyla 1,25% udziatéw w swojej spoice
zaleznej Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie, Ukraina. Udziaty zostaly nabyte od
dotychczasowego udziatowca Pani Elwiry L. Golod za kwote 234.375 USD. Zrodem
finansowania nabytych aktywow sg $rodki wiasne emitenta. W wyniku powyzszej transakcji
struktura wiasnosciowa udziatdw w Spoice Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie
przedstawia sie nastepujaco: Sniezka S.A. 82,52%, pozostali 17,48%.

W dniu 6 lipca 2012 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy Spoiki zaleznej od
emitenta — Sniezka Romania Sp. z 0.0. z siedzibg w Savinesti, Rumunia z
dotychczasowej kwoty 863.950 RON do kwoty 2.218.250 RON. Kapitat zaktadowy spoiki
zostat w ten sposob zwiekszony o kwote 1.354.300 RON czyli o 580 udziatéw po 2335 RON
kazdy. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy dzieli sie na 950 udziatdéw po 2335 RON kazdy.
Udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki Sniezka Romania Sp. z 0.0. objela
spotka FFiL Sniezka S.A. z siedzibg w Lubzinie, na ktére skiada sie 580 udziatow po 2335



RON kazdy, tj. za t3czng kwote 1.354.300 RON, pokrywajac udziaty w podwyzszonym
kapitale zaktadowym poprzez konwersje wierzytelnosci przystugujgcych Fabryce Farb i
Lakieréw Sniezka SA wobec SC Sniezka Romania SRL z tytutu niesptaconych pozyczek oraz
nieuregulowanych naleznosci handlowych o kwote 1.354.300 RON. Pozostali Wspo6lnicy nie
uczestniczyli w przedmiotowym podwyzszeniu. Przedmiotowe podwyzszenie na dzien
sporzadzenia sprawozdania nie zostato zarejestrowane w odpowiednim sgdzie rejestrowym.
W wyniku podwyzszenia kapitatu struktura udziatowcow spotki Sniezka Romania Sp. z 0.0.,
po zarejestrowaniu, przedstawiac sie bedzie nastepujgco:

- Fabryka Farb i Lakierow ,SNIEZKA” S.A. — 876 udzialéw o facznej wartosci
2.045.460 RON, co stanowi 92,21% udziatow Spoiki,

- Andrei Zamfirescu — 37 udziatéw o tgcznej wartosci 86.395 RON, co stanowi 3,895%
udziatow Spokki,

- Viorica Baston — 37 udziatéw o {gcznej wartosci 86.395 RON, co stanowi 3,895%
udziatow Spokki.

15. Struktura wiascicielska (informacje o akcjonariuszach i wielkosci
aktualnych udziatow).

Podmioty (akcjonariusze) dysponujacy bezposrednio i posrednio co najmniej 5 % kapitatu
zaktadowego Spoitki oraz co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spokki przy ogblnej liczbie akcji 13 550 676 oraz ogdlnej liczbie gtoséw 15 550 676:

Akcjonariusz Liczba Udziat Liczba Udziat w og6lnej
posiadanych w kapitale gtosow liczbie gtoséw na
akcji zaktadowym WZA (%)

(%)

Jerzy Pater* 2.541.667 18,76 3.208.335 |20,63
w tym
bezposrednio
166.667 1,23 833.335 5,36

Stanistaw Cymbor** |2.541.667 18,76 3.208.335 |20,63
w tym
bezposrednio
166.667 1,23 833.335 5,36
bezposrednio

Piotr Mikrut 1.254.166 9,26 1.787.498 11,49
bezposrednio

Rafat Mikrut 1.254.167 9,26 1.254.167 |8,07

AMPLICO OFE 1.710.696 12,62 1.710.696 |11,00

Sniezka S.A.  akcje

wiasne 932.898 6,88 932.898 |6,00

*Jerzy Pater posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spétke ,,PPHU Elzbieta i Jerzy Pater”
Sp. z 0.0. (,,PPHU Elzbieta i Jerzy Pater” Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375



000 sztuk co daje 17,53% udziatu w kapitale zaktadowym i 15,27% udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na WZA)

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke ,,PPHU lwona i
Stanistaw Cymbor” Sp. z 0.0. (,,PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor” Sp. z 0.0. posiada akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 17,53% udziatu w kapitale zaktadowym i 15,27%
udziatu w ogo6lnej liczbie glosow na WZA)

W ciagu | potrocza 2012 roku nie zaszty zmiany w strukturze wiasno$ci znacznych pakietow
akcji poza nabyciem przez Sniezke SA 932 898 akcji wiasnych w celu umorzenia w wyniku
wezwania ogloszonego do zapisywania sie na sprzedaz akcji po cenie 31 zt za 1 akcje.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA lub
uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Osoby zarzadzajace — Piotr Mikrut ~ 1.254.166 — bez zmian
Witold Wasko 198 — bez zmian

Osoby nadzorujace — Stanistaw Cymbor 2.541.667 — bez zmian
Stanistaw Mikrut 33.333 — bez zmian
Jerzy Pater  2.541.667 — bez zmian

16.Podsumowanie

Zarzad Spokki pozytywnie ocenia jej dziatalno$¢ w okresie potrocza 2012 roku. Prowadzone
dziatania przyczynity sie do uzyskania wysokiej efektywnosci Spoiki, a osiggniete wyniki, w
zakresie wielkosci sprzedazy, wydajnosci, pozycji rynkowej, a zwiaszcza sytuacji finansowej,
sg zgodne z realnymi mozliwosciami i stanowig podstawe do dalszego rozwoju firmy. W II
potowie 2012 roku Zarzad Spotki bedzie w dalszym ciggu realizowat strategie zmierzajgca do
umacniania pozycji rynkowej Spoiki, systematycznej poprawy jej wynikdw oraz wzrostu
wartosci rynkowe;j.

Piotr Mikrut

Witold Wasko

Joanna Wrdbel-Lipa

Lubzina, dnia 22 sierpnia 2012 roku



Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad FFiL Sniezka S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy péiroczne
skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz potroczne skrécone sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowsg i finansowg emitenta oraz grupy kapitalowej emitenta a takze wynik finansowy
emitenta i jego grupy kapitatowej. Ponadto poOtroczne sprawozdanie z dziatalnosci grupy
kapitalowej emitenta oraz pétroczne sprawozdanie z dziatalnoSci emitenta zawierajg
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta i jego grupy kapitatowej, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Dodatkowo, Zarzad FFiL Sniezka S.A. o$wiadcza, ze Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.
jako podmiot uprawniony do przegladu pétrocznego skréconego sprawozdania finansowego
oraz pétrocznego skonsolidowanego skroconego sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci dokonujacy przegladu tych
sprawozdan spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu
tych sprawozdan zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Piotr Mikrut Witold Wasko Joanna Wrobel-Lipa
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor ds. Ekonomicznych Dyrektor ds. Handlowych

Lubzina, dnia 22 sierpnia 2012 roku



