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1. Podstawowe informacje o Fabryce Farb i LakierovSniezka SA
w Lubzinie

1.1. Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA — fakty i liczby
417,728 tys. zt >> Przychody ze sprzgda
8.127 tys. zt >> Zysk operacyjny
1.812 tys. zt >> Zysk netto
0,13 zt >> Zysk na akej
583 osoby >> Zatrudnienie na dzigl grudnia 2011 roku
76.5 min litréw/kg >> Sprzedanych wyrobéw

1.2. Powjzania organizacyjne lub kapitatowe

W sktad Grupy KapitatoweyNIEZKA wchodz:

«  SNIEZKA UKRAINA Sp. z 0.0. w Jaworowie — 81,27% udziatow

+ SNIEZKA Sp. z 0.0. w Wistowej, Ukraina — 100% udziatopogrednio poprzez
Spotke Sniezka Ukraina Sp. z 0.0.)

» HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku — 51,09% udziatéw

« SNIEZKA - BELPOL Sp. z 0.0. wodino koto Miiska — 88% udziatow

*  SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti, Rumunia 6% udziatow.

e |P SOLUTIONS Sp. z 0.0. w Brzeicy, 100,00% udziatow,

e TM INVESTMENT Sp. z 0.0. Brzaicy, 100,00% udziatow (bezp@dnio 0,003 %,
posrednio 99,997%),

« Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Spoika.o. — Grup&niezka, z
siedzily w Bytowie. FFiLSniezka SA posiada 100,00% udziatéw w tej spotce.

Natomiast powjzania kapitalowe dotyazrowniez Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie 10,07 %
udziatow

Wspotpraca z podmiotami poyzianymi oraz wchodgymi w skiad grupy kapitatowej:

+ Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednyntapcentéw farb i szpachli
na Ukrainie oraz giownym dystrybutorem produktowilFEniezka SA w Brzénicy.
Jej wyroby § sprzedawane pod markSniezka. Dysponuje ona znagzym
potencjatem produkcyjnym oraz whassiech odbiorcow.

» Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej byta jednym z producentévb rozpuszczalnikowych
na Ukrainie, ktorej majek produkcyjny oraz dziataldé operacyjna zostata
przeniesiona na pogtku 2011 roku d@niezki — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie.

« HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku zajmujeg siprodukci wysokiej jakdci
wyrobow antykorozyjnych sprzedawanych marRniezka i pod mark wiasm
uzupetniagcych jej oferg. Dysponuje whlasnym potencjalem wytworczym,
technologa, kads o wysokim stopniu daviadczenia zawodowego oraz wlasnym
rynkiem zbytu. Wprowadzenie wyrobow Hadrokoru dertf Sniezki wzbogacito j o
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nowe wane pozycje nie produkowane prz&ziezke oraz umaliwito poszerzenie jej
kregu odbiorcéw przemystowych.

SNIEZKA - BELPOL Sp. z 0.0. Wodino koto Miiska jest jednym z producentow
szpachli, farb i lakieréw na Biatorusi. Wyroby paj sprzedawane pod markniezka.
Dysponuje wiasmsiech odbiorcéw hurtowych oraz detalicznych.

SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti, Rumunia +zpdmiotem dziatalrizi
Spétki w 2011 roku byta dystrybucja produktéSniezki na rynku rumiskim.
Obecnie Spotka znajdujecsiv trakcie likwidaciji.

IP SOLUTIONS Sp. z 0.0. w Brzeicy — obecnie posiada pakiet ¢kszasciowy
udziatbw w Spoétce TM Investment Sp. z 0.0 .W 20&dnjpstka ta zajmowataesi
zaradzaniem znakami towarowymi.

TM INVESTMENT Sp. z 0.0. w Brzaicy — przedmiotem dziataldoi Spotki jest
udzielanie licencji na korzystanie ze znakéw towarch spétkom powszanym w
Grupie Kapitatowej.

Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Spoo. — GrupaSniezka z
siedzily w Brzenicy — wspoétpraca z FabrykFarb i Lakieréw Proszkowych
PROXIMAL Sp. z 0.0. polega na dziawie nieruchom¢ci na potrzeby Spoiki
dominupcej.

Wspotpraca z podmiotami pogzianymi kapitatowo dotyczyta ponadto Spétek:

1.3.

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie — zajmuje miodukcy pigmentow Colorex oraz
pigmentow do systeméw kolorowanteniezki. Ponadto jest dostawcniektérych
surowcoOw oraz towarow.

Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne

W dniu 29 kwietnia 2011 r. FFilSniezka SA dokonata zbycia posiadanych 74%
udziatow SpotkiSniezka Sp. z 0.0. z siedzilw Wistowej, rejon Katuski, Woj. lwano-
Frankowskie na Ukrainie, o wastm nominalnej 7.152.603,96 (stownie: siedem
milionOw sto peéc¢dziesat dwa tysace szécset trzy i 96/100) hrywien (UAH), za cgn
4.040.000 UAH (stownie: cztery miliony czterdaetysiecy hrywien ukraiskich, co
na dzié uwierzytelnienia przedmiotowej umowy stanowito 371,31 EUR
(stownie: trzysta czterdziei dwa tysace osiemset siedemdzigsijeden i 31/100
euro). Nabywg byta SpotkaSniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie, kidra byta
dotychczasowym wigicielem 26% udziatu w przedmiotowej Spoice.

W dniu 9 maja 2011 roku FFifniezka SA dokonata zbycia posiadanych 50 udziatow
Spoétki FARBUD Sp. z 0.0. z siedzibw Lublinie za kwot¢ 484.750,- zt (stownie:
czterysta osiemdziegicztery tysice siedemset gidziesat ztotych). Nabywg byta
Spoétka FARBUD Sp. z 0.0. w Lublinie, ktéra zakupitaudziaty celem ich umorzenia
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrza 2000 roku — Kodeks Spotek
Handlowych.

W dniu 20 lipca 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadz&dapolnikow SpotkiSniezka

- Ukraina Sp. z o0.0. w Jaworowie, wyrazito zgocha obnkenie kapitatu
podstawowego Spotniezka Sp. z 0.0. z siedzibv Wistowej, rejon Katuski, Woj.
Iwano-Frankowskie na Ukrainie, z wajtd nominalne] 9.665.681,00 (stownie:
dziewie¢ milionOw szééset sz&tdziesit pieé tysiccy szdéset osiemdziesi jeden)
hrywien (UAH), do kwoty 3.965.681,00 UAH (stowni&zy miliony dziewgcset
sze&cdziesat pie¢ tysiecy szdééset osiemdziesi jeden hrywien ukraskich) celem
zaktualizowania wyceny posiadanych udziatéw. Wnioskve, byta SpétkeSniezka -
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Ukraina Sp. z o.0. w Jaworowie, Ukraina, ktora je#scicielem 100% udziatu w
przedmiotowej Spoéice.

« W dniu 20 wrzénia 2011 roku zawarto umewkupna pomidzy FFiL Sniezka SA
(kupupcy) a spotly zalezna emitenta IP Solutions Sp. z 0.0 (sprzedg] 95%
udziatdbw w spoétce TM Investment Sp. z 0.0. z sieglzv Brzeznicy, ktdra rownie
jest spotly zalezng emitenta, zagkczm kwote 4 750 zi.

* W dniu 20 wrzénia 2011 roku zostat podwgzony kapitat zaktadowy spotki zalee]
od emitenta TM Investment Sp. z 0.0. z siedmbBrzeznicy z dotychczasowej kwoty
5.000 zt. (pe¢ tysiecy ztotych) o kwog 168.553.000,00 zt. (sto szelziesat osiem
miliondw pie¢set pecdziesit trzy tyshce ziotych) czyli o 3.371.060 (trzy miliony
trzysta siedemdziedi jeden tysicy sze&cdziesiat) udziatdbw po 50 zt. (picdziesat
ztotych) kady, to jest 4cznie do kwoty 168.558.000,00 zt (sto &zxkziesiat osiem
miliondw pie¢set pecdziesat osiem tysicy ziotych). Po podwiaszeniu kapitat
zaktadowy dzieli s na 3.371.160 (trzy miliony trzysta siedemdziegeden tysicy
sto szécdziesit) udziatdw po 50 zt. (pcdziesit ztotych) kady.

Udziaty w podwyszonym kapitale zaktadowym spétki TM Investment 3po.o. obgta
spoétka IP Solutions Sp. z 0.0. z siedzWw Brzeznicy w ilosci 3.371.060 (trzy miliony
trzysta siedemdziegi jeden tysicy sze&cdziesiat) udziatow za kwat 50 zi. (pecdziesat
ztotych) kady, tj. za hczm kwote 168.553.000,00 zt. (sto szelziesht osiem milionéw
piecset pecdziesit trzy tyshce ziotych), pokrywagc udziaty w podwyszonym kapitale
zakladowym w caleci wkladem niepieriznym (aportem) w postaci aktywow zej
wymienionych stanowcych przedsibiorstwo w rozumieniu art. 551 Kodeksu Cywilnego;
spotki pod nazw IP Solutions Sp. z 0.0. o wasth 168.553.000,00 zi. (sto szeziesit
osiem milionéw picéset pecdziesat trzy tysace ztotych), tj. wedtlug warksi w ksiggach
rachunkowych spo6iki IP Solutions Sp. z 0.0. naitl3#.08.2011 roku, na ktére sktaslaje:

a) rzeczowe aktywa trwate o waito4.000 zt. w tym urzdzenia techniczne

I maszyny,

b) nalenosci krétkoterminowe o wartei 2.289.000,00 zt., w tym naleosci z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostate ralesci,

c¢) inwestycje krotkoterminowe o waétm 7.238.000,00 zt., w tym udzielonezyczki
orazsrodki pienezne w kasie i na rachunkach,

d) inne skfadniki aktywdéw obrotowych o wadtd 159.400.000,00 zt. Obejmuge prawa do
znakéw towarowych obfe prawami ochronnymi w ramach ngmijacych grup znakdéw
towarowych: Beston, Foveo Tech, Magrfijezka, Vidaron, Otto Farbe, Senseo. Pasae
aktywa przedsbiorstwa obcizone g pasywami w postaci zobogzan krotkoterminowych o
wartasci 378 000 zt.
TM Investment Sp. z o0.0.¢bzie wykorzystywé przegte aktywa w taki sam sposéb jak
spoétka IP Solutions Sp. z 0.0.
W wyniku podwyszenia kapitatu struktura udzialowcoéw spoétki TM éstment Sp. z o.0.
przedstawia ginastpujaco:
IP Solutions Sp. z 0.0. 3 371 060 udziatéw po 50 zt
Fabryka Farb i Lakierowniezka SA 100 udziatéw po 50 zt.

« W dniu 7 grudnia 2011r. FFifniezka SA dokonata zbycia posiadanych 104 udziatow
Spotki FARBUD Sp. z 0.0. z siedzilw Lublinie za kwo¢ 1.008.280,- zt (stownie:
jeden milion osiem tysty dwiescie osiemdziegt ziotych). Nabywg byla Spoétka
FARBUD Sp. z o0.0. w Lublinie, ktora zakupita te tay celem ich umorzenia
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrza 2000 roku — Kodeks Spotek
Handlowych.
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« W dniu 7 grudnia 2011 roku FFiRniezka SA dokonata zbycia posiadanych 1068
udziatéw Spotki FARBUD Sp. z 0.0. z siedzilv Lublinie za kwo¢ 2.381.260,- zt
(stownie: dwa miliony trzysta osiemdzielsijeden tysicy dwiescie szécdziesht
ztotych). Nabywg byt Pan Jerzy Samonek, dotychczasowy wspolnik Ksp&V
efekcie powyszej transakcji Spétka FARBUD Sp. z 0.0. z siegxibL_ublinie nie jest
spotka powiazam kapitatowo jakikolwiek sposob.

e W dniu 13 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne ZgromadzefVspélnikow Spotki
Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej, Ukraina, obylio kapitat podstawowy Spotniezka
Sp. z 0.0. z siedzibw Wistowej, rejon Katuski, Woj. Iwano-Frankowskiea
Ukrainie, z wartéci nominalnej 9.665.681,00 (stownie: dziewimilionOw szécéset
sze&cdziesat pie¢ tysiecy szdééset osiemdziesi jeden) hrywien (UAH), do kwoty
3.965.681,00 UAH (stownie: trzy miliony dziegiset sz&ldziesat pigé tysiecy
sz&cset osiemdziest jeden hrywien ukraskich) celem zaktualizowania wyceny
posiadanych udziatow. Do dnia spgaizenia sprawozdania przedmiotowe dkenie
kapitalu nie zostalo zarejestrowane w Rejestrze aigkim ze wzgltdow
proceduralnych.

« W dniu 5 marca 2012 roku Fabryka Farb i Lakieréwiezka SA nabyta 12%
udzialébw w swojej spoice zaleej Sniezka Belpol Sp. z 0.0. z siedailw Zodino
(Biatorus). Udzialy zostaty nabyte od dotychczasowego udmied Pana Anatolia
Szelega za kwet150 000 USD (réwnowarfé 470 325 zt wg kursu NBP z dnia 5
marca 2012 roku)Zrédiem finansowania nabytych aktywow srodki wiasne
emitenta. Jednocgeie Sniezka SA zbyta 1% posiadanych udziatéw w sp@oeezka
Belpol Sp. z 0.0. na rzecz Pana Anatolija Niewnyiekiego za kwaf 12 500 USD
(rownowartd¢ 39 193,75 zt wg kursu NBP z dnia 5 marca 2012 yokv wyniku
powyzszych transakcji struktura wiasmiowa udziatlow w SpotcSniezka Belpol Sp.
z 0.0. przedstawiashastpujaco: Sniezka SA 99,00%, Anatolij Niewmieycki 1,00.

1.4. Zmiany w zasadach zargzania przedsgbiorstwem i Grupa Kapitatlowa Sniezka

W 2011 roku nagpity zmiany w zarzdzaniu Grup Kapitatows Sniezki polegajce na
przeniesieniu dystrybucji na rynek runski ze spotkiSniezka Romania Sp. z 0.0. dmiezka

SA Docelowo spotkaSniezka Romania Sp. z 0.0. zostanie sprzedana lub ziwana,
eksport wyrobéw do Rumunii odbywa; becnie bezpmednio ze Polski do dystrybutorow.
Kolejna zmiarmyp byla sprzeda spotki dystrybucyjnej Fardud Sp. z 0.0. na rzecz
dotychczasowego akcjonariusza mniejsrmwego. Spotka ta nie wchodzizjw sktad Grupy
Kapitatowej Sniezki. Na rynku ukraiskim, po sprzedg maptku spotki Sniezka Sp. z o.0.

z siedzila w Wistowej do sp6tkiSniezka Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie, planowana jest
sprzeda lub likwidacja spotki Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej, ktéra junie prowadzi
dziatalngci operacyjnej. Tym samym na rynku ukiskim pozostanie jedna spotka zale

tj. Sniezka Ukraina Sp. z 0.0.

W dniu 5 maja 2011 roku Zayd Spotki przyjt nowy Schemat Organizacyjny Fabryki Farb
i Lakierow SNIEZKA SA, uwzgkdniajacy gtéwnie:

1. Integracg Pionu Dyrektora ds. WspoOtpracy z Zagraniz Pionem Dyrektora
Handlowego, w wyniku ktorej:
* Dziat Obstugi Klienta exportowego zostat podpgizowany pod Kierownika Dziatu
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Obstugi Klienta,
» Dzial Exportu zostat podpasdkowany pod Dyrektora ds. Handlowych,

* Przedstawicielstwo na Bialorusi

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA w  Lubzinie

Dyrektora Sprzeds Eksportowej odpowiedzialnego za Biatéru

zostalo podpdkowane bezpwednio pod

2. Likwidacg Pionu Z-cy Dyr. Handlowego ds. Wsparcia Sprzgda Windykaciji
Naleznosci, w wyniku ktorej :
 Magazyny Wyrobéw Gotowych i Dziat Spedycji zostgipdporadkowane pod
Zastpcg Dyrektora Handlowego,

» Dzial Windykacji Nalenosci pozostat bezpwednio pod Dyrektorem ds. Handlowych,

1.5. Wysokd¢ wynagrodzen 0s6b zaradzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenie cztonkow Zaradu Spotki za rok 2011 (dane w tys. zt)

Nazwisko i Okres Wynagrodzenia i | Pozostale Razem Dochody
imie petnienia nagrody korzysci osiggniete w
funkciji spotkach
zaleznych
Mikrut Piotr | 01.01.2011 + 495,4 2123,1 2618,5
31.12.2011
Wasko 01.01.2011 + 453,2 0,3 453,5 108,6
Witold 31.12.2011
Wroébel-Lipa|01.01.2011 + 358,7 358,7 81,2
Joanna 31.12.2011
Ochab 01.01.2011 + 117,5 117,5
Walentyna |5.05.2011
Razem 1424,8 2123,4 3548,2 189,8

Wynagrodzenie cztonkoéw Rady Nadzorczej Spoiki za 02011 (dane w tys. zt)

Nazwisko i Okres Wynagrodzenia| Pozostate Razem Dochody
imie petnienia I nagrody korzysci osiagniete w
funkciji spotkach
zaleznych
Bentke Jakub 01.01.2011 + 94,1 94,1
17.06.2011
Cymbor 01.01.2011 + 388,0 463,1 851,1 12,0
Stanistaw 31.12.2011
tapinski 01.01.2011 + 172,4 172,4
Zbigniew 31.12.2011
Mikrut 01.01.2011 + 388,0 236,5 624,5
Stanislaw 31.12.2011
Orfowski 17.06.2011 + 78,8 78,8
Dariusz 31.12.2011
Pater Anna |17.06.2011- 172,4 172,4

Sprawozdanie Zawgdu z dziatalngci Spotki za 2011 rok
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31.12.2011

Pater Jerzy 01.01.2011|- 388,0 463,1 851,1 18,0
31.12.2011

Razem 1681,7 1162,7 28444 30,0

Osoby zarzdzapce i nadzorujce na dzié 31.12.2011 roku nie posiadayobec Spofki
zadtwenia z tytutu udzielonych ggczek.

1.6. Umowy zawarte z osobami zasdlzajacymi przewidujagce rekompensag w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowango stanowiska bez wznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nagpuje z powodu pohczenia Spoétki
przez przejecie

Spoétka zawiera z osobami zatizapcymi standardowe umowy o0 pkatcnie przewidu one
zadnych szczegoélnych rekompensat w przypadku rezjigigah oséb, lub ich zwolnienia ze
stanowiska. Nie & wyptacane réwnie zadne dodatkowe rekompensaty w przypadku
zwolnienia z powodu patzenia lub przegia.

1.7. Liczba i warteé¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udziatdbw w jednostkach
powiazanych Spétki ledacych w posiadaniu 0s6b zarmrzajacych i nadzorujacych

Na dzied 31 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy wynosi 58 576 zt i sktada siz
13 550 676 akcji o wargai nominalnej 1 zi.
Osoby zarzdzapce i nadzorujce nie posiadajudziatow w jednostkach powdanych.

Liczba akcji Emitenta bedaca w posiadaniu 0osob zarzajacych i nadzorujacych na
dzien 31 grudnia 2011r.

Osoby zarzadzajace

Piotr Mikrut - 1.254.166 sztuk akcji o watd nominalnej 1.254.166 zt
Witold Wasko - 198 sztuk akcji o war§oi nominalnej 198 zi

Osoby nadzorujce

Jerzy Pater - 2.541.667 sztuk akcji o wactomominalnej 2.541.667 zi, w tym bezpednio
166.667 sztuk o wargoi nominalnej 166.667 zt.

Stanistaw Cymbor - 2.541.667 sztuk akcji o wséstonominalnej 2.541.667 zt w tym
bezpdrednio 166.667 sztuk o wakm nominalnej 166.667 zt.

Stanistaw Mikrut - 33.333 sztuk akcji o wastonominalnej 33.333 zi.

Sprawozdanie Zawgdu z dziatalngci Spotki za 2011 rok
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1.8. Nabycie akcji wkasnych

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy HabryFarb i Lakierow
"SNIEZKA"S.A. z siedzila w Lubzinie podito w dniu 02 kwietnia 2012 roku Uchweatv
sprawie wyraenia zgody dla Zaadu Spoétki na nabycie akcji wkasnych w celu umoraeni

NWZ upowanito Zarad Spotki do nabywania akcji wkasnych przez SpoW celu ich
umorzenia oraz do pagjia wszelkich czynn@i niezlgdnych do nabycia akcji Spoiki.
Spotka nabdzie akcje wiasne na pasezych warunkach:
a) Spotka skupi do 1 570 620 sztuk akcji. Akcje yvadine feda w pierwszej kolejnéci na
Gieldzie Papierow Warfgiowych w Warszawie w ramach wezwania do zapisyaagina
sprzeda akcji na podstawie art.72 ust. 1 Ustawy z dn.i@8al 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowychzdmganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych,&po wyczerpaniu tej procedury akcje mdg¢ nabywane na
rynku regulowanym lub poza rynkiem regulowanym.

b) Maksymalna cena nabycia akcji wyniesie 34 zhkeg (stownie: trzydziéci cztery ziote).
c) Maksymalna kwota przeznaczona na skup to 530R0- zt (stownie: gicdziesat trzy
miliony pieéset tysecy ztotych).

d) Termin Skupu do 31 grudnia 2012 rolwodki przeznaczone na realizagkupu akcji
wilasnych lgda pochodzé ze srodkéw obrotowych Spétki. Zasd Spoitki, kierujc sie
interesem Spofki, me

a) zakaczy¢ Skup akcji wkasnych przed uptywem terminu, o ktdrgnowa w ust. 2, pkt. d
lub,

b) zrezygnowé z przeprowadzania Skupu akcji wkasnych.

Zarzad Spoiki jest upowaniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz doalokvania
wszelkich czynngci zmierzajcych do wykonania Skupu akcji wkasnych.

1.9. Umowy dotycace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

W 2011 roku nie zostaly zawartzadne umowy maogee mi€ wplyw na proporcje
posiadanych akcji. W marcu 2012 roku ZarzSpoiki oglosit zamiar nabywania akciji
wikasnych w celu umorzenia do 10% ogoélnej liczbys@w. W przypadku zrealizowania
takiego skupu akcji i ich umorzenia ngst zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
akcjonariuszy.

1.10. Zasady sporgdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Spoétka sporazdza sprawozdania finansowe zgodnie zeddiynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (zwanymi w dalszej@ei niniejszego sprawozdania MSSF).
MSSF obejmuj standardy i interpretacje zaakceptowane przeze Raiddzynarodowych
Standardéw Rachunkod@ oraz Komitet ds. Interpretacji Nizynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej.

Sprawozdanie finansowe za 2012 roku zostato ggaone zgodnie z MSSF przy zaémiu
kontynuowania dziatalrici gospodarczej przez Spétw dapcej sk przewidzi€ przyszigci.

Sprawozdanie Zawgdu z dziatalngci Spotki za 2011 rok
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2. Charakterystyka dziatalncéci Sniezka SA
2.1. Strategiczne cele Spotki

Gtownym zataeniem diugoterminowej strategii rozwojsniezki na najblzsze lata jest
osiagniccie pozycji lidera w produktach dekoracyjnych nankgch Polski, Ukrainy i
Biatorusi. Ambich Spotki jest, aby jej produkty znalaziy s kazdym domu. Cel ten Spétka
realizowa bedzie poprzez dalsze dopasowanie do potrzeb konsumentédw na rynkach
lokalnych poszczegdlnych fpstw. Réwnie wany w procesie oggania pozycji lidera rynku
farb i lakierbw w kraju oraz Europie Wschodniejdhie dla spotki wzrost sprzeda w
nowoczesnych kanatach dystrybucji.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatlowgpiezki zaktada gtéwa aktywnd¢ w trzech obszarach:

- wzrost udziatlu wyrobéwSniezki w kanale nowoczesnym tj. sieciach marketow
budowlanych, zaréwno w Polsce, jak i na UkrainieRosji,

- rozwoj programu budowy i przebudowy sieci skiepadetalicznych w Polsce (okoto 100
sklepow w 2012 roku),

- inwestycje kapitalowe zwrane z potencjalnymi nabwosciami akwizycji w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

PonadtoSniezka zamierza rozwija eksport poprzez zdobywanie nowych rynkéw, wzrost
udziatu farb przemystowych w sprzega Grupy oraz rozwijanie portfolio produktow
oferowanych w ramach strategii multibrandingowe§l podywidualnymi markamiSniezka,
Magnat, Foveo Tech, Beston.

StrategicznieSniezka jest take zainteresowana wzrostem organicznym, jak i werost
inwestycji kapitatowych. Spétka jako cele wyznaeegbbie budowanie trwatych, otwartych
i przyjaznych relacji zarébwno z partnerami handlaviypracownikami, akcjonariuszami, jak
i konsumentami, w oparciu 0 wzajemne zrozumierzaufanie. Firma nadaktzie wspiera
partneréw handlowych, dystrybutorow i detalistow 2aakresie informaciji, marketingu i
szkoler, pokazujc, ze dzkeki scistej wspotpracy mina budowa wartas¢ wtasnej firmy.

Zarzad Spotki gwarantujeze wytyczone dziatania zmieraap do osigniccia nadrzdnego
celu firmy, kxda konsekwentnie realizowane. Harmonijny rozwoj, agod przygta stratega,
pozwoli Spétce oagna¢ wiodaca, silna pozycg na konkurencyjnym rynku.

Sprawozdanie Zawgdu z dziatalngci Spotki za 2011 rok
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2.2. Omowienie wielkdci ekonomiczno-finansowych

Sprawozdanie z petnego dochodu w tys. zi.

Wariant kalkulacyjny rok 2011  rentownos¢ rok 2010  rentowngé Zmiana
Dziatalnosé¢ kontynuowana
Przychody ze sprzeday 417 72¢ 414 18. 3 54¢
Koszt wiasny sprzeday 299 052 280 208 18 844
Zysk (strata) brutto ze sprzeday 118 67¢ 28.4% 133 97: 32.3% (15 298
Koszty sprzeday 65 41 52 30( 13 11
Koszty ogdlnego zanzlu 38 84: 38 79t 47
Pozostale przychody operacy 141C 2 46: (1053
Pozostale koszty operacy 7 704 1 48¢ 6 21¢
Zysk (strata) na dziatalndici operacyjnej 8 12 1.9% 43 85¢ 10.6% (35 729
Przychody finansov 5097 5 74¢ (651
Koszty finansow 11197 7 86¢ 3 32¢
Zysk (strata) przed opodatkowanien 2 027 0.5% 41 73t 10.1% (39 708
Podatek dochodov 21t 577z (5557
Zysk (strata) netto z dziatalndci kontynuowanej 181:Z 35 96! (34 151

Dziatalnasé zaniechani
Strata netto z dziataldoi zaniechan: - - -
Zysk (strata) netto 181z 0.4% 35 96! 8.7% (34 151

Petny dochod za dany okres, z tego przypadggy: 181z 35 96! (34 151
- akcjonariuszom podmiotu domiaaggc 181z 35 96! (34 151
Zysk (strata) netto, z tego przypadagcy: 181z 35 96! (34 151

- akcjonariuszom podmiotu domimeggc 181z 35 96! (34 151

Przychody netto ze sprzegaogotem w 2011 roku wyniosty 417,7 min zt, co ozzewzrost

0 3,5 min zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Nayghody ze sprzedg skladaj sic
przede wszystkim przychody ze sprzgdaroduktow. Ich udziat w strukturze przychodow
osiagnat w 2011 roku poziom 79,4% tj. zhbny do poziomu z roku wczeiejszego i w
rezultacie dynamika wzrostu sprzegaroduktow wyniosta 99,6% co oznacza zmniejszenie
0 1,2 min zt w poréwnaniu do 2010 roku. Pozostagdcprzychodéw (20,5%) pochodzi ze
sprzeday towardw i materiatdbw. Tempo zmian kosztu wytwanizesprzedanych produktow
wyniosto w 2011 roku 107%. Dynamika kosztow wytwemia byta wysza od dynamiki
przychodow ze sprzeda tych produktdow o 6% co przedglo sie na zmniejszenie
rentowndci ze sprzedg. W strukturze sprzedg dominuje sprzeda krajowa, eksport
stanowi 21%. Pongj prezentacja w tym zakresie.

Struktura sprzedazy w FFiL Sniezka SA w 2011 wg

krajow
10%
5%
M Polska
Ukraina
Biatorus

1 Pozostate kraje
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Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Zysk operacyjny w 2011 roku uksztattowa¢ sia poziomie 8,1 min zi, wobec 41,9 min zt w
roku 2010. Wplyrly na to wysze o 25% koszty sprzegazwiazane z wprowadzeniem
optaty od znakow towarowych, ktore zostaty wprowadz w roku bigacym. Wyzsze o 6,2
min zt koszty operacyjne to efekt dokonania odpis@avnalenosci w Rumunii i odpiséw
aktualizupcych nieruchomgxi inwestycyjne.

Wynik na dziatalnosci finansowej

Saldo na operacjach finansowych w 2011 roku bygonme i zmniejszyto wynik operacyjny o
6,1 min zi, podczas gdy rok wcreej saldo to wynosito minus 2,2 min zt. W przychot
finansowych wysipity przychody z dywidend ktorych wagbow 2011 roku wyniosta 3,2 min
zt, a wynika to ze strategii wyptaty dywidend zedlgl zalenych wykazujcych zysk.
Réwnoczénie od spoétek zalmych kedacych na pocztkowym etapie rozwoju Spétka
otrzymuje odsetki od pyczek po cgsci finansujcych te Spotki. Koszty finansowe w 2011
roku zwekszyly st w poréwnaniu do 2010 roku o 3,3 min zt gtéwnie avedu ujemnego
salda na rénicach kursowych ktére wyniosto 4,3 min zt, podcgdy rok wczéniej byto na
poziomie 1,4 min zt.

Zysk netto

Spéika zrealizowata s$zy zysk netto w poréwnaniu z rokiem 2010 o 34,h m@l Byto to
przede wszystkim efektem silnego wzrostu cen sud@wazywanych do produkcji farb i
lakierow oraz wzrostu kursu EURO. Buwptyw miata take zmiana polityki sprzeds
Spotki na rynku krajowym poleggja na poteeniu nacisku na odsprzedaroduktow do
klientow kaicowych i wysipieniem nietypowych sytuacji ktére zostaty omowienevyniku

na dziatalnéci operacyjnej i finansowej, a nie mialy miejsca nwku poprzednim.
Rentownd¢ netto wyniosta 0,4% i byta méza o 8,3 punkty procentowe w poréwnaniu do
poprzedniego okresu. W 2012 roku Spoétka zamierzigkazy¢ rentownd¢ ze sprzedey i
poprawt wszystkie negatywne tendencje, ktorych skutkinmaoobserwowaw sprawozdaniu

z petnego dochodu.

Maj atek i jego finansowanie dane w tys. zt.

Akoywa 2011 struktura 2010 struktura hilans zmian dynamika

Aktywa trwale 159 618 50%4q 161 226 45%0 (1608) 9989
Wartosci niematerialne 1 166 0% 1828 1% (662) 64%%
Rzeczowe aktywa trwale 114 507 7% 108 736 309 7m 107%
Nieruchomoscl inwestycyjne dlugotemminowe 13287 1% 16 460 3% (3 173) 81%
Porostale dlugoterminowe aktywa finansowe 27793 %% 34178 9% (6 386) 8%
Nalernosci dugoterminowe 363 0% 23 %% 842 3761%
Alrywa z tytulu odroczonego podattu dochodowego - 0% - %% -

Aktywa obrotowe 158 595 S0%49 199379 5504 (40 784) 8029
Zapasy 67 992 21% 32413 1484 15579 130%
Naletnosci krothoterminowe z tytulu dostaw i ushig 69 918 22% 92 810 26% (22 892) 13%
Nalemosci z tytutu biezacezo podatiu dochodowezo 6631 2% 2451 1% 4170
Pozostale nalemosci krdthoterminowe 8244 Eb 34024 1084 4%
Pozostale krotkoterminowe aktywa finansowe 3643 1% 4386 1% 33) 9%
Srodld pieniesne i ich elowiwalenty 2163 1% 12173 3% {10 008) 18%%
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 102 0o - 000 102

Aktywa razem 18 315 100%4 360 605 100%% (42 290) 3309

2011 roku suma bilansowa zmniejszyta 6i 42 min zt i dynamika wynosi 88%. Aktywa
trwate s na podobnym poziomie, jak rok wénéej. Najwigksz pozycg aktywow trwatych
stanowity rzeczowe aktywa trwate. Ich wadavzrosta w stosunku do 2010 roku o 1,6 min

Sprawozdanie Zawgdu z dziatalngci Spotki za 2011 rok
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zt. Naktady na zakup i budawsrodkéw trwatych oraz warkgi niematerialnych i prawnych
wyniosty w 2011 roku 21,6 min zi, tj prawie 1,7 yamicce] niz koszty amortyzacji.
Aktywa obrotowe zmniejszyty sio 20% - przy czym pozycjami, ktore wphin znaczaco na
ten stan s pozostate nalaoici krotkoterminowe, ktére zmniejszytyesdo poréwnywalnego
okresu roku ubiegtego o 26,7 min zt. W roku popreedw tej pozycji miécita sk naleznosé¢

od IP SOLUTIONS.

Poziom nalenosci z tytutu dostaw i ustug w stosunku do roku ubeg zmniejszyt si 0
25%. Jest to efekt rozwaania systemowego, polegeg¢go na udzielaniu dodatkowych
bonuséw za skrocony termin zaptaty oraz fakhajwicksze pozycje stanowge 80% ogoétu
naleznosci sa objete ubezpieczeniem w EULER HERMES. W roku 2011 zawaho wzrost
0 30% poziomu zapasow. Wzrost ten wynika m.in. kiufazzakupow strategicznych, celem
zabezpieczenia giprzed wzrostem cen surowcéw i wahaniami kursowykbdre miaty

miejsce zwiaszcza w Il kwartale 2011.

Zrodta pokrycia majatku

Pasywa 2011 struktura 2010 struktura bilans zmian dynamila

Kapitat wtasny 173 862 55% 195 806 54% (21 944) 89%

Kapitat podstawowy 13551 4% 13 551 4% - 100%

Kapitat zapasowy 158 499 50% 146 282 40% 12217 108%

Kapitat z aktualizacji wyceny - 0% - 0% -

Akcje/udzialy wiasne 0% 0%

Kapitaly rezerwowe - 0% - 0% -

Niepodzielony wynik finansowy 1812 1% 35973 10% (33)16 5%
Zobowiazania 144 453 45% 164 799 46% (20 346) 88%

Zobowigzania dlugoterminowe 2498 1% 3604 1% (1 106) 69%

Dilugoterminowe kredyty i pgyczki - 0% - 0% -

Pozostale diugoterminowe zobawania finansowe - 0% 0% -

Pozostale zobowzania diugoterminowe 163 0% - 0% 163

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 6514 0% 2728 1% (1 263) 54%
Rezerwy na zobowrania z tytulwiadczeér pracownicz 870 0% 876 0% 6) 99%
Pozostate rezerwy dlugoterminowe - 0% - 0% -

Zobhowigzania krotkoterminowe 141 955 45% 161195 45% (19 240) 88%
Krétkoterminowe kredyty i poyczki 95 005 30% 85033 23% 9972 112%
Pozostate krétkoterminowe zobazania finansowe - 0% - 0% -

Zobowizania z tytylu dostaw i ustug 42 906 13% 40 008 11% &89 107%
Zobowizania z tytulu bigacego podatku dochodowego - 0% - 0% -
Pozostale zobowzania krétkoterminowe 3629 1% 35601 10% (31972) 10%
Rezerwy krotkoterminowe 220 0% 272 0% (52) 81%
Rozliczenia midzyokresowe bierne 195 0% 281 0% (86) 69%
Zobowizania zwazane z aktywami trwatymi
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzgda - 0% 0% -

Zobowigzania i kapitaty razem 318 315 100% 360 605 100% (42 290) 88%

W 2011 roku wart& kapitatow wiasnych zmniejszytagsp 21,9 min zt. Na taki stan wptyh
mniejszy wynik finansowy uzyskany w roku baeym, pozytywnie natomiast zadziatat
wzrost kapitalu zapasowego wynikey z podziatu zysku z 2010 roku. Zobawania
stanows 46% udzialu w sumie bilansowej. Napktzya pozych w tej grupie pasywowas
zobowhzania krotkoterminowe. Ich wak® zmniejszyta &1 0 19 min zi, a w strukturze

rozktad ich jest nagpujacy:

- zobowjzania handlowe wzrosty 0 2,9 min zi,

- pozostate zobowrania (podatki i ubezpieczenia spoteczne, wynagmoid}
zmniejszyty s¢ 0 40 min zt. Tu, podobnie jak w przypadku ralgci z tytutu
podatkbw na tak die zmniejszenie zobowdahn z tyt. podatkédw wplygo
zobowhzanie z tytutu podatku VAT od zakupu udziatow w3B®LUTIONS, ktore
miato miejsce w 2010 roku.

Poziom kredytu w okresie sprawozdawczym wzrést anil® zt. Jegadsredni stan obliczony
na podstawie standw na koniez#tago miesica 2011 roku wyniést 98,1 min zt i byt wgzy
od sredniego stanu kredytu w 2010 roku o0 12,9 min zi rgku 2011 sredni poziom

Sprawozdanie Zawgdu z dziatalngci Spotki za 2011 rok
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zaangaowania kredytowego wzrost gtownie z powodu wzroaklywow obrotowych nie
sfinansowanych wzrostem zobawa.

Zabezpieczeniem umow kredytowychrs ogoksrodki trwate, zapasy oraz cesje ralesci.
Wiodacym bankiem, z ustug ktérego korzysta Spoétka w takresie jest PKO BP SA
Ponadto Spoétka posiada umowy kredytowe z ING B$lakki, Pekao SA, Citibank SA, i
Podkarpackim Bankiem Spotdzielczym.

Odsetki kredytowe obliczaneg svg stawki WIBOR plus maa banku. Koszty obstugi
kredytow w 2011 roku obatyty wynik finansowy na kwat 3,4 min zi, czyli o 0,5 min zt
wiecej jak rok wczeéniej. W facznym zadtaeniu spotki na dzie 31.12.2011 roku zawieragsi
kredyt walutowy w USD na kwet15,4 min USD, ktéry sity zabezpieczeniu kapitatdw
whasnych Spétek zakaych na Ukrainie i Biatorusi.

Skrocony rachunek przeptywowsrodkow pienigeznych (tys. zi)

Wyszczegdlnienie 2011 2010
Srodki pienézne netto z dziatalni@i operacyjnej 28 339 29218
Srodki pienézne netto wykorzystane w dziatalw inwestycyjnej -12 705 -15 458
Srodki pienézne netto z dziatalniei finansowej -25 594 -5194
Zwi¢kszenie (zmniejszenie) netto stanérodk dw pieni¢znych i
ekwiwalentowsrodk 6w pienigznych -9 960 8 566

Analiza przeptywOw pierznych wskazuje na generowanie przez Sgotkniejszych
strumieni piengznych z dziatalnéci operacyjnej. Wplygo na to zmniejszenie o 35%
poziomu nalenosci krétkoterminowych. Na zmniejszenie salda wydatks dziatalndci
inwestycyjnej, w poréwnaniu do ubiegtego roku, dodawptynety wplywy z tytutu sptaty
pozyczek udzielonych podmiotom payganym w ramach Grupy Kapitatowej. W 2011 roku
zanotowano wikszy o 20 min zt poziom wydatkow na dziatadaédinansows z uwagi na
mniejszy wzrost poziomu stanu kredytow w poréwnawiol ubiegiego roku. Poziom
wyptaconej dywidendy w poréwnaniu do 2011 &kgizyt sk o 1,3 min zi. W rezultacie
powyzszych zdarzé zanotowano zmniejszenie staftadkéw piengznych w 2011 roku 0 9,9
min zt.

2.3. Ocena czynnikow i nietypowych zdaraemajacych wptyw na wynik
Sytuacja makroekonomiczna

Spotka prowadzi dziataldé gtéwnie w Polsce, dlategozgest uzaleniona od krajowych
trenddw makroekonomicznych. Sytuacja makroekonomaicZkraju ma bezpoednie
przetazenie na wyniki finansowe agjane przez Spogk poniewa istnieje dodatnia korelacja
pomidzy wzrostem zapotrzebowania na wyroby i towaryraMene przez Spodk a
wzrostem gospodarczym.

Sytuacja w sektorze farb i lakieréw

Ubiegly rok byt dla brasy farb i lakierbw okresem trudnym, a paaeg sytuacja

makroekonomiczna nie sprzyjata wzrostowi categokaynW 2011 roku, wediug GUS,
oddano w Polsce o0 3,5% mniej nowych mieszkaz w roku 2010, dla producentéw
materiatdbw budowlanych, w tym producentéw farb,vgig¢m problemem byly wysokie ceny
surowcow oraz wzrost kursu euro w drugiej potovaku. Ograniczenia popytu powodowaty
rowniez trudnaci w uzyskaniu kredytow hipotecznych i konsumenkkiDane za 2011 rok
wskazuj, ze rynek marketéw budowlanych w Polsce wzrést geiuj wartgciowym o 3,8%,
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a wigc realnie nieznacznie spadt. Niestabilna sytuagjaymkach finansowych rownienie
sprzyjata skionn&i konsumentéw do wydatkdw inwestycyjnych, w tym kiaaow
remontowych.

W ostatnim czasie naglit w Polsce wzrost konkurencji na rynku farb i ikddw.
Konsekwengj tego byta rosqra aktywndé¢ rynkowa polskich producentéw oraz rase
zainteresowanie polskim rynkiemdwiatowych potentatow z tej brap Konkurencja
dotyczyta zarébwno cen, jakAgakaosci i zroznicowania oferty rynkowej. Produkcija farb i
lakierow jest bowiem dziedzinw ktorej postp technologiczny i nowoczes§towyrobow g
czynnikami decyducymi o utrzymaniu silnej pozycji. Coraz wyrdaej wzrasta popyt na
farby i lakiery bezpieczne dlsrodowiska oraz posiadgje gwarancje jakwi. Producenci
krajowi uatrakcyjniag swop oferg, aby byta ona konkurencyjna w poréwnaniu
Z wyrobami importowanymi.

Rozpoczte we wczéniejszym roku inwestycje i liczba planowanych daladia mieszka

a take intensywne przygotowania do Euro 2012adapdstawy do prognozowaniae w
kolejnych latach rynek terctizie rost.

2.4. Podstawowe produkty, towary, ustugi

W roku 2010 Spotka dokonata istotnych zmian w oizgaji portfolio jej produktow.
Polegaly one na zastosowaniu pddey mulitbrandingowego, czego skutkiem byto
wprowadzenie na rynek nowych marek, grapuch produkty o $cisle okrelonym
zastosowaniu i skierowane do konkretnych grup adbiw. W ofercie Spoiki, oprocz
wczesniej w niej dostpnych marekSNIEZKA i MAGNAT, pojawity si¢ nowe: VIDARON
(produkty do ochrony i dekoracji drewna), FOVEO THE(produkty systemu dociepieoraz
BESTON (kleje, pianki, silikony). W reakcji na zmiajace s& potrzeby konsumentow
Spoétka z pocatkiem 2011 zwgkszyta portfolio marek swoich produktéw wprowadzafio
sprzeday produkty pod mark SENSEO. Oferta ta jest skierowana przede wszystkam
segmentieconomygdzie cena jest istotnym determinantem zakupu. MSENSEO tworz:
emulsja dadscian i sufitbw w 30 gotowych kolorach, emalia alkica do drewna i metalu w
15 gotowych kolorach oraz impregnat kolorymy do drewna, dogpbny w 9 wersjach
kolorystycznych.

Aktualna oferta Spotki — portfel wielu marek — padev jej na zachowanie konkurency§op
niezalenie od zmieniajcej skt kondycji gospodarki i rinych zachowa konsumenckich. W
portfolio znajduj sic bowiem marki, ktérych oferta jest skierowana dang@h ,pétek
cenowych”, jak i jakéciowych, co powodujeze jest ona atrakcyjna dla aych grup
konsumenckich.

Po wprowadzeniu strategii multibrandingowej kolegnygadaniem Spoiki jest rozwijanie ofert
poszczegolnych marek, tak aby posiadaly one odmimigekompetencje w zaspokajaniu
potrzeb konsumenta. W zygku z tym Spoétka systematycznie wprowadza do spezed
nowe produkty, zwikszapc oferowany pod indywidualnymi markami asortymem.roku
2012 portfolio markiSNIEZKA poszerzyto si o emale do malowania PCV, lakierobejc
ochronno-dekoracym Extra. W omawianym okresie wzbogacono zegko kolor biaty,
kolekcig farb sztandarowego wyrobu mar€NIEZKI —emulsji Barwy Natury. Na rynku
pojawiata s¢ takze zmodyfikowana farb&SNIEZKA Extra Fasadowa, w 21 gotowych
kolorach. Powgkszono take ilos¢ produktéw dosgpnych w linii Mulitispray, wprowadzag
do oferty 6 nowych wyrobow. Ofertmarki ACRYL-PUTZ uzupetniono o kilka nowych
produktow: trzy grunty sttace do przygotowania podta pod szpachlowanie i malowanie
oraz: mas szpachlow Basic, mas do bezspoinowegadzenia ptyt gipsowo-kartonowych, a
takze Kklej gipsowy. W omawianym okresie Spétka rozptaztakee prace nad
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udoskonaleniem oferty systeméw docigpleudynkéw sprzedawanych pod markOVEO
TECH. W wyniku prowadzonych prac badawczych przggeaino receptury farby i tynku
silikatowo-silikonowego oraz farby i tynku akryloge, ktore to jako jedyne na polskim
rynku wykorzystuj technologi Teflon surface protector. Innowacja ta przyczynia ¢o
podniesienia wigiwosci uzytkowych wykonywanych powierzchni. Wprowadzenie yotv
produktow marki FOVEO TECH na rynek jest planowankkwartale 2012 roku.

Wazng czscia portfolio Spoétki jest oferta wyrobow przemystowycW roku 2011 Spétka
prowadzita dziatania rozwijage dystrybugj farb proszkowych PROXIMAL, ktore
poczawszy od IV kwartatu 2010 rokuaswytwarzane w jej oddziale w Lubzinie. Produkcja
odbywa s¢ na dwoch liniach, co jest istotne dla utrzyman@dpawiedniego poziomu
realizacji zamoOwig. Aby zapewni odpowiedm obstug Klientbw wzmocniono sie
przedstawicieli handlowych dedykowanych do dziaanproduktami marki PROXIMAL.

Dziatania marketingowe w 2011 roku.

W omawianym okresie Spotka prowadzita szereg dziaarketingowych wspieragych
kluczowe, w jej portfolio, produkty. Realizowanorkpani reklamows marki SNIEZKA
Barwy Natury, ktéra byla kontynuacj komunikacji z roku 2010. W dziataniach
prowadzonych pod hastem ,Natura koloru” wykorzysayww gtdwnie telewizj i prag
wnetrzarsk. Na rok 2011 przygotowano tak nowe materialy POS wspomaggsg
komunikacg marki w punktach sprzedga

W przypadku marki VIDARON gtownym medium zastosowsan w dziataniach
wspierajcych byto radio. Kampaairozpoczto w kwietniu wykorzystujc do emisji spotu
reklamowego gtéwne stacje radiowe. Dzialania tepemiono aktywnécia w prasie —
reklamy marki ukazaty siw wielu tytutach bramowych oraz tematycznych. Dodatkowo
przygotowano szereg artykutow edukacyjnych, preagahych w materiatach drukowanych
oraz filmy instruktaowe, ktére ukazaty siw internecie: na stronie www marki i w mediach
spotecznéciowych. Marka VIDARON aktywna reklamowo byta rownina rynku litewskim

I ukrainskim, gdzie prowadzono dziatania z wykorzystaniedia, prasy oraz outdooru.

W czerwcu rozpocgo dziatania reklamowe dla marki ACRYL-PUTZ. Kamgan
~Zawodowcy wiedz co dobre”, ktorej celem byto wsparcie sprzadéej grupy produktow
prowadzona byta z wykorzystaniem radia. Spot kokwjacy korzysci ptynace

z zastosowania wyroboéw marki emitowany byt w najdamiejszych stacjach radiowych.
Dodatkowo w punktach sprzedapojawity sk przygotowane specjalnie dla tej kampanii
materiaty drukowane, a w internecie uruchomiono gistkorg www.acrylputz.pl.

W omawianym okresie wsparcie uzyskata zeakmarka MAGNAT. Na sezon 2011
przygotowano nowe propozycje zestawlelorystycznych, zebrane w cztery trendy. Nowe
ararracje wretrz zostaty zaprezentowane w specjalnie przygotgalamateriatach POS. Na
rynku pojawity s¢ foldery z inspiracjami, a tak poradniki w praktyczny sposob utatvaicg
wybor koloréw i odpowiednie ich zestawianie. W mafpepoczto kampani reklamowa
wykorzystupca zmodyfikowany spot z roku 2010, ktory emitowanyt by wybranych
stacjach telewizyjnych, a tai& w sieci kin. Marka zaznaczyla takswy obecné¢ w prasie —
klasyczne reklamy i artykuly przedstawieg najmodniejsze araacje wretrz ukazaly si

W najpopularniejszych magazynachatraarskich oraz lifestylowych.

Prowadzone przez Spétkbadania potwierdzaj ze wdra@one zmiany, jak i wsparcie
marketingowe udzielane poszczegélnym markom prayiegysic do wzrostu podstawowych
wskaznikow oceny marki.

W roku 2011 podjto rowniez decyzg o0 przeprowadzeniu zmian w organizacji
i funkcjonowaniu sieci sklepéw firmowych, ktérymtpanuje Spotka. Zaproponowano nowy
model handlowo-merchandisingowy funkcjonowania pank sprzeday detalicznej
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opierapcy sk na dwoch gtownych rodzajach placowek: salony egklfirmowe. W jednym

i drugim przypadku zakres wspotpracy reguluje umoava&nice pomgdzy tymi punktami
wystepuja we wszystkich obszarach: m.in. w szerako posiadanego asortymentu,
w rodzaju przekazanego wypaésaia, czy w wielkéci wsparcia marketingowego
udzielanego przez Spa@kPartnerowi. Realizacja zaden tego projektu rozpoeia s w 1V
kwartale 2011 roku.

2.5. Rynki zbytu izrédta zaopatrzenia

Na rynku farb i lakieréw liczcymi sie producentamissfirmy zatrudniagce powyej 49 0sob.
Niektore szacunki wskazyjze zaktady mniejsze (o zatrudnieniu 10-49 oséb) ayrap 10-
15% ogolnej produkcji farb i lakierow. Produkcjaaaktadach zatrudniagych powyej 49
0sOb zmniejszyta sido ok. 912 tys. ton (spadek o prawie 15% w stoguttk2009 roku).

W ostatnich latach przemyst farb i lakierow chaemjzowat s¢ szybkim wzrostem
produkcji. Jednak kryzys i ostabienie tempa wzresigospodarce nie omiy tego sektora.
Ocenia s, ze w 2011 roku wartkg rynku farb i lakierow wynosita okoto 2 mid ziotych
Aktualna srednia zuycia farb na jednego mieszi@a w Polsce wynosi 10 litrow, gav
krajach Europy Wschodnigjednio okoto 7 litrbw. Konsumpcja Unii Europejskieynosi
okofo 15-16 litréw rocznie, w zwrku z tym FFiL Sniezka SA prognozuje dynamiczny
wzrost zuycia farb i lakierow na rynkach, na ktérych jesteoba, jednoczaie ocenia,
ze wielkas¢ tego rynku w najbliszych latach powinna rosh

Aktualnie Sniezka jest jedya duza spotk z brarty, ktora jest notowana na Gietdzie Papieréw
Wartasciowych (2003) oraz jedyn ktoéra nie jest kontrolowana przez zagranicznych
inwestorow.

Wedtug szacunkowych danyckniezka zajmuje wysokie miejsce w kraju w wyrobach
dekoracyjnych w wjciu ilosciowym (16%). Najmocniejsz pozycg Spoétka posiada w
segmencie wyrobow emulsyjnych. Silpozycg Spétka posiada tak na rynkach Ukrainy i
Biatorusi, gdzie — w zakresie niektorych asortym@nt- wyprzedzita innych producentéw
farb. W niedalekiej przyszégi powinno to zaowocowa umocnieniem przewagi
konkurencyjnej na obiecgych rynkach w/w krajow, duacych przedmiotem zaréwno
inwestycji, jak i intensywnej ekspansji marketinggw

Realizowana przez Spatkpolityka zaopatrzenia zmierzatla do zaspokojeniayeakich
potrzebSniezki w zakresie dostaw surowcow i materialow technych, niezkdnych dla
prawidtowego funkcjonowania fabryki. \iaym elementem polityki zakupow byto
stworzenie stabilnych warunkow wspoétpracy z dostamic Niemniej jednak Spoétka nie
rezygnuje z szukania nowych dostawcéw, zaréwnoolrggh, jak i zagranicznych, m.in.
w celu dywersyfikacjizrodet zaopatrzenia, obmnia kosztow, czy fe skrécenia czasu
dostawy. Polityka zakupdw ukierunkowana jest nagssiie korzyci w postaci niszych
kosztow zakupu, przy zapewnieniu wysokiej j@ooraz cagtosci dostaw. Z wszystkimi
wickszymi dostawcami surowcow i potproduktéw Spétkasipda umowy zaopatrzeniowe
okreslajace warunki wspotpracy.

Najwieksi odbiorcy handlowi Sniezki w 2011 roku w sprzeday krajowej (porzadek
alfabetyczny)

* AB BECHCICKI Wroctaw

« BENMAR Biatystok

 CHEMAL Dgbica

+ CHEMIK HB Sp. z 0.0. Sp6tka Komandytowa
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« FARBUD Lublin

« HEBAN Krakow

e LEROY MERLIN

« MROZ CHEMAL Rzeszéw
« SEWERA Katowice

e ZACISZE Warszawa

Z wszystkimi najwgkszymi odbiorcami Spétka posiada umowy handloweedéjace zasady
sprzeday wyrobdw oraz warunki wspotpracy handlowej.

2.6. Informacja o umowach znacgcych dla dziatalngci Spofki

FFiL Sniezka SA w 2011 r. zawarta 5 uméw handlowych zmageh dla dziatalngci Spotki,
tj. umow ktérych przedmiot ma wakb co najmniej 10% wartai kapitatow wiasnych
Spotki.

2.7. Informacja o istotnych transakcjach z podmiotani powigzanymi

FFIiL Sniezka SA zawarta tylko jednumowe handlow znacaca dla jej dziatalnéci, fj.
umowe, ktorej jedn ze stron jest Spotka lub jednostka od niej z@dei ktdrej przedmiot ma
wartas¢ co najmniej 10% wartai kapitatow wiasnych Spotki. Spotka nie posiadfmimacii
o innych, nt wskazano powsej, umowach znaezych zawartych pomadzy
akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspotpidzkooperacii.

Podmioty powigzane, w ktérych wzajemne obroty w 2011 roku przekrozyty
rownowartos¢ 500.000 EURO w tys. zt

Wyszczegolnienie Sprzeda Zakupy
Plastbud Sp. z 0.0. 221 22 326
Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. 43 696 65
Jaworow
HADROKOR Sp. z o.0. 8011 8 301
Sniezka BEL-POL Sp. z 0.0. 5 760 0
Sniezka Romania SRL 1053 432
IP Solution Sp. z 0.0. 28 11 825
TM Investment Sp. z 0.0. 16 3227

Spoétka nie zawierata transakcji z podmiotami pganymi na warunkach innych mni
rynkowe.

2.8. Informacja o zaciagnigtych i wypowiedzianych umowach kredytow i payczek

Kredyty zaciagniete przezSniezke

Nazwa Banku Kwota kredytu Data sptaty Zadtuzenie na
w tys. zt 31.12.2010 .
w tys. zt
PekaoSA 30.000 18.12.2012 1. 12.994
PKO BP 10.000 19.01.2012 1. 7.107
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PKO BP 20.000 21.01.2012 1. 14.000
Bank BPH SA. 5.000 17.01.2012 1. 575
Bank Handlowy W 30.000 22.02.2013rn, 20.892
WarszawieSA

Podkarpacki Bank 1.000 29.03.2012 1, 511
Spotdzielczy

ING BankSlaski SA 30.00( 6.07.2012 r 12.578
Bank DnB Nord 6.000 19.01.2012r| 253
Polska SA

Bank DnB Nord 5.000 USD 19.01.2012r| 17.076
Polska SA (4.997 tys.USD
TM Investment Sp. ¢ 10.000 19.01.2012r 9.019
0.0.

Razem 95.005

2.9. Informacja o udzielonych payczkach i poreczeniach oraz otrzymanych
pozyczkach, porczeniach i gwarancjach

Pazyczki udzielone przez FFilLSniezka SA wg stanu na d#ie 31.12.2011 r. dla
nastpujacych podmiotow:

Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. 2 000 000 USD, umowa zawdotenia 15.10.2013 roku,
pozyczka jest w cakei wykorzystywana przez ggczkobiore,.

Hadrokor Sp. z 0.0. 600 000 zi, umowa zawarta da 8t.12.2012 roku, pgczka
jest w catdci wykorzystywana przez pgczkobiore.

Pazyczka otrzymana wg stanu na dzie€81.12.2011 roku od spéiki zaleej
TM Investment Sp. z o0.0: kwota do 25 000 000 zimte pazyczki do dnia
26.04.2012 roku, warfd wykorzystana na dzie31.12.2012 roku to 8 980 000 zi.

Spotka udzielita nagpujacych poeczen i gwaranciji w 2011 roku:

poreczenie programu kart Paylink na rzecz Banku Handiggpww WarszawieSA,
wartas¢ poreczenia na dzie31 grudnia 2011 roku wyniosta 11 602,1 tys. zi,

kaucja na rzecz spotki Sped Kampania Sp. z @owygkonanie zobowkzan spOtki
Sniezka Belpol Sp. z 0.0., wardé kaucji na dzi@ 31 grudnia 2011 roku wyniosta
175 tys. zi,

kaucja na rzecz spétki Rafiz Sp. z 0.0. za wykimazobowizaa spotki Sniezka
Belpol Sp. z 0.0., warkd kaucji na dzié 31 grudnia 2011 roku wyniosta 1 602,7 tys.
zi,

gwarancja na rzecz spoétki Kopalnia Gipsu i AnlyydrNowy Lad Sp. z 0.0. za
wykonanie zobowizan spotki Sniezka Belpol Sp. z 0.0., wardé gwarancji na dzie
31 grudnia 2011 roku wyniosta 351,4 tys. USD.

poreczenie kredytu spotki Benmar Sp. z 0.0. na rzeeitr Bank SA w wysokii 5
000 tys. zt.
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2.10. Zarzdzanie zasobami finansowymi

Zarzdzanie zasobami finansowymi $iniezce polega na korzystaniu zaréwno z kapitatu
wiasnego, wypracowanego w toku dziatdlriooperacyjnej, jak i z kapitatu obcego, w tym
z kredytoéw bankowych. Spétka nie miata do tej pzagnych problemow z wywrywaniem
sie¢ z zacagnigtych zobowdzan, nie widzi rownie zagraen z tego tytutu, ktére mogtyby
pojawit sie w najblizszej przysziéci. Wszelkie zobowizania g§ regulowane na bigco.

2.11. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

L.p. Kierunki Poniesione naktady
w roku 2011
tys. zt
1 Wymiana zuaytej bazy produkcyjnej (odtworzenie 1498,3
dotychczasowej)
2 Nowa baza produkcyjna (rozbudowa, modernizacja) 98@®8
3 Logistyka 83719
4 Pozostate 1706,6
Razem: 21 557,6

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie zestidzane centralnie na poziomie Spéiki.
Na podstawie prowadzonych analiz ZarSp6tki oceniaze SpotkaSniezka SA jest w stanie
sfinansowa obecne i przyszie zamierzenia inwestycyjne seedkOw generowanych z
dziatalnGgci operacyjnej oraz pozyskigj finansowanie ditne.

2.12. Wplywy z emisji papieréw wartgciowych

W 2011 roku Spoétka nie emitowata papieréw wsaetowych, ani nie uzyskatgadnych
wptywow z ich emisgiji.

2.13. Ré@nice pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocaym a
wczeniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikéw na 2011 wok
3. Pozostate informacje
3.1. Czynniki ryzyka i zagrazen

Ryzyko zwigzane z sytuacy makroekonomiczm Polski

W dziatalndci Grupy KapitatowejSniezki wazna role odgrywa ryzyko makroekonomiczne,
w tym najwaniejsze — zwjzane z sytuagjw Polsce, na Ukrainie oraz Biatorusi. Gtownymi
skladowymi tego ryzyka w Polsce: snazliwy dalszy wzrost cen surowcow na rynkach oraz
ostabienie kursu ztotego w relacji do euro. Dlawop rynku materiatow budowlanych zki
znaczenie ma liczba nowych mieszkgoozwoler na budow, poniewa zwigksza popyt na
takie wyroby, w tym farby, a tak powoduje wikszy ruch na rynku wtérnym nieruchogad

i zwiazarp z tym czstotliwos¢ remontow. Potencjalne ograniczenia popytu mog
powodowa trudnaci w uzyskaniu kredytow hipotecznych i konsumenbki®iestabilna
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sytuacja makroekonomiczna na rynkach finansowydlob{pmy Greciji, Irlandii, Wioch,
Hiszpanii) réwnie nie sprzyja skionn@i konsumentow do wydatkow inwestycyjnych w tym
naktadow remontowych.

Ryzyko rynku ukraiskiego réwnie jest zwhzane z maliwym ograniczeniem popytu i
wzrostem cen surowcow. \&aa role odgrywa ryzyko ostabienia kursu hrywny ponieveal
grudnia 2008 roku kurs tej waluty do dolara amefigkéego pozostaje staty i w k@ej chwili
moze nasipi¢ znaczna dewaluacja.

Sytuacja makroekonomiczna Biatorusi jest bardzastal@lna, a skokowa dewaluacja waluty
w 2011 roku spowodowata znacy spadek sity nabywczej konsumentéw, ponievia
hiperinflacph jaka wysgpuje na tym rynku nie nada wzrost ptac. Kryzys, ktory rozpagsic

w ubieglym roku trwa nadal, niewykluczone jest dal®stabianie siwaluty biatoruskiej,
mog réwniez wystpi¢ trudnagci w nabywaniu obcych walut co destabilizuje ekspb
Biatorusi.

Ryzyko zwigzane z konkurencp

Sniezka SA prowadzi dziatalrié na konkurencyjnym rynku brap farb i lakieréw w Polsce.
Rynek farb i lakierow jest mocno skoncentrowanyje@o znacgca czs$¢ znajduje s§ w
rekach zaledwie kilku producentow. W bigmn w ktérej dziata Spétka istnigjbardzo due
bariery wejcia. S nimi wymogi formalne, wysok& kapitatu, posiadany know-how i
pozycja rynkowa, a przede wszystkim sita marek mgjah. Dlatego te najwaniejszym
elementem budowania przewagi konkurencyjnej jestongystanie sity wikasnych marek i ich
dalsze umacnianie, gtébwnie poprzez dziatania prggnoereklamowe. Spotka, podobnie jak
jej gtéwni konkurenci, corocznie prowadzi intensyavkampanie reklamowe, nagg na celu
wsparcie sprzeds produktéw. Pozycjonowanie marketingowe poszczaggdi marek opiera
sie rowniez z uwzgkdnieniem otoczenia konkurencyjnego. Nie bez zndezea taki ksztait
rynku farb i lakierow miaty, majoraz mog mie¢ w przysztgci przegcia. W ocenie Spofki
jest to najbardziej prawdopodobny spos6b na poja®ist nowych wspotgraczy w bram.
W ostatnim roku réwnie zanotowano kilka takich przgj, co niewatpliwie przelay sie na
ksztattowanie udziatow rynkowych poszczegdélnychdpieentow i ich pozyejna rynku farb

i lakieréw.

Ryzyko walutowe

FFiL Sniezka SA w swojej dziataln@i jest naraona zar6wno na ryzyko zmiany kurséw
walut jak i ryzyko stopy procentowej. Spotka impget surowce gywane do produkcji farb

i lakierbw nominowane w euro, eksport natomiastizage do krajéw Europy Wschodnigj
(Ukraina, Biatorg, Motdawia, Rosja, Gruzja), w ktérych rozliczeniewadzone g gtownie

w USD. Firma jest wic naraona na ryzyko wynikape ze zmian kursu EUR/USD i relacji
obydwu tych walut w stosunku do ztotego. Najbardka@zystnym scenariuszem dla spotki
jest jak najniszy kurs EUR/USD, ob#ajacy koszty surowcowe i maksymaliaay wplywy
eksportowe.

W spoéice na bimco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego Filezka SA Obecnie
spoétka korzysta z kredytu walutowego w USD w wysakdl5,3 min USD, ktéry sty
zabezpieczeniu posiadanych kapitatdbw w spotkackzagth na Ukrainie i Biatorusi oraz
zminimalizowaniu niekorzystnych zdic kursowych z wptywdw eksportowych. W 2011 roku
spotka nie stosowata i obecnie rownimie zawiera diugoterminowych zabezpiacze
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w postaci pochodnych instrumentéw finansowych, diakjak opcje, kontrakty forward,
futures czy te swap.

Poniewa ogolny dtug bankowy Spotki wynosi okoto 85 min wbznym elementem jest
ryzyko stopy procentowej. Korzystanie z kredytu moswanego w walucie USD umlowia
obnizenie tej stopy procentowej z powodusaej stopy Libor USD w porOéwnaniu ze siop
WIBOR dla PLN.

Ryzyko surowcowe

W dziedzinie zaopatrzenia catej Grugiyiezka istotna raj odgrywaj znaczne ryzyka:

a) niekorzystnych zmian cen (dotyczy w szczegénmakupu surowcow magy powinzanie

Z ceny ropy naftowej )

b) kurséw walut — POLSKA (ryzyko to wygiuje w momencie znacznego wzrostu kurséw
walut )

c) kurséw walut — UKRAINA (ryzyko to wygpuje w momencie znacznego wzrostu kursow
walut )

d) kursow walut — BIALOR (ryzyko to wystpuje w momencie znacznego wzrostu kursow
walut )

e) ogranicze ilosci dostaw (z przyczyny niespodziewanegoekszenia popytu)

3.2. Czynniki istotne dla rozwoju Spoéiki

Na wynik dziatalnéci Spotki bgda wplywat przede wszystkim, tak jak to miato miejsce w
przeszitgci, nastpujace czynniki:

- zapotrzebowanie na farby, lakiery i pozostatedpkty rynku budowlanego,

- ceny farb i lakierébw na rynku hurtowym,

- zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa podatkge, handlowego,
energetycznego,

- zachowanie sikonkurencji na rynku farb i lakierow,

- zmiana otoczenia makroekonomicznego, w tym zmistidp procentowych, kurséw
walutowych itp., majcych wplyw na wyceg aktywow i zobowdazan wykazywanych
przez Spotk w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

- budowa docelowego modelu biznesowego Gimigzka.

3.3.  Wazniejsze osagnigcia w dziedzinie bada i rozwoju

W 2011 roku Spoétka realizowata szeroki zakres prhadawczo-rozwojowych
ukierunkowanych na opracowywanie nowych wyrobowiagle doskonalenie jakoi
wyrobéw juz produkowanych. Realizag te prace Spétkdcisle wspotpracuje z wieloma
laboratoriami koncernow i firmdaacych dostawcami surowcow do produkcji, jak rownie
z niezalenymi instytutami naukowo-badawczymi. Ze wadlh na model funkcjonowania
spotek z Grupy Kapitatowe§niezka Dziat Bada i Rozwoju sprawuje réwnienadzor nad
wyrobami produkowanymi przez firmy zalee, zarbwno w Polsce, jak i na Ukrainie i
Biatorusi.
Powyzsze dziatania majna celu:

- zapewnienie wysokiej jakoi produkowanych wyrobow,

- obnizenie kosztéw surowcowych produktow,

- ochror srodowiska naturalnego.
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Osiagniccie dobrych parametrow wyrobow Spoétki byto potwigade przez Instytut Techniki
Budowlanej, ktéry wydaje Aprobaty Techniczne i gékaty na nowe wyroby, a tak przez
Oddziat Zamiejscowy Instytutu Przemystu Tworzyw arB w Gliwicach oraz Instytut
Technologii Drewna w Poznaniu, ktore przeprowaglzagktore badania wyrobéwniezki
niemazliwe do wykonania w laboratorium zaktadowym, ze \gdg na brak odpowiedniego,
specjalistycznego wyposenia. W razie potrzeby probki wyrobdw lsadane w laboratoriach
firm zagranicznych wspotpracigych ze Spotk

Sniezka sukcesywnie inwestuje w nowoczesne technologiadwacyjne rozwizania, dia
wage przywiazujac takee do jakdci swoich wyrobow oraz kontroli ich kluczowych
parametréow. Dowodem tego jest m.in. uzyskanav grudniu 2007 roku przez Laboratorium
Kontroli Jakdci FFiL Sniezka SA Akredytacja Polskiego Centrum Akredyta&jwviadczy
ona o najwyszym standardziéwiadczonych ustug i prac prowadzonych w Laboratariu
Sniezka jest obecnie jedynw Polsce firm produkcyjm w swojej brany, ktéra posiada
akredytowane Laboratorium Kontroli Jako

3.4. Zagadnienia dotycgcesrodowiska naturalnego

Istniejace oraz zmieniage s¢ uwarunkowania w zakresie ochrodgodowiska zmuszaj
Zarzmd do prowadzenia priorytetowe] polityki ze szczeydh uwzgkdnieniem zagadnie
proekologicznych, co skutkuje ponoszeniem dodatktwyaktadow inwestycyjnych. Zaid
Fabryki realizugc i przestrzegar biezace przepisy w zakresie ochron§rodowiska
naturalnego dba o prowadzenie procesow technologitz w sposob nieugiliwy dla
srodowiska, zdrowia i bezpieczgtwa pracy, a systematyczne ich usprawnianie jest
poswiadczeniem zateen w tym zakresie. Rozwoj Firmy poparty jest i zalg od wymaga
prawnych w tym wzgidzie. Dla potwierdzenia realizacji tych zaéd Zarzd podpt decyzg

o wprowadzeniu systemu ISO 14001, dotygeryo zarzdzaniasrodowiskowego.

Dziatalnag¢ Fabryki znaczco wptywa nasrodowisko naturalne oraz wymaga posiadania
szeregu pozwotena korzystanie zérodowiska przy zatmnej produkcji przemystowej, w
szczegOlnéci pozwolenia na wytwarzanie odpadow i prawidiowasmgpdarka nimi,
pozwolenia na wprowadzanie gazéw i pytow doodowiska, oraz pozwolenia na
wprowadzanie wod §ciekow opadowo-roztopowych do ziemi. W 2011 rokulFBniezka
SA uzyskata nowe pozwolenia w zakresie emisji gazpwow do powietrza. Spotka w roku
sprawozdawczym realizowata wszystkie zadaniaazane z obowizkami wynikagcymi z
wyzej wymienionych pozwolg wywiazata s¢ z obowazku naliczania i uiszczania optaty za
korzystanie zesrodowiska w zakresie wprowadzania gazéw i pytow pwietrza, oraz
wprowadzanigciekdéw do ziemi, na podstawie stosownych wykazawesgtanych do Urdu
Marszatkowskiego i Inspektoratu Ochrofiodowiska w Rzeszowie.

W celu realizacji warunkéw pozwalei decyzji na korzystanie z&odowiska, wydanych
przez Urzdy Administracji Radowej, przeprowadzane $adania kontrolne. W 2011 roku
analizowanoscieki odprowadzane do ziemi, poziom emisji LZO otaantroli poddano
srodowisko gruntowo-wodne. Wyniki povrgzych analiz nie wykazaty przekroéze
zatazonych progow dla emitowanych substancji. Mana uwadzeze rozwoj spoteczny
mozliwy jest wtedy, gdy coraz efektywniej prowadzonegesy przemystowe mgjcoraz
mniejszy wplyw nasrodowisko, dziatalng Fabryki realizuje polityk zaradzania w taki
sposobb, aby jak najlepiej wykorzystyévaasoby surowcow.

Potwierdzeniem takiego kompleksowego zdeani srodowiskiem jest faktze zostaBmy
docenieni i wyranieni jako firma odpowiedzialna spotecznie. Spodmacowata polityk
srodowiskowa, ktérej towarzysz udokumentowane, mierzalne cele, ktorge regularnie
monitorowane. Ponadto Spoétka zidentyfikowata i udokntowata istotne obszary wptywu
jej dziatalngci nasrodowisko, oraz podejmuje szereg dzataapcych na celu zmniejszenie
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zZuzycia surowcoOw i materiatdw, energii oraz paliw igoéarnie monitoruje uzyskiwane
wyniki.

3.5. Informacja dotyczca zatrudnienia

Polityka kadrowa Spotki zwrana jest ze jej strategicznymi celami — zmierza d
racjonalnego przyrostu zatrudnienia, poprzez zenaaganizaciji i struktur, wdeanie nowych
procedur, a tale systematyczne rozwijanie automatyzacji, wspienareEesami szkolenia
pracownikow. W 2011 roku zatrudnienie w Spoéice ymrato s¢ na stalym poziomie w
stosunku do roku 2010 i wyniosto 583 osoby na kor#811 roku (na koniec 2010 roku
liczba ta wynosita 584 osoby§rednie zatrudnienie w catym roku 2011 wyniosto 588by
(bez Zaradu), a w poszczegolnych miesach ksztattowato siréznie — zwikszato st od
mieshca marca, po czym ponownie malato w nygesi wrz&niu. Jest to zvazane przede
wszystkim z charakterystyczrdla bramy farb i lakierow sezonowgia i dotyczy gtéwnie
pracownikow produkcyjnych oraz magazynowych.

Potencjat ludzki jest jednym z najardejszych czynnikow przyczyniggych s¢ do sukcesow
Spoiki. Zatazone cele przewidgjzatrudnianie pracownikéw z wyksztatceniem zawodowy
srednim na stanowiska produkcyjne oraz podnoszem#ifikacji pracownikow umystowych
juz zatrudnionych. W strukturze Spoitki przexag@ pracownicy z wyksztatceniedrednim i
zawodowym, co jest zwiane z produkcyjnym charakterem dziatdbio Spéiki.
Jednoczénie widoczna jest tendencja do podnoszenia kwalifikprzez pracownikéw, st
wzrost 0s6b z wyksztalceniem wszym. Spoétka oceniaze trend ten powinien i
utrzymywa w nas¢pnych latach.

Wsrod pracownikow Spotki domingj osoby w wieku od 31 do 40 lat, cwiadczy o
doswiadczeniu i sprawriei psychofizycznej zatogi.

Struktura wyksztaicenia w latach 2010-2011

27.79%
wyzisze 26.37
43.40%
srednie 42.29%
02011
02010
24.87%
zawodowe . 26.88%
3.94%
podstawowe 4.45%
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Zasoby ludzkie s waznym elementem kalej firmy, dlatego Spotka przyktada znagamag;
do podwyszania kwalifikacji pracownikow. Plany szkalezmierzaj do doskonalenia
kompetencji i umiajtnosci, celem dostosowywaniaesido zmieniagcych se warunkéw
gospodarczych, spowodowanych przede wszystkim sxylgostpem technologicznym.
Wzorem lat ubieglych pracownicy brali udziat wzngch formach szkolenia, takich jak:
studia, konferencje, seminaria, szkolenia zgwme oraz wewgtrzne. tacznie w 2011 r.
323 pracownikéw (177 eiczyzn i 146 kobiet) wzto udziat w 66 szkoleniach otwartych i 21
szkoleniachzamkngtych. Celem polityki szkoleniowej w 2012 r. jestrikgnuacja dziata
zwigzanych z doskonaleniem ungijos¢ pracownikdéw, ze szczegdolnym uwggdhieniem
rozwoju zarzdzania jakeécia, zaradzania srodowiskowego, now&i technologicznych,
przepisow prawa oraz doskonaleniem ugtiegci lingwistycznych.

3.6. Informacja o podmiocie uprawnionym do badaniasprawozdania finansowego

Spotka zawarta w dniu 22 lipca 2011 roku uneae Spotly Ernst &Young Audit Sp. z 0.0. z
siedzily w Warszawie, dotycza wykonania badania sprawozdania finansowego za &6kt 1
- jednostkowego pétrocznego

- skonsolidowanego pétrocznego

- jednostkowego rocznego

- skonsolidowanego rocznego,

w terminach do uzgodnienia.atzna kwota wynagrodzenia za badanie sprawozdania
finansowego 2011 r. wynosi 125 000 zt netto + 2380V

Ponadto Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. otrzyma zwrmzlednych kosztow bezpeednich,
takich jak koszty podwy, zakwaterowania, itp. do maksymalnej waetal0.000,- zt netto,
ktore wraz z podatkiem VAT wedlug obawujacej stawki, zostan zafakturowane jako
ustugi dodatkowe.

Spotka nie zawarta z Ernst &Young Audit Sp. z o.siedzila w Warszawie innych umow,
ani nie wyptacata firmie audytorskiej wynagrodzeinnych tytutow ni wymienione.

Badanie sprawozdania finansowego za 2010 rok poregmizita Revision - Rzeszow Jozef
Krél Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 16 czen010 roku obejmuagej badanie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania egana wysok& wynagrodzenia za
badanie sprawozdania wyniosta 70 000 zt netto + VAfego za:

- przeghd pétroczny jednostkowego sprawozdania finansowe6.000,- zt

- przeghd pétroczny skonsolidowanego sprawozdania finangowel0.000,- zt
badanie wsfpne sprawozdania finansowego 5.000,- zt
badanie kacowe jednostkowego sprawozdania finansowego — 20.@0

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowe&fh000,- zi.
Spoétka nie zawarta z Revision - Rzeszow Jozef K3pl z 0.0. innych umow, ani nie
wyptacata firmie audytorskiej wynagrodze innych tytutdbw nt wymienione.
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3.7. Oddziaty Spotki
Siedziba Zarzadu Spofki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. Ropczycko-glziszowski
woj. podkarpackie

Oddzialy:

1. Lubzina 34 a
39-102 Lubzina
pow. Ropczyckolziszowski
woj. Podkarpackie

2. ul. Debicka 44
39-207 Brzenica
pow. a:bicki
woj. Podkarpackie

3. Pustkéw 604
39-205 Pustkéw
pow. a&bicki
woj. Podkarpackie

3.8. Zdarzenia istotnie wptywagce na dziatalng¢ Spotki

Wplyw zmian w podstawowych zasadach zagdzania przedsgbiorstwem emitenta i
jego grupa kapitatowa na dziatalngs¢ Spotki

W 2011 roku nagpity zmiany w zarzdzaniu Grup Kapitatons Sniezka, polegajce na
przeniesieniu dystrybucji na rynek runski ze spotkiSniezka Romania Sp. z 0.0. dmiezki

SA. Docelowo spétkaSniezka Romania Sp. z 0.0. zostanie sprzedana lub ziwana,
eksport wyrobéw do Rumunii odbywa; sibecnie bezpgoednio zeSniezki do dystrybutoréw.
Kolejna zmiary byla sprzeda spotki dystrybucyjnej Farbud Sp. z 0.0. na rzecz
dotychczasowego akcjonariusza mniejsamwego. Spotka ta nie wchodzizjw sktad Grupy
Kapitatowej Sniezki. Na rynku ukrahskim, po sprzedsy maptku spotki Sniezka Sp. z o.0.

z siedzila w Wistowej do spétkiSniezka Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie, planowana jest
sprzeda spotki Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej, ktora zunie prowadzi dziatalriei
operacyjnej. Tym samym na rynku ultskim pozostanie jedna spétka zale tj. Sniezka
Ukraina Sp. z o.0.

W 2011 roku znaki towaroweniezki o wartdci 168,5 min zt, wniesione wcggiej do spotki

IP Solution Sp. z 0.0., zostaly wniesione aportendaugiej spotki zalenej TM Investment
Sp. z 0.0. Spoétka ta zajmujecstarzadzaniem i administrowaniem prawami do znakéw
towarowych i ustugami marketingowymi.

Rynek rumunski

Wczeniej dystrybucy zajmowata si spotka zalena Sniezka Romania Sp. z 0.0., aktualnie
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eksport jest prowadzony z Polski begguinio do dystrybutoréw runiskich. Spoétka
Sniezka Romania Sp. z 0.0. zostanie sprzedana lub ziwana w 2012 roku, co przyczyni
si¢ do zmniejszenia kosztow zazianych z obecrigia Sniezki na tym rynku.

Zmiana polityki zarz gdzania znakami towarowymi

W ramach restrukturyzaciji portfolio Spétek Grupy pitatowej Sniezka utworzono Spotki
zaleene IP Solutions oraz TM Investment, ktorych dziadété jest ukierunkowana na
zaradzanie znakami towarowymi, natgymi do Grupy Sniezka. Restrukturyzacja ta
spowodowata przeniesienie praw do znakéw towarowyérewiazku z tym, FFiLSniezka
SA wywa znakéw towarowych w ramach umowy licencyjneyaeej z TM Investment.
Rozwiazanie polegace na przekazaniu administrowania znakami towarawym
wyspecjalizowanej w tym spoétce, powinnocéd&rupie Sniezka korzyici, tak krotko jak

I diugookresowo. TM Investment administruje znakaowarowymi oraz prowadzi prace
Zwigzane z tworzeniem nowych znakéw, co zapewnia padrony standard w zakresie
uzywania oraz ochrony praw do znakéw towarowych. Dkal&o TM Investment ma za
zadanie opracowywanie strategii rozwoju grup ozaageh poszczegolnymi znakami i
wspotprag z FFiL Sniezka SA przy wdraaniu i realizaciji przyjtych rozwizan. Wszystkie te
dziatania leda prowadzé do zapewnienia prawidtowego rozwoju marek z ptatf@potki,
zwigkszaniu ich konkurencyjioi, co powinno wydatnie wpltywana zwigkszanie sprzedst

w Grupie Kapitatlowepniezka.

Wzrost cen surowcow

Rok 2011 byt trudnym rokiem poditem zaopatrywania w surowce chemiczne do produkcji
farb i lakieréw. Potwierdzeniem tego faktu jest emigé cen surowcoéw oraz okresowe
problemy z ich zakupami. Wzrost cen na przetomiatogch 12 miesicy ksztattowat s w
przedziale od 5 do 40%. Najbardziej odczuwalnymta@ekn chemicznym pod akem
zmienndci cen byt z pewneia :

» sektor pigmentéw, szczegdlnie bieli tytanowej,

» sektor dyspersji styrenowo-akrylowych,

» sektor zagstnikow celulozowych,

» sektorzywicy alkidowych,

» sektor specjalistycznych dodatkéw do produkciji farb
Biorac pod uwag fakt, ze znaczna &&¢ surowcoOw jest rozliczana w walucie euro,
dodatkowy negatywny wptyw na ceny surowcow miakabienie polskiej waluty.
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3.9.  Wskaniki finansowe
Wskazniki plynnosci finansowej*

Wyszczegolnienie 2011 2010 Zmiana
aktywa obrotowe / zobowzania

. , .o . 0,
Wsk.biezacy ptynndci finansowej Kr6tikoterminowe 11 1.2 90%
Wsk.szybki ptynnéci finansowej aktma qbrot(?we-zap_aS) 0.6 0.9 70%

zobowhizania krétkoterminowe

Wsk. pozycji kredytowe naleznoici ze sprzedgy/zobowhzania z 16 23 70%
- pozyd) ) tytutu zakupow ’ ’ 0

Cykl naleznosci w dniach obrotu $redni stan natenosci/sprzeda x T 88 94 94%

sredni stan zapaséow/(wagto

. . sprzedanych materiatéw i towaréw 0

Cykl zapas6w w dniach obrotu +koszt wytworzenia sprzedanych 76 69 110%
produktéw) x T
sredni stan zobowgan z tytutu robét i

Cykl zobowizan w dniach obrotu ustug/(warts¢ sprzedanych towarow i 63 59 108%

materiatow + koszt wytworzenia
sprzedanych produktéw) x T

W 2011 roku Spétka nie miata probleméw z AZaeym regulowaniem swoich zoboygian.
Statyczna analiza ptyniéa finansowej na koniec okresu pozwala stwiefdzie Spoétka
znajduje st w dobrej kondycji finansowej. Potwierdzajp wskaniki ptynnosci finansowej,
ktore przyjmuj bezpieczne warfoi. Sredni stan nabeosci z tytutu dostaw i ustug jest
mniejszy 0 6 % w porownaniu do roku poprzedniegeazZ/wszy na wzrostow dynamile
sprzeday oraz wzrastapra konkurenag na rynku farb i lakierow, ktéra ¢gto prowadzi do
wydtuzania terminow ptatriei, wynik ten naley uzna za dobry. Wskanik rotacji zapasow
jest w poréwnaniu do roku ubiegtego naasgym poziomie, bowiem wzrost wynosi 7 dni, a
jego przyczya jest wzrastajca ilos¢ asortymentow i wykorzystywanie poskiszonej bazy
magazynowej oraz zakup aktywéw obrotowych, o ktbryeowa wyej. Spotka w swojej
dziatalngci wykorzystuje finansowanie kapitalem obcym, jaktasnym. Podpisane umowy
kredytowe zabezpieczgplanowane naktady inwestycyjne Spoiki.

Wskazniki rentownosci majatku 2

WyszczegOdlnienie 2011 2010
zysk na dziat.oper.

Rentownd¢ EBITDA . 5% 13% 38%
amortyzacja/sprzedanettc

Rentownd¢ na dziatalnéci operacyjnej zysk ha _dma&almm 2% 11% 18%
operacyjnej/sprzedanettc

Rentowndci netto zysk netto/sprzedanetto 0.4% 9% 5%

Rentownd¢ kapitatu wtasnego (ROE) zysk nettoédni stan kapitatu wlasnego 1% 20% 4%

Zysk przypadajcy na 1 akgj (EPS zysk netto/ilé¢ akcji* 0.1 2.7 5%

Eeorgcéwn@c zaangaowanego kapitatu EBIT/kapitat 3% 25% 13%

Rentownd¢ aktywdw (kapitatu)(ROA) zysk nettafredni stan aktywo 0.4% 11% 4%

Na koniec roku 2011 kapitaty wiasne Spoiki przekegco 11,2 min zt aktywa trwate Spotki.
Wskazniki rentowngci majtku i kapitatdw oraz produktywroi sa nizsze w poréwnaniu z

! Wskazniki cyklow obliczono w oparciu o wardoi srednie nalgncsci , zapasow i zobowzan z 13 okreséw
( BO+12 miesicy 2011 roku)

2 srednie wielkdci wyliczono z 13 okresow ( BO+12 miesy 2011 roku)
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rokiem ubieglym, Ze wzghtu na mniejsg wartas¢ zysku netto. Na koniec analizowanego
okresu poziom zapotrzebowania na kapitat obrotogtyorbyt nizszy o 10,7 min ztotych.

Wskazniki rynku kapitatowego

Sniezka dohczyta do grona Spotek gietldowych w 2003 roku. W R0dku kurs gietdowy
Spotki na koniec roku uksztattowatesna poziomie 23,3 zt. Waréd Spoétki na dzié
31.12.2011 roku wyniosta 316 min zi. Wgké& P/E na koniec roku 2011 wyniost 174,3
natomiast wskanik P/BV 1,82. Pogorszenie wskakow wynika z faktu wyjtkowo trudnej
sytuacji na rynkach gietdowych pod koniec 2011 rtoku

Wyszczegdlnienie 2011 2010
Cena akcji na koniec okresu 23.3 43.00 54%
Wartas¢ rynkowa Spotki rynkowa cena akcji x ikg akcji 315 866 258 582 679 068 54%
P/E (zysk zanualizowany.) rynkowa cena 1 akcji/zyakl akap 174.3 16.2 1076%
P/BW rynkowa cena 1 akcji/war§é ksiggowa 1.82 2.98 61%

*jlo$¢ akcji - na koniec 2010 r. bylo 13.550.676 akéficiagu 2011 roku ilé¢ ta
nie ulegta zmianie

3.10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Wyszczegdlnienie 2011 2010 Zmiana

(zobowjzania diugoterminowe

Zadhwenie ogbine +zobowizania krétkoterminowe ) 45% 45% 102%
/suma bilansowa

Wsk.sfinansowania mgku kapitatem (kapitat wlasny + rezerwy) /aktywa

. 55% 55% 100%
wlasnym ogotem
Wsk.pokrycia odsetek zyskiem (zysk brutto+odsetki¥etki 2 15 10%
Pokrycie aktywéw trwalych kapitatlem (kapitat wlasny + rezerwy) /aktywa 110% 124% 89%
wlasnym trwate
"Zlota" reguta bilansowa (kapitat wlasny)/aktywa afer 109% 121% 90%

Wskaniki zadiwzenia wykazuy podobny poziom jak w 2010 roku. Sytuacja finansowa
Spoiki jest dobra. Nie odnotowano zdarzeegatywnie wptywaicych na dalsg dziatalngé
Spoiki.

Plan finansowy na 2012 rok zaktada podobny poziomysbilansowej. Planowany zysk
netto ma by przeznaczony na finansowanie inwestycji i atlaj obrotowego, a w pozostatej
czeéci na wyptag dywidendy. W 2012 roku Spoitka zamierza realizOwstrategs
finansowania polegaga na finansowaniu aktywow trwatych kapitatem wilasnyra aktywa
obrotowe finansowanecgta zobowhzaniami wobec dostawcéw oraz diugiem odsetkowym.
Spotka na bigaco realizuje swoje zobowdania i nie widzizadnych istotnych zagren

w zdolngci do terminowego wywzywania st z zobowazah w przyszigci, w zwiazku

z dwym zapasem zdolsoi kredytowej Spotki. Spotka nie posiada, ani nieepviduje

w 2012 roku wysipienia problemow ze sfinansowaniem zamigrzevestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych. Posiadaseodki wlasne Spoitki oraz podpisane umowy z bankami,
pozwalaj na bezpieczne sfinansowanie realizacji przewidahanna 2012 rok zamiergze
inwestycyjnych. Zargd FFiL Sniezka SA przewidujeze sytuacja finansowa Spotki nie
ulegnie pogorszeniu.
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3.11. Informacja o tocacych sk postepowaniach

W wyniku podejmowanych od kilku julat dziat& zmierzagcych do lepszego sptywu
naleznosci, terminowego ich regulowania przez klientéw Epohastpita znaczna poprawa
w tej sprawie. Z tego #epowodu nie maadnych spraw prowadzonych w imieniu emitenta,
ktore spetniatyby znamiona przedstawionego zagadhmie

Wptyw na wyniki finansowe Spotki w 2012 roku aeomie takze decyzja &du w sprawie
wniesionego przez Spak odwotania od decyzji Uedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw z dnia 28 grudnia 2009 roku w sprawdestpowania antymonopolowego
przeciwko Fabryce Farb i LakierowSpiezka" SA w Lubzinie, w wyniku ktérego Usd
natazyt na Fabryk Farb i Lakierow $niezka" SA kae w wysokdci 854,5 tys. zt

4. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
4.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu kor@myjnego

Fabryka Farb i LakierowSniezka SA podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego
okreslonego w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowdnym GPW, stanowtego
zalkcznik do uchwaty Nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z di®apadziernika 2011 roku. Tekst
zbioru zasad jest publicznie dgsty na stronie www.corp-gov.gpw.pl

4.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od ktoryrodsigpiono

W ciagu 2011 roku emitent nie odpit od stosowaniazadnej zasady. W Spéice zostat
powotany Komitet Audytu.

4.3. Opis gtownych cech systemow kontroli wewirznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu spormdzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Glébwne cechy stosowane w przetsorstwie emitenta w zakresie systeméw kontroli
wewretrznej i zaradzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spdzania sprawozda
finansowych i skonsolidowanych sprawoadaansowych: Proces spadzania sprawozaa
finansowych jest prowadzony w oparciu o ebzynarodowe Standardy Rachunkdwaio
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawécrd-inansowej, zwizane z nimi interpretacje
ogtoszone w formie rozpogdzen Komisji Europejskiej, Ustaw o Rachunkowsri (w
obszarze nieuregulowanym przez MSR) oraz wgxzne procedury dotyaze sporzdzania
okresowych sprawozdagietdowych. W zakresie kontroli wewtnznej w Spoéice zostato
utworzone stanowisko rewidenta zaktadowego, w iaieu do spotek Grupy Kapitatowej
nadzoér sprawuje Biuro Nadzoru Wiicielskiego.

4.4. Akcjonariusze posiadagcy znacace pakiety akcji
Podmioty (akcjonariusze) dyspoacy bezpdrednio i pdrednio co najmniej 5% kapitatu

zaktadowego Spétki oraz co najmniej 5% ogoélnejldicgtosdéw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki przy ogdlnej liczbie akcji 13 550 676 oragbdinej liczbie gtoséw 15 550 676:
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Akcjonariusz Liczba posiadanych Udziat Liczba gtosow | Udziat w ogolnej liczbie

akcji w kapitale glosow na WZA (%)
zaktadowym (%)

Jerzy Pater* 2.541.667 18,76 3.208.335 20,63
w tym
bezposrednio
166.667 1,23 833.335 5,36

Stanistaw Cymbor** 2.541.667 18,76 3.208.335 20,63
W tym
bezposrednio
166.667 1,23 833.335 5,36
bezposrednio

Piotr Mikrut 1.254.166 9,26 1.787.498 11,49
bezposrednio

Rafat Mikrut 1.254.167 9,26 1.254.167 8,06

AMPLICO OFE 1710 696 12,62 1710 696 11,00

*Jerzy Pater posiada akcje Emitentd@ngdnio poprzez spotk,PPHU Elbbieta i Jerzy Pater”
Sp. z 0.0. (,PPHU Ebieta i Jerzy Pater” Sp. z 0.0. posiada akcje eatev liczbie 2 375
000 sztuk co daje 17,53% udziatu w kapitale zakhgdo i 15,27% udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow na WZA).

**Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitentasneolnio poprzez spék,PPHU Iwona i
Stanistaw Cymbor” Sp. z o.0. (,PPHU Iwona i StaaetCymbor” Sp. z 0.0. posiada akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 17,53alu w kapitale zaktadowym i 15,27%
udziatu w ogolnej liczbie glosow na WZA).

W ciagu 2011 roku zaszly nagujace zmiany w strukturze whasém znacznych pakietow
akcji emitenta:

W dniu 14 marca 2011 roku Spotka otrzymata inforgaz AMPLICO Powszechne
Towarzystwo EmerytalneSA, opatrzpalat, 11 marca 2011 roku, o przekroczeniu przez
zarzadzany przez nie AMPLICO Otwarty Fundusz Emerytajmywany dalej ,OFE”) 10%
ogolnej liczby gtoséw w Spotce Fabryka Farb i La&ie Sniezka SA Przekroczenie progu
10% gtosow nagpito w wyniku zawarcia transakcji nabycia akcji $gpav dniu 7 marca
2011 roku. Bezpwednio przed zmianudzialu OFE posiadat 1 540 481 akcji zwyklych na
okaziciela sp&rod 13 550 676 akcji, co stanowito 11,37% kapitaaktadowego Spofki i
uprawniato do 1 540 481 gtoséw na Walnym Zgromailgzeco stanowito 9,90% ogotu
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Aktualnie OFE posiada 1 710 696 akcji zwyktych tkaziciela spéréd 13 550 676 akcji, co
stanowi 12,62% kapitatu zaktadowego Spotki i upreanaio 1 710 696 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 11,00% ogoétu gtoséw narifalZgromadzeniu Spoétki.

4.5. Akcjonariusze posiadagcy szczegolne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze statutem emitenta akcje serii Aadpfawo do wskazania Czionka Rady
Nadzorczej w ten sposobe na kade 25 000 akcji przypada prawo wskazania 1 Czionka
Rady Nadzorczej. Na dziesporadzenia niniejszego sprawozdania posiadaczami akdii

A byli:

Pan Stanistaw Cymbor 33 334 sztuk akcji serii A
Pan Jerzy Pater 33 333 sztuk akcji serii A
Pan Stanistaw Mikrut 33 333 sztuk akcji serii A
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4.6. Ograniczenia dotycgce wykonywania prawa gtosu
W spotce nie wyspuja ograniczenia odrioie wykonywania prawa gtosu.
4.7. Ograniczenia dotycgce przenoszenia praw wiasriei papierow wartosciowych

Ograniczenia dotyere przenoszenia praw wilased papierow wartéciowych emitenta
dotycz posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FFfniezka SA. Zbycie pod
jakimkolwiek tytutem prawnym akcji imiennych uprzi@jowanych lub ich zamiana na akcje
na okaziciela, wymaga wcgejszego zieenia wszystkim akcjonariuszom posiaagm
akcje serii A przez akcjonariusza zainteresowaneggciem lub zamiap na akcje na
okaziciela oferty nabycia akcji.

4.8. Zasady dotycgce powotywania i odwolywania o0sOb zaggdzajacych i
nadzorujacych oraz ich uprawniai

Opis zasad dotyazych powotywania i odwolywania oséb zadzapcych oraz ich
uprawnié: w Spotce, zgodnie ze statutem, Rada NadzorczalpgvPrezesa Zagdu oraz
na wniosek Prezesa Zadu pozostatych Czlonkéw Zamu, a take odwotuje
poszczegolnych jego cztonkow. Pede decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

4.9. Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiana statutu lub umowy spétki emitenta wymaga dggoNalnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

4.10. Sposb6b dziatania walnego zgromadzenia, jegasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob dziatania walnego zgromadzenia @areRegulamin Walnego Zgromadzenia
opublikowany na stronie internetowej emitenta. Opiaw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania zawiera Statut Spoiki.

4.11. Skfad osobowy organdow zasmzajacych oraz ich komitetow, zmiany, opis
dziatania

Rada Nadzorcza:

Do dnia 17 czerwca 2011r. sktad Rady Nadzorczejkspgt nastpujacy:
Stanistaw Cymbor — Przewodnigz RN

Jerzy Pater - Wiceprzewodnigy RN

Stanistaw Mikrut — Sekretarz RN

Anna Pater — Czionek RN

Jakub Bentke — Czionek RN

Zbigniew tapiiski - Cztonek RN

W dniu 17 czerwca 2011roku Zwyczajne Walne Zgromeadz Akcjonariuszy powotato Rad
Nadzorcz VI kadenciji, ktéra uformowatasiv nasgpujacym sktadzie:
Stanistaw Mikrut — Przewodnigzy RN
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Jerzy Pater - Wiceprzewodnigy RN
Stanistaw Cymbor — Sekretarz RN
Anna Pater — Czlonek RN

Dariusz Ortowski — Cztonek RN
Zbigniew tapiiski — Cztonek RN

Zarzad:

Piotr Mikrut — Prezes Zasdu od dnia 31 marca 2004 roku do dnia dzisiejszego,

Witold Wasko — Wiceprezes Zasdu od dnia 1 kwietnia 2005 roku do dnia dzisiejszeg
Joanna Wrobel-Lipa — Czlonek Zadu od dnia 18 grudnia 2007 roku do dnia dzisiejezeg
Walentyna Ochab — petnita funkofztonka Zaradu od dnia 18 grudnia 2007 roku do dnia 5
maja 2011.

W 2011 roku w skfadzie osobowym Zatlzi wystpity nastpujace zmiany:

- 5 maja 2011 roku Pani Walentyna Ochalxyda rezygnagj z funkcji Cztonka Zarzdu,

- 6 maja 2011 roku Prezes Zadm wyznaczyt Pani Joang Wrobel Lipa na Wiceprezesa
Zarzadu.

5. Spoteczna Odpowiedzialn& Biznesu

Fabryka Farb i LakierowSniezka stara s stosow& w swojej codziennej dziatalgoi
maksyne, ze zaden sukces nie cieszysljanie mazna go dziek z innymi. Dlatego te Spotka
aktywnie whcza s¢ w akcje charytatywne i podejmuje wlasne dziatspateczne. Poprzez
pomoc finansow i rzeczow angauje Sk w organizowanie rfnego rodzaju przedsizigé
sportowych, kulturalnych, ssviatowych, wspiera kluby sportowe, organizacje stytucje —
zarobwno w skali lokalnej, jak i ogolnopolskiej. W tasad wpisuje st takze chzenie do
rownowagi mgdzy efektywndcia Firmy a szeroko pefym interesem spotecznym.

Istotnym elementem zagdzania Spoétk jest réwnie wspotodpowiedzialnd za dizenie do
szeroko pajtego osigania sukcesow przez Klientéw, Akcjonariuszy i Braikow. Wynika
to z przekonaniaze skala osighie¢ Spotki w duej mierze zaley takze od dziata i osiagnie¢

tych podmiotéwSniezka gkboka trosky otaczasrodowisko, doktadac wszelkich stang aby
proces produkcyjny, nawet w najmniejszym stopniie ©zkodzit pgknym terenom
potudniowej Polski.

W 2005 roku FFiLSniezka SA zatayta wiasm Fundact o nazwie Fundacjdniezki ,Twoja
Szansa”. Szczegdlnnicjatywa Fundaciji jest pomoc uzdolnionej mtodayez ubogich rodzin.
Szerzej temat Fundacji opisany jest w podpunkcieizep Kolejnym przejawem dziatania
spotki w obszarze spotecznej odpowiedziatidiznesu jest realizacja wiasnych programoéw
spotecznych. W ramach projektu pod nazWolorowe boiska...czyli szkolna pierwsza liga”
co roku, od 5 lat FFilSniezka SA sponsoruje budawvielofunkcyjnego profesjonalnego
boiska sportowego. Adresatem programay typowane przez kuratoriaswiaty, szkoty z
matych miejscowsci, nie posiadajce wilasnych obiektow sportowych. Celem projektd jes
zaclecanie dzieci i mtodziey do aktywnego sgizania wolnego czasu saiezym powietrzu

i do odkrywania radizi z emocji, jakie niosgry zespotowe.. Idea programu na state wpisata
sie w wiosenne harmonogramy uczniéw. Dzieci z zaaoganiem przysfpuja do udziatu w
projekcie, tworzc, przy wsparciu nauczycieli i rodzicéw, impoqeg prace plastyczne. W
2011 roku miata miejsce V edycja programu, w kt@ejciezyta Szkota Podstawowa w
Gorze. Do roku 2011 zrealizowano w sumie 5 edyjigpamu, a w kadej z nich dzieci z
ponad 50 szkot walczyly o wymarzone boisko. Zwsgkie placéwki, przy ktorych
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wybudowano petnowymiarowe boiska sportowe to: TarzBobréwko, Ogardy, Kaznow,
Gora.

Drugi, stworzony przez FFilSniezka autorski program spoteczny nosi nazyzieciecy
swiat w kolorach”. W jego ramach od 6 lat szpitabddzialy dziegjce w catej Polsce,as
remontowane i malowane bajkowymi motywami. Celewgpamu jest minimalizowanieKu
matych pacjentow, zwranego z pobytem w szpitalu i odwrécenie ich uwagibolu i
cierpienia. Realizacja tego celu odbywa sbprzez przeksztatcanie dziggych oddziatdw w
przyjazry przestrzé opart, o ciepte barwy i postaci z bajek, malowanychscianach przez
artystow plastykow. Niejednokrotnie tworzone obligabwstaj na specjalneyczenie dzieci
przebywajcych w szpitalu oraz przy ich aktywnym wspotudzial®/ roku 2011
wyremontowano i pomalowano Oddziat Traumatolodiihirurgii Dziececej w Dziecgcym
Szpitalu Klinicznym w Lublinie. W ramach remontuzaomalowaniem wgirz zostata take
stworzona sala dla rodzicow, w ktérej mogdpoca¢, zjes¢ ciepty positek i zregenerowa
sity. Odnowiono rownig swietlice dla najmtodszych i zakupionoAa dla rodzicow, aby w
komfortowych warunkach mogli sgzat czas z dziémi. Efektem realizowanej od 2005 roku
akcji jest 11 odnowionych oddziatéw szpitalnych vastpujacych miastach: Ebica,
Rzeszow, Sosnowiec, Warszawa, Wroctaw, Krakow, BgZadask, £odz i Lublin.

Od kilku lat FFiLSniezka SA aktywnie wspiera tak Wielky Orkieste Swiatecznej Pomocy.
Udziat w tej inicjatywie ma dla firmy tym wksze znaczeniege — podobnie, jak w przypadku
autorskich programéw spotecznych — poprzez udziakeji FFiL Sniezka SA pomaga tym,
ktorzy wyjatkowo tej pomocy potrzebayi- chorym dzieciom.. Spotka aktywnie wspieraziak
mate kluby sportowe i organizacje, znajhg s¢ w trudnej sytuacji finansowej.

Fundacja Sniezki ,Twoja Szansa”

FFiL Sniezka jako jedno z najwkszych przedsbiorstw w regionie znagzo wptywa nie
tylko gospodarczo, ale ta& spotecznie n&rodowisko lokalne. Mag swiadoma¢ spotecznej
odpowiedzialnéci wtadze spotki powotaly daycia wlasa Fundagg, ktéra w cigu kilku lat
dzialalngci stata st jedm ze znacacych organizacji pozasdowych w regionie. W 2011
roku Fundacja&niezki ,Twoja Szansa” przeznaczyta kweolv wysokdaci ponad 400 000 zt na
dzialalna¢ statutowd, jaka jest promocja éwiaty, edukacji, wychowania dzieci i mfodzig a
takze ochrona zdrowia oraz dziatanie na rzecz osébnpekée chorych i niepetnosprawnych.
Jednym z celéw Fundacji jest szeroko zakrojona momalziedzinie éwiaty i wychowania
miodziezy. Polega ona na wspieraniu finansowo szk&akow kultury, klubéw sportowych
w ich dziatalndci na rzecz szerzenia edukacji, kultury i sportu.2001 roku Fundacja
przeznaczyta kweat 75 000 zt na pomoc szkotom, klubom sportowym owagtytucjom
dobroczynnym. W 2011 roku Fundacja wspomogta kikeie szkét, zaréwno
podstawowych, gimnazjalnych, jak srednich, a take przedszkoli. Przekazata pomoc
finansows na organizagj wycieczek i wyjazdoéw edukacyjnych, remonty budywko
przeznaczonych do nauki, zakup pomocy dydaktycznyealizacg autorskich projektow
edukacyjnych. Fundacja pomogta réwni&lubom sportowym poprzez dofinansowanie
wyjazdéw na zawody, zakup spta do treningbw oraz strojow sportowych. Fundacja
wspierata rownig inicjatywy stuwzace propagowaniu kultury i sztuki poprzez pomoc sako
oraz lokalnym érodkom kulturalnym w organizacji imprez artystycezhy Szczegohn
inicjatywa Fundacji jest Program Pomocy Stypendialnej, ktdregdaniem jest udzielanie
pomocy finansowej uzdolnionej, dobrze a2 sk mtodziezy pochodzcej z niezamanych
rodzin. Program realizowany jest poprzez wyptacaoieniesic stypendiéw naukowych oraz
socjalno-naukowych. W 2011 roku Fundacja przezrntaazg ten program 115 000 zt. Bi
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tym sérodkom finansowym pomogta 56 stypendystom, ktorzgypnane im pieadze
inwestup we whasny rozwoj. Réwniebardzo wanym polem dziatania Fundacji jest ochrona
zdrowia i pomoc osobom przewlekle chorym i niepsprawnym. W 2011roku Fundacja
SWoja opieky objeta ok. 60 podopiecznych.aSwvsréd nich m. in. dzieci i do&i chorzy na
choroby nowotworowe, osoby sparalivane na skutek nieszgiwych wypadkow, dzieci
urodzone z powanymi wadami. W 2011 roku przeznaczono kgvd65 000 zt na pomoc
chorym i niepetnosprawnym. Dgi temu wsparciu finansowemu podopieczni Fundacji
mogli wykupi leki, uczestnicz§ w zabiegach i turnusach rehabilitacyjnych, pdékkpszty
zabiegdéw medycznych. Refundowane byty rovirkeszty dojazdu do szpitali oddalonych od
miejsca zamieszkania, a f&k wydatki, zwizane 2z zakwaterowaniem rodzicow,
towarzysacych chorym dzieciom w specjalistycznych klinikadundacjaSniezki ,Twoja
Szansa’ mge dotrzé z pomoa do tak wielu potrzebagych dzeki wsparciu Fundatora,
ktory w 2011 roku przekazat darowizgmv wysokaci 245 000 zi, a tate zapewnit warunki
lokalowe oraz media dla potrzeb dziataltioFundacji. Fundagj wspiera rownig grono
prywatnych darczycow, przede wszystkim osob fizycznych, ktére podcrazliczania
swojego zeznania podatkowego, przekazaly 1% swopmgatku dochodowego na rzecz
Fundacji Sniezki. Podczas zbiorki 1% podatku za 2010 roku Furidajgj podopiecznym
udato s¢ zebrd kwote 224 000 zt., ktéra w cadoi zostata przeznaczona na cele statutowe.
Tak spory wkiad osob prywatnych w dzieto niesiep@nocy potrzebagym swiadczy o
ogromnym zaufaniu spotecznym, jakim obdarzona fastdacja, a tale o tym, ze jej
dziatania w zakresie pomocy wyraznie dostrzegalne i doceniane przez lokapotecznéc.

6. Wykaz wazniejszych nagrod i wyrdnien uzyskanych przezSniezke w
2011 roku

Konsekwentna realizacja strategii rozwoju, innowag$¢, a take zaangzowanie w kwestie
spotecznej odpowiedzialdo biznesu przyniosty FFilSniezka SA uznanie w postaci nagréd
i wyrdznien przyznanych w roku 2011.

FFiL SNIEZKA SA na Liscie 2000

W roku 2011 Fabryka Farb i LakieréSniezka SA po raz kolejny znalaztagsiv rankingu
najlepszych polskich spétek prywatnych 2010 rokak dvynika z rankingu, clobyt to
kolejny trudny rok, wyniki polskich przeddiiorstw byty znacznie lepszemw 2009 roku
FFiL Sniezka SA uplasowata sina 497 miejscul.

Lista 2000 to najpetniejszy obraz polskich firmjepanaliza pozwala na wyjaienie wielu
ciekawych zjawisk zachodeych w gospodarce. Ranking Lista 2000 przygotovagieoku
jeden z najbardziej respektowanych ogolnopolskictierthikbw - ,Rzeczpospolita”.
Dziennikarze gazety opracowujgo na podstawie przekazanych redakcji informacji
prasowych, ankiet zawieegych podstawowe dane finansowe, a zéaksprawozda
finansowych.

Korona Konsumenta 2011

Marka VIDARON otrzymata godto Laureata projektu iina Konsumenta za rok 2011, w
kategorii ,Srodki ochrony drewna”. Godto Korony Konsumenta tsvdd zaufania, wysokie;
swiadomaci oraz rozpoznawaldoi marki wsréd konsumentow. Korona Konsumenta to
ogolnopolski projekt konsumencki, ktérego celent sszukiwanie popularnych produktow
I marek w danych kategoriach, segmentach rynkowyctegionach. Ma on na celu
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identyfikacg oraz nagrodzenie produktéw i ustug, ktérym konsuenefap podczas swoich
decyzji zakupowych.

Sniezka wsrod najcenniejszych polskich marek 2011

Fabryka Farb i LakiervBniezka SA, potwierdzac swop silna pozyck na rynku, w roku
2011 znalazta si w rankingu ,Najcenniejszych Polskich Marek” — zagieniu
przygotowanym przez dziat ekonomiczny dziennikag&zpospolita” we wspotpracy z figm
Acropolis Advisory oraz AC Nielsen. Podstawowym tieyum obecngéci w rankingu byta
»polskos¢ marki” rozumiana jako miejsce narodzin. W zestawvieznalazto si 330 marek o
tacznej wartéci 57 mid zt. Ich miejsce w klasyfikacji zai®o od danych finansowych oraz
od wynikéw badania opinii konsumentow.

Wyboru dokonata kapituta w skiadzie: Zbigniew J#igie- prezes PKO Banku Polskiego,
Jacek Krawiec — prezes PKN Orlen, Andrzej KlesylPrezes PZU, Tomasz Sudski —
dyrektor generalny sieci Biedronka, Jerzy Mazgayrzewodnicacy rady nadzorczej Grupy
Vistula, Jolanta Wéniewska — wiceprezes Polskiego Radia, Pawet dakto- zastpca
redaktora naczelnego Rzeczpospolitej oraz AnitaZizak — dziennikarka Rzeczpospolitej.

Sniezka mistrzem sprzeday

Program sprzedawy PROMOTOR, opracowany przez FFiSniezka SA, zdobyt

wyroznienie w konkursie Polish National Sales Awards@®04 kategorii Innowacje w
dziedzinie sprzedg. Nagroda zostata przyznana w roku 2011.Jest otvwaigrdzeniem faktu,

ze profesjonalna i zarazem etyczna sprzepi@duktéw to dla FFiLSniezka SA. istotny

aspekt dziatalnai.

Konkurs ,Profesjonalny Sprzedawca Roku” zostat aoigowany przez Polish National
Sales Awards ju po raz trzeci. PNSA jest pierwszym polskim konlkmnsdla najlepszych
sprzedawcow i ma na celu budowanie profesjonalmyaktyk sprzedeowych. Konkurs
kierowany jest do przedstawicieli dziatbw sprzgdanenederow, zespotéw sprzegdawych
oraz treneréw zajmagych s¢ zawodowo 4 tematyk. Honorowy patronat nad wydarzeniem
objat Minister Gospodarki Waldemar Pawlak.

Sniezka Perla Polskiej Gospodarki

FFiL Sniezka SA zdobyta nagradw IX edycji rankingu Perly Polskiej Gospodarki, w
kategorii ,Duzych Perel”. Sniezka zostata po raz kolejny wyidiona za konsekwerdn
realizacg polityki i strategii przedsbiorstwa oraz za pozygjlidera wiréd najbardziej
dynamicznych i efektywnych przegbiorstw, zaréwno w wojewddztwie podkarpackim, jak i
w Polsce. Wyrénienie zostalo waczone podczas uroczystej gali, ktéra odbyla 28
listopada 2011 roku w Teatrze Wielkim w Warszawie.

Sniezka marka wysokiej reputacji

Sniezka systematycznie trafia do grona marek, ktorezgiese najlepsz opinia wsréd
spoteczéstwa isrodowiska biznesowego. W roku 2011 Fabryka FarakigérowSniezka SA
juz po raz pity zostata uhonorowana tytutem Marki Wysokiej Regjit w badaniu
PremiumBrand.

Jest to jedyny w Polsce projekt certyfikey reputagi marek i firm. Prowadzony jest od 2006
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roku. W roku 2011 ocen reputacji marki przeprowadzono w czterech wymiarac
.feferencje”, ,atmosfera medialna”, ,zaargavanie spoteczne”, ,marka jako pracodawca”.
Najwyzsze wskaniki Sniezka otrzymata w wymiarach ,referencje” i ,atmosferedialna”.
Najwicksz rozpoznawalngcia marka cieszy siwsrod osob w wieku 35-44 lata, o wszym
wyksztatceniu, mieszkagych w duych miastach. Organizatorem PremiumBrand jest
agencja MMT Management, a realizacpadania przeprowadzit instytut badawczy
MillwardBrown SMG/KRC. Reputacja, jako ztone socjologicznie zjawisko, badana jest
na podstawie specjalnej metodologii, opracowanegpmprofesora psychologii i eksperta w
dziedzinie zachowakonsumentéw — prof. dr hab. Domigikiaison.

Sniezka wyrdzniona w rankingu Budowlana Marka Roku

W roku 2011Sniezka otrzymata wyrgnienie w rankingu Budowlana Marka Roku za rok
2010. Badanie zostalo przeprowadzongdda ok. 2000 firm wykonawczych w sektorze
budowlanym. Wykonawcy wskazali m.in.: marki budomdanajwyszej jakdci, marki
budowlane o najlepszej relacji cena do fkmraz marki budowlane najetmiej wybierane.
Wyro6znienie w rankingu Budowlana Marka Rokiwiadczy o ugruntowanej pozycji FFiL
Sniezka SA oraz o zaufaniu, jakim obdarzdfichowcy. Ranking Marek Budowlanych jest
dla bramy szczegolnie wiarygodnklasyfikach, wyrézniajaca te firmy, ktére g liderami
rynku i znajduj najwicksze uznanie wvod odbiorcéw swych produktow i ustug. Ranking
Marek Budowlanych jest tworzony przez Centrum Baidanaliz Rynku — ASM w oparciu o
analiz wynikéw bada ankietowych, zrealizowanych techailCATI (Computer Assisted
Telephone Interviewing).

Wybdr Roku 2011 — Medal dlaSniezki-Ukraina

Marka Sniezka, reprezentowana na Ukrainie pr&zsezka Ukraina (spotka zatea) po raz
szoOsty zwyaizyta w przeprowadzonym na Ukrainie dizynarodowym Konkursie ,Wybor
Roku”. W kategorii ,Producent roku w produkciji fartekieréw”, uzyskata najlepszy wynik
wsréd konkurencji.

Projekt ,Wybor roku” jest realizowany na Ukrainiel d1 lat. Jego gtéwny cel, to ocena
I promowanie najlepszych produktow i ustug na rynkuainskim. Konkurs cieszy siduzym
zaufaniem spotecznym, co przyczynia dbo wyboru przez konsumentow wysokiej j&io
produktéw i ustug. Wybor producentdw w poszczegoykategoriach tej klasyfikaciji
odbywa st w sposéb przejrzysty i obiektywny, na podstawiélogkrajowych — ukrdiskich
bada& preferencji konsumentéw, obejmaych cechy jakéciowe produktéw i ustug oraz
kompleksow ocere pozycji produktow na rynku. Podstawdo przyznania nagrodyas
réwniez opinie ekspertow co do jakd produkcji, oraz uznanie ze strony wiaggich firm
reklamowych i ocena cztonkéw wysokiego Jury i otigatorow konkursu.
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7. Podsumowanie

Zarzad ocenia rok 2011 jako bardzo trudny. gsiigte w 2011 roku wyniki finansowe byty
znacznie gorsze od spodziewanych. Mimo, to ahrzamierza konsekwentnie realizawa
obrary strategt oraz kontynuowastabilry polityke wyptat dywidendy.
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Zarzad Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA w Lubzinie

Podpisy Cztonkow Zarzdu

1. Piotr Mikrut

2. Witold Wasko

3. Joanna Wrébel - Lipa

Lubzina, 23 kwietnia 2012 roku

Oswiadczenie Zargdu

Zarad FFiL Sniezka SA dwiadcza,ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne spgizone zostaly zgodnie z oba&ujacymi zasadami
rachunkowéci oraz odzwierciedlaj w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytwac]
majatkowa i finansows emitenta oraz jego wynik finansowy. Ponadto rocgpewozdanie

z dziatalndci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju iagsic¢ oraz sytuacji emitenta,

w tym opis podstawowych ryzyk i zagheh.

Dodatkowo, Zarzd FFiL Sniezka SA @wiadcza,ze Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. jako
podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdaraasowego zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraze podmiot ten i biegli rewidenci dokomgy badania tego
sprawozdania spetniali warunki do wyesia bezstronnej i niezaleej opinii o badanym
rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z olaujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

Piotr Mikrut WitoMV/asko Joanna Wrdbel - Lipa
Prezes Zargu Wiceprezes Zadu Wiceprezes Zadu
Dyrektor ds. Ekonomicznych Dyrektor ds. Handlowych
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Dane teleadresowe:

Zarzad

Piotr Mikrut
Prezes Zargdu
Tel. (014) 680-54-17

Witold Wa sko

Wiceprezes Zagdu,

Dyrektor ds. Ekonomicznych
Tel. (014) 680-54-17

Joanna Wrobel - Lipa
Cztonek Zarzdu,
Dyrektor Handlowy
Tel. (014) 680-54-81

Biuro Zarz adu

Izabela Chmiel

Tel. (014) 680-54-17

Fax (014) 680-54-28
e-mail:izabela.chmiel@sniezka.com

Kontakt z mediami

Anna Szymaszek

FFiL Sniezka SA

Specjalista ds. Public Relations

Tel. (014) 680-54-83

Tel. kom. 0507-143-094

Fax (014) 680-54-14
e-mailanna.szymaszek@sniezka.com
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