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Fabryka Farb i LakierowSniezka S.A. w Lubzinie

1. Wstep do Sprawozdania Zaradu

Nazwa:
Fabryka Farb i Lakierowniezka S.A.
Siedziba Zarzdu Spoiki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko - glziszowski
woj. podkarpackie

Rejestracja Spotki:

Spotka dziata na podstawie Statutu ustanowionegmezpiZgromadzenie Akcjonariuszy
sporadzonego w formie Aktu Notarialnego Repertorium A I#1/98 roku uzupetniony
Aktem nr 754/98 z dnia 16.02.1998. Wpis do rejebfandlowego dokonany zostat przeglS
Rejonowy w Rzeszowie Wydziat V Gospodarczy, dni€D271998 pod poz. RHB — Dziat B
nrl818, natomiast wpis Spotki do KRS pod numere®0080537 zostat dokonany w dniu
12.11.2001 r. w &lzie Rejonowym w Rzeszowie Xl Wydziale GospodgnsZKrajowego
Rejestru Sdowego. Spotka zostata zarejestrowana w GUS i otaty nr REGON:
690527477 oraz w ewidencji podatkowej otrzysmeujr NIP:818-14-33-438.

Przedmiot dziatalnosci Spotki:

Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikéw, szpaciywic, klejow, pdgrednictwo handlowe

I finansowe, wykonywanie krajowego i ¢dizynarodowego transportu drogowego, spedycja,
produkcja materiatbw budowlanych, budownictwo, telnchurtowy i detaliczny, z
wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi, produkdmikaliow i wyrobdéw
chemicznych, badania naukowe i prace rozwojowe ajgm i dziezawa, itp.

Oddziaty:

1. Lubzina34 a
39-102 Lubzina
pow. ropczycko —slziszowski
woj. podkarpackie

2. Brzénica 18
39-207 Brzenica
pow. Dxbica
woj. podkarpackie

3. Pustkéw 604
39-205 Pustkow
pow. Dxbica
woj. podkarpackie
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4. W okresie 10 miesty 2010 roku produkcja farb i lakierow proszkowyelalizowana byta
w obiekcie sp6tki PROXIMAL w Bytowie. W listopadzi®010 roku produkcja farb
proszkowych zostata przeniesiona do obiektow oddBadtki w Lubzinie.

Kapitat Zaktadowy:

Na dzieh 31 grudnia 2010 roku: 13 550 676 zt - 13 550 &K&i o wartéci nominalnej 1 zt.
W dniu 21 czerwca 2010 roku Walne Zgromadzenie é&kafiuszy na podstawie art. 359
KSH umorzyto akcje wlasne na okaziciela serii Ragznej ilasci 2.911 sztuk na kweR.911
zt. Umorzenie to byto umorzeniem dobrowolnym. Padatprawrs umorzenia byt § 6 ust. 8
Statutu Spétki i art. 359 i 360 k.s.h. Umorzeniestigaito poprzez obriienie kapitatu
zaktadowego na podstawie art. 455 § 1 k.s.h. Unmiezakcji nasipito z czystego zysku.
Akcje serii D w ilagci 2.911 zostaly umorzone po cenie 31,04 zidea Nadwyka ponad
wartags¢ nominalm akcji serii F w wysokéci 87.446,44 zt zostata pokryta z kapitatu
zapasowego.

Reprezentacja Spoiki:
Rada Nadzorcza:

Stanistaw Cymbor — Przewodnicy RN
Jerzy Pater - Wiceprzewodnigzy RN
Stanistaw Mikrut — Sekretarz RN
Anna Pater — Czlonek RN

Jakub Bentke — Cztonek RN

Zbigniew Ltapiiski - Cztonek RN

W dniu 21 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgroreaie Akcjonariuszy zwkszyto
sktad Rady Nadzorczej i powotato na cztonka Radgadaczej Pani Anng Pater.

Zarzad:

Piotr Mikrut - Prezes Zasglu od dnia 31 marca 2004 roku do dnia dzisiejsz&gm
Piotr Mikrut jest absolwentem Akademii Gorniczo-Hiazej w Krakowie (Wydziat
Zarzdzania), ktég ukonczyt w roku 1995 z wyrénieniem. Karieg¢ zawodow rozpocat na
stanowisku Kierownika Dziatu Marketingu w Spotce EMAL s.c., na bazie ktérej powstata
Fabryka Farb i Lakierowniezka S.A. W Spoéice tej pracowat w latach 1995-199@.réku
1997 peinit funka} Prezesa Zasrlu PPHU 2M Sp. z 0.0., w ktérej byt rownigednym z
udziatlowcow. 2M to Spotka zajmuga se importem i dystrybuej najwyzszej jakdci farb
produkowanych w Stanach Zjednoczonych przez ¢fitdmited Gilsonite Labolatories pod
markami: DRYLOK, ZAR. W 2009 roku zostat uhonorowatytutem Ernst & Young
Przedstbiorca Roku.

Witold Wasko - Wiceprezes Zasdu od dnia 1 kwietnia 2005 roku do dnia dzisiejszeg
Pan Witold Wako posiada wyksztatcenie wgze (mgr ia. mech.), ukaczyt Politechnik
Rzeszowsk (specjalnéé: lotnictwo). Pan Witold Wegko ukaiczyt rowniez podyplomowe
studia w Matopolskie] Wiszej Szkole Marketingu i Zagdzania na kierunku rachunkowéo
i finanse. W 2009 roku zdat egzamin i uzyskat tyigglego rewidenta. W trakcie pracy
zawodowej odbyt liczne kursy m.in.: kurs etbwania prowadzony przez Nord Controling,
kurs planowania finansowego firmy ,Pator”, kurs zgizania jakécia, kurs zarzdzania
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zasobami ludzkimi. Prac zawodow Pan Witold Wako rozpocat jako Referent ds.
Technicznych w WSK PZL Mielec, naghie jako Ksggowy-informatyk w firmie P.P.H.U.
"Chemal" s.c.. W latach 1994-1998 w Fabryce Fdrbhkierow "Chemal” s.c pracowat jako
Dyrektor ds. Finansowych. Od 1998 roku do 2003 mokacowat w Spoétce jako Dyrektor ds.
Ekonomicznych oraz Cztonek Zadu.

Joanna Wrobel -Lipa - Cztonek Zarzdu od dnia 18 grudnia 2007 roku do dnia dzisiejezeg
Pani Joanna Wrdébel-Lipa posiada wyksztatcenieszg, ukaczyta Akadeng Ekonomiczia

w Katowicach (specjalrio: Zarzdzanie i Marketing). W okresie od czerwca 2003 do
pazdziernika 2004 roku byfa stuchaczem Studiow podymleych The Advanced Certificate
in Marketing, prowadzonych przez Instytut Rozwojizrigsu. Prace zawodawozpoczia

w maju 2000 roku w FFILSNIEZKA S.A. na stanowisku Specjalisty ds. Marketingu.
Od sierpnia 2003 roku do grudnia 2004 roku zajmawsthnowisko Kierownika Dziatu
Marketingu, a od stycznia 2005 roku do lipca 2006Bur Zastpcy Dyrektora Handlowego
ds. Marketingu. W sierpniu 2006 roku Pani JoannabWwkLipa obgta stanowisko Dyrektora
ds. Handlowych, jednocgeie z funkcj Prokurenta.

Walentyna Ochab - Czionek Zarzdu od dnia 18 grudnia 2007 roku do dnia dzisiejezeg
Pani Walentyna Ochab posiada wyksztatcenigsay ekonomiczne, ukozyta studia na
Wydziale Ekonomicznym Lwowskiego Instytutu HandlowoEkonomicznego (kierunek:
Ekonomika i zarzdzanie w handlu).Walentyna Ochab pracowata koleyndatach 1993-
1995 w Zakiladzie UbezpieazeSpotecznych w Ebicy, w latach 1995-1998 w Zakladzie
Tworzyw Sztucznych ,Erg” w Pustkowie S.A., jako Sjadista ds. Marketingu, od 1998 roku
do chwili obecnej w FFiLSniezka SA, najpierw jako Specjalista ds. eksportu, gpase
Kierownik ds. Eksportu, a od 1 lipca 2004 roku jdbprektor ds. Wspotpracy z Zagraaic
Od 25 sierpnia 2004 roku petni funkdprokurenta. W grudniu 2007 roku zostata powotana
na stanowisko Cztonka Zadu FFiL Sniezka S.A.

W 2010 roku w skfadzie Zagdu Spotki nie nagpity zadne zmiany.
2. Fabryka Farb i Lakierow Sniezka S.A. — fakty i liczby
413.037 tys. zt >> Przychody ze sprzeda
42.712 tys. zt >> Zysk operacyjny
35.963 tys. zt >> Zysk netto
2,65 zt >> Zysk na akgj
584 o0sOb >> Zatrudnienie na dzie31 grudnia 2010 roku

84.650.763 litrow/kg >> Sprzedanych wyrobow
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Notowania Sniezki w 2010 roku
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Kurs 4.01.2010: 40,10 z
Najwyzszy w cagu roku: 43,79 zi
Najnizszy w cagu roku: 38,65 zt
Kurs 31.12.2010: 43,00 zi

3. Strategiczne cele Spotki

Uzyskanie wiodcej pozycji na rynku farb i lakierow w Europfrodkowo-Wschodniej to
gtéwne zat@enie diugoterminowej strategii rozwofiniezki. Rownie wane jest dla Spotki
state pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu dla catejmgaproduktow. Aby osignaé
zamierzone cele Spétka nieustannie umacnia wyspbzycg osiagnieta na gtéwnych
rynkach, planuje teekspangj na rynki nowe oraz aktywny rozwdéj w kolejnych semtach
rynkowych. Spotka &dzie kontynuowé dziatania podnosze jakd@é wyrobow, stosujc
przede wszystkim innowacyjne rozwania technologiczne. Spoétka poszerzy seq oferte
produktows zgodnie z obowazujacymi trendami i potrzebami wymagaych Klientow.
Wszystkie planowane dziatania mpaja celu dalsze wzmacnianie pozytywnego wizerunku
Spotki, w tym jej marek produktowych, co nigipliwie przyczynia si do zauwaalnego
wzrostu wartéci Spotki dla jej Akcjonariuszy.

W 2010 roku Spétka, biac pod uwag zmieniajce s¢ warunki rynkowe oraz preferencje
konsumentow, penie dziatata na rzecz zapewnienia swoim Klientorndpktow bardzo
wysokiej jakdci. Spotka opracowata i wdigta do realizacji now wizje zarzdzania
portfolio jej produktow. Przyjto strategi multibrandinu, polegaga na tworzeniu marek grup
produktow silnych w poszczegoélnych segmentach ryfkedatkowo prowadzono dziatania
rozwojowe polegaj m.in. na zwgkszaniu maliwosci produkcyjnych Spétki, a tak na
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zastosowaniu innowacyjnych rozaen technologicznych w zakresie produkcji wybranych
grup wyrobow Spoéiki.

Osiagniecie wyznaczonych i wymienionych powsj celow strategicznych, w tym jadk
wazny sukcesywny rozwoj sieci sprzegigproduktéw Spotki, meiwe jest poprzez:

- budowanie przyjacielskich relacji oraz umacniamiepotpracy z obecnymi Partnerami
Handlowymi w kraju,

- zacignianie wspotpracy z kontrahentami zagranicznymgzygkiwanie nowych kontaktéw
w tym obszarze dziaka

- koncentrag na rozwoju mgdzynarodowej grupy kapitatowej, ktérej celem jelsspansja
terytorialna i produktowa,

- rozbudow bazy produkcyjnej oraz zaplecza magazynowego ihni@ogicznego,
odpowiadajcych potrzebom i planom rozwojowym Spéiki.

Plany na 2011 rok i kolejne lata zaktagdayownowaona kontynuacg wczeniej podgtych
dziatah i rozpocztych realizacji. W zakresie pozyskania nowych ryuk8potka planuje
sukcesywne wprowadzanie swoich produktow do kanatgsirybucji w nowych obszarach
geograficznych. Obecnie Spoétka eksportuje swojedykty przede wszystkim do krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej (Ukraina, Biatofu Rosja, Motdawia, Litwa, Stowacia,
Rumunia, totwa). Warto podksie¢ wyrazny potencjat ludngciowy i ekonomiczny tych
rynkéw oraz istotne potrzeby inwestycyjne, przedezystkim te zwjzane z pilnym
rozwojem infrastruktury. Spétka prognozuje dalszyeustanny wzrost udziatbw na
dotychczasowych rynkach zagranicznych.

Jednoczénie Spotka bdzie koncentrowa dziatania rozwojowe skierowane do dwdch
gtéwnych grup Klientéw docelowych: do odbiorcéw ymddualnych oraz wykonawcow.
Szczegodla uwag; firma pdgwieci dziataniom wzmacniagym jej pozycg i wizerunek wrod
profesjonalistow.

Polityka Spoétki w zakresie rozbudowy grupy kapitedp zwiazana jest bezgoednio
z realizacy wszystkich powyszych celéw. Glownym zateniem jest rozbudowa na
zagranicznych rynkach profesjonalnej sieci sprzgdazaopatrzenie jej w peinpalet
produktow. Organizowanie bazy produkcyjnej w nowykfajach wymaga doktadnych
kalkulacji ekonomicznych oraz gruntownego poznapacyfiki nowych rynkoéw. Istotnym
jest poznanie warunkéw funkcjonowania na nich, dhaujacych przepiséw prawnych
i podatkowych oraz ewentualnych wymogow i ograniceemku lokalnego. Dlatego Spétka
korzysta z nieocenionego wsparcia miejscowych RBadtm, co w praktyce stanowi
rozwiazanie niezwykle skuteczne i efektywne.

W wyniku ostatnich wydarze na swiecie jestémy swiadkami swoistego gospodarczego
spowolnienia na rynkach finansowych. Mimo to, ZarSpo6tki gwarantujeze wytyczone
dziatania zmierzage do osigniccia nadrzdnego celu firmy, &da konsekwentnie
realizowane. Harmonijny rozwo0j zgodny z prayj strategi, pozwoli Spotce osgmé
wiodaca, silma pozyckg na konkurencyjnym rynku.

4. Sytuacja gospodarcza w kraju i braay w 2010 roku
Sytuacja gospodarcza w 2010 roku

W 2010 roku sytuacja polskiej gospodarki, na tledwao krajéw strefy euro, jak i krajow
naszego regionu, prezentowata &iorzystnie. Polska, jako jedyna z grona krajow iUni
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Europejskiej, odnotowata wzrost gospodarczy. Odmaeneakcja polskiej gospodarki na
kryzys potwierdza,zirozwija sk ona w sposéb zréownowany.

W 2010 roku nagpita znacaca poprawa wskaikéw makroekonomicznych w stosunku do
2009 roku. Po trudnych kryzysowych latach 2008 02@olska gospodarka zata powoli
rosmmé. W efekcie po trzech kwartalach PKB bylo 28ye o 3,6 % w stosunku do
analogicznego okresu w 2009 roku. Gidbwnym motoremrostu byta i jest konsumpcja
indywidualna, jednoczaeie wzrost gospodarczy jest caly czas wspieranyezprazrost
zapasow.

Wydatki konsumpcyjne gospodarstw domowych zaeszrosty przez pierwsze 3 kwartaty
2010 roku. Ponadto na skutek wzrostuzgpa indywidualnego oraz odbudowy poziomu
zapasOw, popyt krajowy byt gtéwnym czynnikiem wztogospodarczegcwiadczyé to
moze 0 dalszej poprawie nastrojow konsumentow, ktérig odczuwa juz obaw
towarzysacych im podczas trwania niedawnego globalnego leyzgospodarczego. Role
stymulatora gospodarki utracit popyt zesmany, jego wkiad stat simniej znaczcy. Dziato
si¢ tak za sprawutrzymupcej sk wyzszej dynamiki w imporcie nieksporcie.

Wedtug wst¢pnych danych Giéwnego UWgdu Statystycznego (GUS) wémiu pierwszych
mieshacach 2010 roku wargo eksportu liczonego wedtug cen hieych wyniosta 75,0 mlid
euro i byta o 20,6% wasza w porOéwnaniu z rokiem 2009. Watamportu wyniosta 82,4
mld euro i byta wysza o 19,8% r/r. Uiemne saldo obrotéw towarowychiasto 7,4 mid
euro tj. 0 812 min euro mniejzw okresie stycze- sierpiéh 2009 roku.

Inflacja mierzona wskanikiem CPl w 2010 roku byta méza ni w 2009 roku i wyniosta
2,5%. Jednoczenie ceny produkcji sprzedanej przZemyzrosty o 1,2% a produkcji
budowlano- montaowej utrzymywaty si na poziomie zbfionym do ubiegtorocznego.

Rok 2010 przyniost poprawkoniunktury na rynku pracy. Po 3 kw. 2010 rokugmiztne
zatrudnienie w sektorze przegsiorstw byto zaledwie o 0,2% i8ze ni przed rokiem.
Na koniec wrzénia 2010 roku liczba zarejestrowanych bezrobotmgiiosta 1 813 tys.
os6b, natomiast w egiu rocznym ich liczba zwkszyla sie o 96,7 tys. Stopa bezrobocia
rejestrowanego w 2010 roku spadta i wyniosta 11,p%wracagc do poziomu z IV kw.
ubiegtego roku.

W 2010 roku nagpit wzrost naktadéw brutto narodki trwate. Po spadku o 6,4 %
w pierwszym poiroczu, ich wzrost w trzecim kwartdlestytut Bada nad Gospodatk
Rynkowa szacuje na 1,3%. Z punktu widzenia potrzeb rozwg@h polskiej gospodarki oraz
perspektyw utrzymania stabilnego tempa wzrostu gdezego wsrednim okresie
dynamika wzrostu inwestycji wydajeeddy¢ jednak niezadowalaga.

Najszybciej rozwijggcym st sektorem w 2010 roku byt przemyst. Nieco wolniegta
wartags¢ dodana w budownictwie. Tempo jej wzrostu Instyszbicuje na 6,2%. Pamj
oczekiwa uksztattowato si tempo wzrostu wartgi dodanej w ustugach rynkowych, ktore
szacowé mazna na 1,4%.

Na rynku walutowym w 2010 roku napita aprecjacja polskiej waluty. Byto to wynikiem
wzglednie korzystnej sytuacji gospodarczej na tle innkchjow Europy, co wzalo sé
rowniez ze wzrostem zainteresowania rynkiem Kkrajowym ze&ongt inwestorow
zagranicznych.

W 2010 roku wskanik rentowndci byt nadal wysoki, nawet nieco wgzy niz w roku 2009,
pomimo umocnienia ziotego w stosunku do 2009 roRocztkowe obawy dotycze
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zachowania si zagranicznych wigicieli bankow nie potwierdzity si Dziatapce w Polsce
banki zostaly przez nich dokapitalizowane. Niewéelkiczba kredytow hipotecznych
i stosunkowo maly udziat kredytow bankowych w fisawaniu inwestycji sektora
prywatnego w sumie spowodowatse polski sektor bankowy, ogdlniej finansowy, nig by
czynnikiem kryzysogennym. W 2010 roku ekspansjalyi@va zostata przywrécona.

Ekonoméci w 2011 roku prognozajdalsz stopniows poprave koniunktury, ale nie ddzie

to jeszcze boom gospodarczy. PKB nadatlzZie rosma¢ i pod koniec 2011 powinno
ksztattowa si¢c nha poziomie 4,0% a 4,5%. Prognozuje takze niewielki spadek bezrobocia
rejestrowanego oraz niewielki wzrostdniej ptacy nominalnej w gospodarce narodowej.
Wydatki inwestycyjne wsrodki trwate lgda rosty w tempie ok. 5-8%. Do planowanej
poprawy koniunktury niewtpliwie przyczyni s¢ takze restrykcyjna polityka
makroekonomiczna. W 2011 roku oczekuje &kze zmniejszania deficytu biaetowego,
czyli zacigniania polityki fiskalnej.

Sytuacja na rynku budowlanym w 2010 roku

Sektor budowlany w Polsce byt jedynym w krajach @rwyszehradzkiej, w ktorym od
pocatku globalnego kryzysu gospodarczego nie gpafst zatamanie — co najwgj mazna
byto méwit o stagnacji. Dopiero pierwsze mig=e 2010 roku przyniosty spadek dynamiki
produkcji przedsibiorstw budowlanych, co uwidocznito trugisytuacg, z ktém zmaga si
brarza.

Po trzech kwartatach 2010 roku produkcja budowlaraotazowa w zbioroweéci podmiotow
o liczbie pracujcych powyej 9 oséb spadta o 1,5% w poréwnaniu do analoggzmkresu
ubiegtego roku. Rezultat ten, mimo coraz lepszya$tnojow na rynku nieruchorbd, nadal
silnie obciazony byt kondycy sektora w | kw. i Il kw. 2010 roku, kiedy to niggpjajace
warunki pogodowe skutecznie ograniczyly aktywiprzedsgbiorstw z bramy budowlanej -
niskie temperatury w | kw. oraz powdd 11 kw.

Spadek sprzeds produkcji budowlano-montawej w analizowanym okresie wygit
w przedsgbiorstwach zajmugcych s¢ budows budynkéw (o 2,3%) oraz budawobiektow
inzynierii ladowej i wodnej (0 2,2%). Niewielki wzrost odnotowat kolei przedsibiorstwa
realizupce specjalistyczne roboty budowlane (o 1,5% r/r).

Ceny produkcji budowlano-momtawej spadly o 0,2% w skali roku. Ujemna dynamika ce
w sektorze, utrzymaga s¢ od pocatku roku, spowodowana byla w znacznej mierze
ograniczeniem aktywr§ai przedsgbiorstw z brany budowlanej w zwizku z niekorzystnymi
warunkami atmosferycznymi pamaymi w pierwszych dwoch kwartatach 2010 roku.

Ogodlny klimat koniunktury w budownictwie. oceniajgst nadal negatywnie, pomimo lekkiej
poprawy w stosunku do grudnia ubiegtego roku. Wdgmu 2010 roku ogélny klimat
koniunktury w budownictwie ksztattuje esina poziomie minus 8. Popravwkoniunktury
sygnalizuje 14 % przeddiiorstw, a jej pogorszenie 22%. Pozostate przbdsistwa uznaj,

ze ich sytuacja nie ulegta zmianie. Najksze trudnéci napotykane przez przedsiorstwa
zgtaszajce bariery zwizane g z warunkami atmosferycznymi (jest to bariera, &to6r
znaczenie w skali roku wzrosto w nagkszym stopniu), kosztami zatrudnienia oraz
konkurency na rynku. Bariera, ktérej znaczenie w skali ropadio w najwgkszym stopniu,
Zwiagzana jest z niedostatecznym popytem.
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Z punktu widzenia producenta farb i lakierow istotmnaczenie ma sytuacja w hign
wykonczenia i wyposzenia wretrz. Z opublikowanych danych za rok 2010 wynika
oddano o 25 tys. mniej mieszkaniz w 2009 roku tj. o okolo 16% mniej. Firmy
deweloperskie po raz kolejny dokoawlobalnej obniki cen na mieszkania poniewvpopyt
nadal spada, a programy typu "rodzina na swoim'zy@ odnost fiasko z powodu
zaostrzenia kryteribw dotacji przyznawanych przesisBvo. Wedtug danych Gioéwnego
Urzedu Statystycznego w ggu dwunastu miesty 2010 roku rozpoezo budowe 158 064
mieszka, tj. 0 10,6% w¢cej niz w 2009 roku, natomiast wydano pozwolenia na budbw4
929 mieszka, tj. odpowiednio o 2,2% mniej. Najgkszy udziat (51,9%) w przykcie
nowych zasobow mieszkaniowych mieli inwestorzy wdjualni. Mimo to wybudowali oni
w 2010 roku o 2,1% mniej mieszkaniz przed rokiem oraz uzyskali mniej pozwolea
budowe. Znaczny udziat w ogdlnej liczbie miesikaddanych do zytkowania mieli take
deweloperzy, ktorzy oddali 53 225 mieszk@o stanowito 39,2% ogolnej liczby miesaka
oddanych do iytkowania). Liczba mieszkaoddanych do zytkowania przez deweloperéw
jest znacgca mimo to jest msza 0 26,4% uiw ub. roku. W cigu dwunastu miescy 2010
roku w tej grupie inwestorow rozpagte budowve 63 015 mieszka tj. 0 42,2% w¢cej niz w
2009 roku. Wzrosta réwnieliczba mieszka, na ktérych budowuzyskano pozwolenia — 68
581, tj. 0 8,2%. Mieszkania, ktére nie zostaly auxlao uytkowania w 2010 roku zostan
oddane w kolejnych latach, co jest dplmrognoza dla rynku farb i lakierow. Spétdzielnie
mieszkaniowe w okresie dwunastu meegi 2010 roku oddaty dozytkowania o 29,1% mniej
mieszka niz przed rokiem. Zmniejszyta girowniez o 5,0% liczba pozwofe na budow
uzyskanych przez spotdzielnie mieszkaniowe. Poliostawestorzy (budownictwo
komunalne, spoteczne czynszowe i zaktadowe) oditalizytkowania w cagu dwunastu
mieskcy 2010 rokugdcznie 6 919 mieszkatj. o 18,1% mniej i w ub. roku.

Chat warunki rynkowe s trudne, nastroje pamge wrod firm budowlanych $
optymistyczne. Przeddiorstwa budowlane przewidyjze tempo wzrostu sektora w 2011
roku kegdzie nieznacznie wygze nk w 2010 roku. Poza tym de spoiki leda staraty si
,uciec” do przodu rozpoczyng nowe, cgzsto due projekty mieszkaniowe, gtownie
w segmencie ekonomicznym. Mniejsi deweloperzy pomaida odmraac kolejne etapy
inwestycji wstrzymanych w 2009 roku oraz székaolnych jeszcze nisz rynkowych
w szeroko pajtym mieszkalnictwie, co nieatpliwie powinno mi€ dobry wpltyw na rynek
farb i lakierow w Polsce.

5. Rynek farb i lakierow w 2010 roku
Wielkos¢ rynku

Na rynku farb i lakieréw liczcymi sk producentamisfirmy zatrudniagce powyej 49 osob.
Niektére szacunki wskazyjze zaktady mniejsze (o zatrudnieniu 10-49 oséb) vayrap 10-
15% og0Inej produkciji farb i lakierow. Produkcjaaakiadach zatrudniggych powyej 49
0s6b zmniejszyta sido ok. 912 tys. ton (spadek o prawie 15% w stosuttk2009 roku).

W ostatnich latach przemyst farb i lakierow chaemjtowat s¢ szybkim wzrostem
produkcji. Jednak kryzys i ostabienie tempa wzresigospodarce nie omgly tego sektora.
Ocenia st, ze w 2010 roku wartg rynku farb i lakierow wynosita okoto 2 mid ztotych
Aktualna érednia zuaycia farb na jednego miesziaa w Polsce wynosi 10 litrow, ga
w krajach Europy Wschodniéjednio okoto 7 litrbw. Konsumpcja Unii Europejskigynosi
okoto 15-16 litréw rocznie, w zwkku z tym FFILSniezka SA prognozuje dynamiczny
wzrost zuycia farb i lakierow na rynkach, na ktorych jesteoba, jednocZaie ocenia,
ze wielkas¢ tego rynku w najbiiszych latach powinna rosh
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Aktualnie Sniezka jest jedya spotky z brariy, ktéra jest notowana na Gietdzie Papieréw
Wartasciowych (2003) oraz jedyn ktéra nie jest kontrolowana przez zagranicznych
inwestorow.

Wedilug szacunkowych danyc$niezka zajmuje wysokie miejsce w kraju w wyrobach
dekoracyjnych w wjciu ilosciowym (16%). Najmocniejsz pozycg Spoétka posiada
w segmencie wyrobow emulsyjnych. Silpozycg Spétka posiada tak na rynkach Ukrainy

i Biatorusi, gdzie - w zakresie niektorych asortynisv - wyprzedzita innych producentéw
farb. W niedalekiej przyszéoi powinno to zaowocowa umocnieniem przewagi
konkurencyjnej na obiecgych rynkach w/w krajow, daacych przedmiotem zaréwno
inwestycji, jak i intensywnej ekspansji marketinggw

Udziat % FFiL Sniezka S.A. w rynku krajowym farb

FFiL Sniezka S.A

P‘/ -

inni
84%

Do gtownych konkurentdwSniezki w Polsce, poza PPG (marki Dekoral, Dekoral
Professional, Domalux, Drewnochron, Cieszynka),zoraAkzo Nobel (marki Nobiles,
Sadolin, Dulux, Hammerite) nate takze Tikkurila (marki Tikkurila, Beckers, oraz Jedypka
Wedtug szacunkéwatznie te cztery podmioty kontrolupkoto 55-60% rynku.

Silna pozycg Spétka posiada tak na rynkach Ukrainy, Biatorusi i Motdawii, gdziapotyka
konkurencg tych samych producentéw farb i lakieréw z EuromcBEodniej, ktorzy rownie
prowadz wiasry polityke ekspansji. Spotka domirgga jednak pozytywnie ocenia
perspektywy rozwoju rynku farb i lakierow na i@y wymienionych rynkach.

Na rynku ukraiskim funkcjonuje ok. 50 producentow (w tym ok. 1@yth podmiotow).
Struktura rynku w wjciu ilosciowym przedstawia sinastpujaco: 70-75% to produkcja
krajowa, 25-30% to produkty importowane. W roku @Odk. 85% sprzedg Sniezki,
zaréwno ilgciowej jak i wartgciowej stanowity trzy grupy wyrobow: ftalowe, doesvna
oraz Colorex. W 2010 roku Spotka odnotowata 11%degasprzedsy w stosunku do roku
poprzedniego.

Najwicksi producenci farb i lakieréw na Ukrainie 8niezka — Ukraina, ZIP, MGF, ELAKS.
Pomimo znaczego spadku sprzeda w ujeciu ilosciowym na tle konkurencBniezka nadal
jest numerem jeden. Pomimo, ze kryzys nie amignku budowlanego na Ukrainie Spétka
zaktada utrzymanie w kolejnych latach pozycji lal@raz prognozuje dalszy wzrost udziatu
Spotki Sniezka-Ukraina w produkgii farb.

W zwiazku z kontynuag rzadowych programéw mieszkaniowych budowlany rynek
biatoruski nie odczut w silnym stopniu obecnego inaych rynkach Europy kryzysu
gospodarczego. Dgii temu Sniezka zanotowata dynamiksprzeday 97% w stosunku do
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2009 roku. Rynek biatoruski w 2010 roku miaf teajwickszy udziat w eksporcie Spoiki.
Na Biatorusi najwgkszy udziat w sprzedst map produkty dekoracyjne i wykmzeniowe:
emulsje, szpachle oraz wyroby ftalowe.

Najbardziej popularne przedbiorstwa branowe w Rumunii to: POLICOLOR, FABRYO,
KOBER oraz DEUTEK, ktoreaktznie zaopatryj okoto 80% rumuskiego rynku farb i
lakierow.

W ostatnim czasie naglit w Polsce wzrost konkurencji na rynku farb i ikddw.
Konsekwengj tego byta rosqra aktywndé¢ rynkowa polskich producentéw oraz rase
zainteresowanie polskim rynkiemdwiatowych potentatow z tej brap Konkurencja
dotyczyta zaréwno cen, jak Agakasci i zréznicowania oferty rynkowej. Produkcja farb
i lakieréw jest bowiem dziedzin w ktorej postp technologiczny i nowoczes§towyrobow
sa czynnikami decyduagcymi o utrzymaniu silnej pozycji. Coraz wyraej wzrasta popyt na
farby i lakiery bezpieczne dlsrodowiska oraz posiadgje gwarancje jakwi. Producenci
krajowi uatrakcyjniag swop oferg, aby byta ona konkurencyjna w poréwnaniu
Z wyrobami importowanymi.

Analitycy prognozuj utrzymanie s obecnych tendencji rynkowych i wzrost produkcjibfa
i materiatow pokryciowych w roku 2011 zaréwno waijl ilosciowym, jak i wartéciowym.
Rozpoczte we wczéniejszym roku inwestycje i liczba planowanych daladia mieszka

a take intensywne przygotowania do Euro 2012 adgpdstawy do prognozowania,
ze W kolejnych latach rynek terdie rést.

6. Wplyw sytuacji gospodarczej na wyniki Spétki w P10 roku

Czynnikiem zewatrznym magcym najwekszy wptyw na sytuagjSpotki w 2010 roku byty
pesymistyczne nastroje zygane z sytuagjgospodarcz kraju oraz na rynku budowlanym.
Wigksze od spodziewanego ostabienie koniunktury, evamst wartéci ztotego w 2010
roku, miato niekorzystny wptyw na wyniki Spotki. \kaym czynnikiem wplywajcym na
wyniki Spotki w 2010 roku byly tate niekorzystne warunki atmosferyczne. Niskie
temperatury w | kw. oraz powadv Il kw. spowodowaly spadek sprzeglaoraz przyczynity
si¢ do ogoIinego zmniejszenia planoéw zakupowych Kliento

Pomimo malo sprzyjagych warunkow oraz edych zawirowa na rynku w 2010 roku
Spoétka osigreta dobre wyniki finansowe, a taé& odnotowata dynamgk sprzeday na
poziomie 101%. Zadawalgie s rowniez wyniki finansowe Spotki na zagranicznych
rynkach. Pomimo,z sytuacja gospodarcza miatazéuprzetaenie na wyniki Spétki w 2010
roku dziki racjonalnie prowadzonej polityce finansowe] wiak oshagna¢ dobre wyniki
finansowe.

7. Sprzeda i portfel zamowien

Rozwoj oferty produktowe;j

Rok 2010 byt okresem realizacji istotnych zmian wgamizacji portfolio Spoiki.
Wprowadzenie nowych marek wraz z réwnoczesnym goiiavaniem dotychczas
istniejacego portfolio jest elementem diugoletniej stratbgidowania marek kompetentnych,
o silnej autonomii. Zastosowanie strategii multiimisngowej pozwolito Spétce oferowa
grupy produktéw o okidonym obszarze zastosowania, @egch r&ne pozycjonowanie
i skierowanych do rmnych segmentow rynkowych, co ufatwito dotarcie ddieita
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docelowego. W | potroczu Spotka wprowadzita do egdezy wyroby systemu ociepiepod
nowa marky FOVEO TECH. Réwnoczaie poszerzyta sioferta produktowa i kolorystyczna
tej grupy wyrobow, dokonano tad niezlednych zmian w recepturze wyrobow. Nowy
wizerunek marki w pakczeniu ze zmodyfikowan oferty pozwolit na skuteczniejsze
docieranie do profesjonalistow - firm budowlanybhyr architektonicznych, wykonawcow.
Kolejna nowa marla, ktéra pojawita & w sprzeday w omawianym okresie jest VIDARON,
ktéra grupuje wyroby dedykowane do ochrony i dekpralrewna. W jej portfolio
wyrézniono trzy linie produktow: do specjalistycznej omhy drewna, do ochrony
i dekoracji oraz do dekoracji. Dki temu oferta ta odpowiada potrzebom amatorow,
hobbystow oraz profesjonalistow, wszystkich, ktorggukaj bezpiecznych produktéw
wysokiej jakdaci.

W sezonie 2010do sprzeday wprowadzono tatke mark BESTON professional,
w obrebie ktorej znajdyj sie najwyzszej jakdci silikony, r&znego rodzaju kleje oraz pianki.
Wszystkie dedykowaneasdo stosowania przy pracach budowlanych, remontbwy@z
wykonczeniowych. To oferta skierowana zaréwno do firrddwlanych, jak i aytkownikow
indywidualnych.

Poza wprowadzeniem do sprzeganowych marek, rozszerzono dotychczasoofert.
Kluczowy produkt markiSNIEZKA — emulsja w gotowych kolorach BARWY NATURY,
w sezonie 2010 pojawitagsw kwadratowym opakowaniu i w nowej, bardziej jasiowe]
szacie graficznej. Dodatkowo wzbogacono jej albarw, wprowadzap do oferty
10 nowych kolorow. Nowe barwy uzupetniajotychczas funkcjonaga gang kolorystyczna,

sa takze zgodne z trendami prezentowanymi ngdmynarodowych imprezach targowych.
Najnowsza oferta BARW NATURY unitiwita tatwe faczenie kolorow midzy sola przy
zachowaniu pewrgi, ze wybieramy te najmodniejsze.

W sezonie 2010 rozszerzeniu ulegtazmloferta marki MAGNAT. Ofert kolorystyczma
emulsji lateksowej MAGNAT zwikszono o 5 nowych kolorow, odzwierciediaych
zjawiska estetyczne zachade w globalnyméwiecie, ichc w zgodzie z takimi tendencjami
jak transkulturowéc i zindywidualizowane podggie do dekoracji. Ofegtemulsjisciennych
w gotowych kolorach uzupetniajbazy systemu kolorowania MAGNAT. W omawianym
okresie wprowadzono do sprzegadwniez baz emulsji lateksowej o satynowym potysku,
ktora oprécz subtelnego efektu dekoracyjnego za@epowtoce jeszcze lepsze Wdavosci
uzytkowe.

Rozwdj asortymentu nagit réwniez w ofercie linii dekoracjéciennych MAGNAT STYLE.
Dotychczas istnigra kolekcja émiu systemow dekoracyjnych zostata wzbogaconagé pi
kolejnych: Samum — produkt pozwaley odwzorowdé na scianie struktug piasku
.,naniesionego” tam przez gmy, pustynny wiatr; Stiuk Wapienny imitgy szlifowany
kamien o subtelnych kolorach; Intonaco nagtyj powierzchniom faktwr drobnoziarnistego
tynku; Beton nawizujacy do naturalnego, ,surowego” betonu budowlanegz vetallico
idealnie imitupcy efekt metaliczny opalizagy swiatto. Rozbudowana oferta systemow
dekoracji sciennych pozwala tworzy niebanalne przestrzenie, zzn@rodnymi efektami
estetycznymi. Bzac do zapewnienia #dorodndci oferty marki Spoétka uzupetnita ofert
marki MAGNAT o samoprzylepne, welurowe dekoracjeienne. Pozwalaj one na
osiagniccie bardzo ciekawych efektow w prosty sposolglab uzupetnieniem dla oferty
sciennych dekoracji MAGNAT STYLE.

Dynamika sprzedazy

W 2010 roku FFiLSniezka S.A. osigneta sprzeda 413 min zi, co dato dynamikwzrostu
100,3% w stosunku do roku 20089.
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Dynamika wzrostu sprzeday w FFiL Sniezka SA 2010-2009

Przychody ze sprzeday =~ Pozostate przychody Przychody ze sprzetla  Przychody ze sprzeday
wyrobow towaréw materiatow

Sprzedaz FFiL Sniezka S.A. w ujeciu wartosciowym (tys. zt) wedtug grup produktowych

Wyszczegolnienie 2010 2009 Zmiana
Wyroby dekoracyjne 285 283 286 367 - 1084
Masy szpachlowe 37 596 40 423 - 2827
Pozostate wyroby 3630 1900 1730
Towary 58 260 57 145 1115
Pozostate przychody 5284 4 448 836
Materiaty 22 984 21575 1 409
Razem sprzeda 413 037 411 859 1178

W roku 2010 ponad 90% ogétu sprzeglastanowity trzy grupy: 69% stanowita sprzeda

wyrobéw dekoracyjnych, 14% towarow handlowych, 9%lziatlu stanowity masy
szpachlowe.

/ Masy szpachlowe

Wyroby dekoracyjne 9%
69%

Pozostate wyroby

| A 1%

6% Pozostate przychody 14%
1%
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Najwi eksi odbiorcy handlowi Sniezki w 2010 roku w sprzeday krajowej
(porzadek alfabetyczny)

 AB BECHCICKI Wroctaw

« BENMAR Bialystok

e CHEMAL Debica

* CHEMIK HB Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa
« FARBUD Lublin

« HEBAN Krakow

« LEROY MERLIN

« MROZ CHEMAL Rzeszéw

« SEWERA Katowice

e ZACISZE Warszawa

Z wszystkimi najwgkszymi odbiorcami Spotka posiada umowy handloweeddjace zasady
sprzeday wyrobow oraz warunki wspétpracy handlowe;.

Sklepy firmowane SNIE ZKA

Rok 2010 przyniost utrwalenie w placéwkach handiowmocnej pozycji marksNIEZKA
BARWY NATURY. Uzyskalgémy to m.in. dz¢ki dziataniom polegacym na instalowaniu w
nich tzw. Alei, czyli zestawu kilku specjalnie zaktowanych regatdow dedykowanych tej
marce. Doskonaly efekt merchandisingowy tego ptajetackcit nas do przygotowania
podobnych ekspozycji dla marki MAGNAT i VIDARON. Ziatania te przyczyniajsi¢ do
znacznie lepszego wyeksponowania marki i skutefszggprezentacji produktow w miejscu
sprzeday. Wyze] wymienione projekty realizujemy w najlepszychngiach handlowych,
zwickszapc tym samym efektywrié naszych dziata

Sprzeda Eksportowa

Najwickszy wptyw na sprzedaeksportow Spotki miata sytuacja gospodarcza na gtownych
rynkach eksportowych w szczeg6dad na rynkach budowlanych oraz rozwdj produkciji
poszczegdlnych grup asortymentowych w Spétkach Bimiezka.

W 2010 roku sprzedaeksportowa FFilSniezka S.A. byta wysza od roku ubiegtego o 2,4%

i wyniosta 89.7 min zi. Eksport wyrobéw i towardesiagnat poziom 70,8 min zi
Najwigkszy udziat w sprzedg wyrobow i towaréw zajmowaly: grupa wyrobow ftalpeh,
ktorej sprzedawyniosta 23.5 min zt, grupa wyrobow emulsyjnychspgzedaa 15.9 min zt
oraz szpachle ze sprzedd 2.5 min zt.
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Udziat poszczegodlnych grup wyrobow i towaroéw w spedazy eksportowe;j

Szpachle

Ftalowe
33%

Colorex
14%

Wyroby do drewna
6%
Pozostate

5%

Emulsyjne

Akrylowe 2204

2%

W sprzeday eksportowej wyrobow i towaréw domirigymi rynkami byly rynek ukraiski

i biatoruski, ktorych udziat stanowi 68%.

Na udziat poszczegolnych krajow w sprzedaksportowej znaezy wplyw miat rozwgj
produkcji w zagranicznych spotkach paaanych. Wzrost produkcji na Ukrainie wyrobdéw

emulsyjnych, akrylowych i szpachli spowodowakg bezpéredni eksport na Ukragnbyt
mniejszy nk na Biatory.

Udziat poszczegélnych krajow w sprzedey eksportowe;j

Ukraina Biatoru$
29% 39%
Motdawia Pozostate

12% 3%
Rosja

1206 Rumunia

5%
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Biatoru$

Najwigkszy udzial w eksporcie miata w 2010 roku. sprzeda rynek biatoruski, ktéra
wyniosta 27.8 min zt. Dynamika sprzegav porownaniu do ubiegtego roku wyniosta 96%.
Wynik ten naley uzn& za zadawalary bioac pod uwag znaczny wzrost produkciji
biatoruskiej spotkiSniezka Belpol. Na Biatorusi najwkszy udziat w sprzeds zajmup
produkty dekoracyjne i wykazeniowe: emulsje, szpachle oraz wyroby ftalowe.

Udziat poszczegdlnych grup asortymentowych w sprzedy wyrobdéw i towaréw na
Biatorus

Ftalowe
18%

Szpachle /

41%

Emulsyjne
28%

Colorex

0,
6 /%\krylowe
4%

Pozostate
3%

Rynek budowlany na Biatorusi nie doznat spadku wiaziwu ze swiatowym kryzysem
poniewa miata miejsce kontynuacjaadowych programéw mieszkaniowych. Z kolei rynek
nieruchomeéci nie byt tak rozwingty jak w innych krajach, przez co nie wysity na nim
takie zjawiska jak przeszacowanie cenowe, przeitomemie i przegrzanie rynku. Znagca
barier dla eksporteréw jest politykaadu preferujca lokalnych producentéw.

Ukraina

W 2010 roku wart€ sprzeday byta na poziomie 20.3 min zt oznacza spadekl% 1
w stosunku do roku 2009. W roku 2010 ok. 85% spmagdzarowno ildciowej jak

i wartosciowej stanowity trzy grupy wyrobéw: ftalowe, doedvna oraz Colorex. Na spadek
sprzeday miaty wptyw zmiany w strukturze asortymentowejtbela zamoéwié. Zanotowano
spadek sprzeds w grupach wyrobow, ktére produkowanepszez spotk Sniezka Ukraina.
W Spoéice zalenej nasipito naturalne przégie z importu na sprzeédgroduktow wiasnych
w grupach wyrobéw emulsyjnych, szpachli oraz wyselitalowych.

Istotnym czynnikiem powoduagym spadek sprzedi byt takze fakt, ze rynek budowlany
najsilniej odczut wptyw kryzysu i nadal kontynuujendenci spadkow. Na ukrahskim
rynku budowlanym okoto 70% stanamemonty a tylko 30% nowe budownictwo. Kryzys
gospodarczy przehyt si¢ zatem na spadek zainteresé@waroéwno remontami jak i nowymi
inwestycjami. Regres dotyczyt praktycznie wszydikiodzajow dziatalngci budowlanej, w
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budownictwie mieszkaniowym izytkowym wyniost 15,1%. Ponad potowa wykonanych
prac budowlanych przypadta na Kijéw (24,4%) orazawodly: doniecki, charkowski i
dniepropietrowski.

Motdawia
W 2010 roku warté& sprzeday na poziomie 8.6 min zt oznaczata 115% dynamik
w stosunku do roku 2009. W roku 2010 ok. 78% spazgdtanowity dwie grupy wyrobow:

wyroby emulsyjne i ftalowe.

Udziat poszczegdlnych grup wyrobow i towaréw w spedazy na rynek motdawski

Szpachle
Pozostate 3%
5%

Colorex
8%

Akrylowe
1%

Wyroby do drewna
5%

Emulsyjne
39%

Ftalowe
39%

Motdawia w 2010 roku byta w bardzo trudnej sytuamspodarczej i ekonomicznej. Bardzo
mocno odczuwata skutkiwiatowego kryzysu gospodarczego. Wiele sektoréwpgdarki,

w tym tez rynek budowlany, funkcjonowalo dki wsparciu pracujcych w krajach Unii
Europejskiej nielegalnych imigrantow.

Rosja

W 2010 roku sprzedaeksportowa FFilSniezka S.A. wyniosta 8.6 min zt w poréwnaniu do
roku minionego wzrost sprzedawyniést 43%. Najwikszy udziat w sprzeds zajmowata
grupa wyrobow ftalowych.

Rumunia

W 2010 roku sprzedana rynek rumaiski, ktéra wyniosta 3.3 min zt, dynamika sprzegldo

ubiegtego roku wyniosta 87%. Na poziom sprzgdaznaczacy wplyw miata sytuacja
gospodarcza w Rumunii. Aktualnie Rumunia przechodkres powanego Kkryzysu
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gospodarczo-finansowego. PKB w 2010 roku spadtolejike 2%. Rynek farb podobnie jak
budownictwo skurczyto sio ponad 20%. Trudno obecnie ocepak diugo ledzie trwata
obecna recesja, jednakzjteraz wiadomoze usungcie wszystkich jej skutkdw zajmie kilka
kolejnych lat.

8. Produkcja

Asortyment wyrobow i towaréw oferowanych przez ggdhaozna podziek na pe¢ grup:
» farby wodorozciéczalne,
» farby rozpuszczalnikowe,
» farby proszkowe,
* masy szpachlowe,
* pozostate, w tym: impregnaty, kleje, system ocieplarby przemystowe.

FFiL Sniezka S.A. podzielona jest na cztery wydzialy prodikey ktére zlokalizowaneasa
terenie gsiadupcych miejscowéci: Brzeznica, Pustkéw i Lubzina.

Wydziat P-1 w Brzenicy to wydziat farb wodorozciezalnych, impregnatéw oraz szpachli
gotowej. Gtébwnym jego profilem jest wspomniana prgja szpachli gotowej, ktorej
wytwarzanie zapoetkowato rozwoj kierunku kiagtego nacisk na innowacyjne techniki
wykanczania witrz. Ponadto produkujeestu ponad 220 pozycji asortymentowych wysokiej
jakosci wyrobow. Najnowsze technologie pozwaldpy te wyroby zalicz§ do grona
bezpiecznych i przyjaznych déaodowiska. W skitad usdzen produkcyjnych wchodgm.in.
egalizatory, mieszalniki na szpag¢lhlegalizatory do lakierow wodorozdéiezalnych. Rozlew
wyrobow i obstuga linii napetniagych opakowania odbywagsautomatycznie. Profesjonalne
urzadzenia do konfekcjonowania wypasme @& w automatyczne podajniki dekli wraz
z deklownia, oraz drukarki znakage wyroby.

Wydziat P-2 zlokalizowany jest w Brzeicy i jest najbardziej rozbudowanym
technologicznie i technicznie wydziatem, wyposaym w peta automatyk dozowania
surowcow do produkcji, oraz konfekcjonowania wyrabgotowych. Dbalé¢ o poprawe
jakaosci  produkowanych wyrobow, optymalizacja kosztéw zoramniejszanie emisji
szkodliwych substancji dérodowiska naturalnego to czynniki, na ktérych slemtcowany
jest proces produkcji. Na wydziale tym produkowaaewnyroby olejne, produkty ftalowe,
nitro, kleje rozpuszczalnikowe, impregnaty orazbjarchlorokauczukowe. Wydziat P-2.
wyposaony jest w disolwery na pasty pigmentowe nad ktdrysytuowane s ,hoppery”
czyli zbiorniki magazynowe. W hali mlynéw znajdigic mtyny kuleczkowe przygotowsge
potprodukty do egalizatorow. Wydziat wypasay jest w szereg mieszalnikow i zbiornikéw
magazynowych. Znajduje ¢situ najwkksza i najdtasza linia rozlewu farby. System
tasmociagow, pakowaczek i maszyn etykiefoych ujmuje ztaondicia i precyzj.

Wydziat P-3 w Pustkowie. Jego dziatadbaikierunkowana jest na masgwrodukcg farb
emulsyjnych biatych, szpachli sypkiej oraz petnay produktow zwizanych z systemem
ocieplen. Wydziat wyposaony jest w egalizatory, stgce do produkcji farb emulsyjnych
oraz disolwery w ktérych ucierana jest pasta pigmen. Proces produkcji emulsiji
i dozowania surowcéw odbywaesprzy wyciu wciagnikbw suwnicowych, przesaikow
slimakowych, automatycznego dozowania wodyzywicy. To wiagnie tu zastosowanie
automatéw, robotow, ulatwigjych procesy produkcyjne, pozwalajna osiganie
wygorowanych mgliwosci produkcyjnych.
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Na uwag zastugug automatyzacja linii farb emulsyjnych i szpachlpkigj. Zastosowane
dwéch nowoczesnych rozlewaczek w linii rozlewubfamulsyjnych, wraz z robotami
odbierajcymi wyroby znacznie odgiyty pracownikow, zwtkszapc jednoczénie ilos¢
paletyzowanych wyrobéw o kilkakee procent.

Proces produkcji szpachli sypkiej odbywa¢ sha w petni zautomatyzowanej linii
produkcyjnej. Surowce do produkcji transportowanérzech zbiornikbw magazynowych
o duwzej pojemnéci za pomog podajnikbw. W sktad linii wchodzi rownienowoczesny
mieszalnik wraz z czterostanowiskowym automatermodsypu.

Zlokalizowany w Lubzinie Wydziat P-4 produkuje fgrlemulsyjne kolorowe, ktoreas
powszechnie znane na rynku i postrzegane jako fanygsokiej jakdci. Wyroby
produkowane $ w szerokiej gamie kolorow iasstosowane do wewirznego lub
zewretrznego wykorzystania. Do najbardziej rozpoznaweanywyrobéw produkowanych na
Wydziale P-4 nate: MAGNAT, SNIEZKA BARWY NATURY, KUCHNIA-LAZIENKA,
Farby Fasadowe, Farby Silikatowe. Produkcja tyclobgw odbywa si w disolwerach, z
ptaszczami chtodgymi i egalizatorach z nowoczesnym rozeaniem ukfadu mieszajego.
Automatyczne dozowanie wodyzywicy jak i niektérych past pigmentowych i kolorémt
znacznie ulatwia i przyspiesza procesy produkcyjniednoczénie pozwala na
archiwizowanie dozowanych surowcow. Konfekcjonowaniyrobéw odbywa giza pomog
potautomatéw do napetniania opakadwaurzadzenia stiacego do oklejania ,sticerow”,
deklownicy oraz drukarki znakagej wyroby. Proces rozlewu ogranicza sio potaenia
opakowania na tmociagu i odebrania go z ¢my koacowej. Pozostate czynba odbywaj
sig¢ automatycznie.

Jednn z najmtodszych wyrobow produkowanych w Lubzinianstwh farby proszkowe.
Farby proszkoweaswyrobami ekologicznymi, nie zawiegaprganicznych rozpuszczalnikéw,
a podczas ich aplikacji wedlug producentow i dysttprow nie uwalniaj sie zadne
substancje. Zalicza esije rOwniez do najlepszych rozwkan w dziedzinie nowoczesnego
i przyjaznegarodowisku powlekania powierzchni.

W Wydziale w Lubzinie znajdajsi¢ dwie linie do produkcji farb proszkowych w ich ait
wchodz wysokiej klasy extrudery, miksery, mtyny i przesacze.

Nowoczesny i rozbudowany park maszynowy przekiddana coroczny wzrost produkcji
i wydajnaici pracy, polepszenie warunkOw i ja&ko pracy oraz stanowickojmie nalexytej
jakaoséci produkowanych wyrobow.

Rynek farb i lakieréw charakteryzuje:siilng sezonowsécia, dlatego bardzo wae jest toze
Spotka jest w stanie elastycznie wykorzystywalolngci produkcyjne poprzez ich fatwe
przesungcie pomedzy grupami asortymentowymi.

Ciagta poprawa efektywrsgi i warunkow pracy jest wynikiem realizowanych estycji oraz
postpujacej automatyzacji procesow produkcji.

Aby dostosowa caty cykl produkcyjny do mgdzynarodowych standardéw w 1999 roku
wdrozony zostat System Zapewnienia J&ddSO 9001. Coroczne audyty, przeprowadzane
przez audytorow firmy certyfikagej KEMA, potwierdzaj, ze standardy planowania
i realizacji proceséw zwranych ze spetnieniem wymagarodukowanych wyrobowas
zgodne z obowizujacymi normami. Potwierdzeniem wysokiej jd@ko wyrobow g tez
osiagane wyniki sprzeds i bardzo niskie wspoétczynniki reklamacji nie pkesczajce
poziomu 0,02%.
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9. Badania i rozwo;

W 2010 roku Spoétka realizowata szeroki zakres prhadawczo-rozwojowych
ukierunkowanych na opracowywanie nowych wyrobowiagie doskonalenie jakoi
wyrobéw juz produkowanych. Realizag te prace Spétkdcisle wspotpracuje z wieloma
laboratoriami koncernow i firmdaacych dostawcami surowcow do produkcji, jak rownie
z niezalenymi instytutami naukowo-badawczymi. Ze wehl na struktus grupy Sniezka
Spotka sprawuje rownienadzor nad wyrobami produkowanymi przez firmy zaéezarowno
w Polsce, jak i na Ukrainie i Biatorusi.
Powyzsze dziatania majna celu:

- zapewnienie wysokiej jakoi produkowanych wyrobdow,

- obnienie kosztow surowcowych produktow,

- ochror srodowiska naturalnego.
Osihgane dobre parametry wyrobow Spotki byly potwierdzgorzez Instytut Techniki
Budowlanej, ktéry wydaje Aprobaty Techniczne i gékaty na nowe wyroby, a tak przez
Oddziat Zamiejscowy Instytutu Przemystu Tworzyw arB w Gliwicach oraz Instytut
Technologii Drewna w Poznaniu, ktore przeprowaglzagktore badania wyrobéwniezki
niemazliwe do wykonania w laboratorium zaktadowym ze wgi na brak odpowiedniego,
specjalistycznego wyposenia. W razie potrzeby probki wyrobdw lsadane w laboratoriach
firm zagranicznych wspotpracigych ze Spotk
Sniezka sukcesywnie inwestuje w nowoczesne technologiadwacyjne rozwizania, diua
wage przywiazujac takze do jakdci swoich wyrobéw. Dowodem tego jest m.in. uzyskana
w grudniu 2007 roku przez Laboratorium Kontroli d&it FFIiL Sniezka S.A. Akredytacja
Polskiego Centrum AkredytacjSwiadczy ona o najwyszym standardzigwiadczonych
ustug i prac prowadzonych w Laboratoriun$niezka jest obecnie jedynw Polsce firm
produkcyjm w swojej brany, ktora posiada akredytowane Laboratorium Konttakaci.

10. Polityka zaopatrzenia

Realizowana przez Spa@kpolityka zaopatrzenia zmierzata do zaspokajeniszystkich
potrzeb Sniezki w zakresie dostaw surowcow i materiatéw technych niezlgdnych dla
prawidiowego funkcjonowania fabryki. Vifaym elementem polityki zakupéw byto
stworzenie stabilnych warunkéw wspétpracy z dostamic Niemniej jednak Spoétka nie
rezygnuje z szukania nowych dostawcéw, zaroOwnoolnagh, jak i zagranicznych, m.in.
w celu dywersyfikacjizrodet zaopatrzenia, obminia kosztdéw, czy fe skrocenia czasu
dostawy. Polityka zakupow ukierunkowana jest nagasiie korzyci w postaci niszych
kosztow zakupu, przy zapewnieniu wysokiej jakooraz cagtosci dostaw. Z wszystkimi
wigkszymi dostawcami surowcow i potproduktéw Spotkasipda umowy zaopatrzeniowe
okreslajace warunki wspotpracy.

Gtowni dostawcy w roku 2010

Grupa Dostawca
. Mikrogram Orzesze, Piotrowice Zawichost, Omya
Wypetniacze
Polska Warszawa,
Biel tytanowa Z.Ch. Police, Huntsman Tioxide Anglia, -Pont
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Belgia, Precolor - Czechy

Gipsy Nowy Lad Niwnice, BPB Formula

Spolchemia Sokolov, SynthosWi¢cim, LERG-
Pustkow, Dow Chemicals Polska Warszawa,
Zywice i Dyspersje Donauchem PozmaChemolak Smolice, Cortex
Chemicals Tarnéw, Bayer, MITSUI&CO
Brenntag Kdzierzyn-Kale, Solvent Ptock, ZAK
Kedzierzyn —Kdle, Neste Polska Warszawa
Krahn Pozna, Byk-Chemie Niemcy, Byk Cera
Odpieniacze Holandia, Keyser &Mackey tdg Elementis
Specialites Niemcy

Herkules Polska Warszawa, Shin Etsu SE Tyloze

Rozpuszczalniki

Zagestniki GMBH Niemcy, Dow Chemicals Polska Warszawsa
Plast-bud Pustkéw, Standard Lublin, Zachem
Pigmenty Bydgoszcz, Ferrocolor @gtochowa, ABC Kolor
Piotrkdw Trybunalski, Precolor Czechy , Syntesia
Zatruwacze Bayer Lanxess Warszawa, Thor Niemcy
Jokey Plastik Kdzierzyn Kale, PTS Grzyb
, Straszcin, Replast A.Szkotak gbica, PTS-Klabacha
Opakowania

Pustkow, Opakofarb Wioctawek, Can-Pack, Plast
System Rzeszéw, Obal-Vogel&Noot Stowacja

11. Korzystanie zesrodowiska

Aspekty OchronySrodowiska § czscia funkcjonupcego w fabryce systemu zadzania
jakaoscia , oraz jednym z gtdwnych celow polityki Zadu, ze szczegblnym uwzglnieniem

I poparciem dziaka prosrodowiskowych. Jako firmdwiadoma, przyjta strategi ciagtego
ulepszania jak&i wyrobow przy zatéeniu eliminowania do minimum wykorzystywania
technologii stanowiicych zagraenie dla srodowiska naturalnego, czy zteuzywania
potproduktéw na bazie niebezpiecznych substanciji.

Catas¢ produkcji Fabryki podzielona jest lokalizacyjniea ntrzy oddziaty: Zakiad
w Brzeznicy, Pustkowie i Lubzinie, a ich zakres korzystamie srodowiska jest bardzo
szeroki. Obejmuje:

- emisg zanieczyszcze do powietrza — w analizowanym roku zanotowano
zmniejszenie emisji LZO na poziomie od 2% do 33%,

- odprowadzanie woéd kciekow opadowych po podczyszczaniu, do ziemi — nie
odnotowano przekroczew zakresie ustalonego tha, tj. substancji dgl@wodorow
ropopochodnych, ekstraktu eterowego i zawiesinyrap

- wytwarzanie odpadéw - wszystkie powsta odpady poprodukcyjne i tzw.
towarzysace przekazane zostaty do utylizacji, zagospodar@ab przetwarzania z
wytaczeniem sktadowania, zaktadom prowgdan dziatalné¢ w tym zakresie,

- gospodark opakowaniami, w m§ realizacji obowiazkéw wynikapcych z ustawy
opakowa i odpaddéw opakowaniowych — w roku analizowanym wokhaek
recyklingu i1 odzysku opakowia wprowadzonych na rynek wypehita za
paosrednictwem organizacji odzysku, z kilkuprocentowyykorzystaniem wtasnych
wytworzonych odpaddéw opakowaniowych.

W 2010 roku Fabryka Farb i LakierdSniezka S.A. wywhzata s¢ z obowazku naliczenia
I uiszczenia optaty za korzystanie gedowiska w zakresie wprowadzania gazéw i pytow do
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powietrza, oraz wprowadzanisciekOw do ziemi, na podstawie stosownych wykazéw,
przestanych do Urrlu Marszatkowskiego i Inspektoratu Ochrarpdowiska w Rzeszowie.
Dziatalng¢ produkcyjna Fabryki obja jest stosownymi, sektorowymi pozwoleniami,
ujmujacymi korzystanie zérodowiska, zatwierdzonymi przez wszystkie wymagpraavem
Urzedy Administracji Pastwowe.

W celu realizacji niektorych warunkéw prawidtowegéunkcjonowania Zaktadow
przeprowadzaneashadania samokontrolne. W 2010 roku analizowsmeki odprowadzane
do ziemi, poziom emisji LZO, oraz kontroli poddasrodowisko gruntowo-wodne. Wyniki
powyzszych analiz nie wykazaly przekrodzezatazonych progow dla emitowanych
substancji.

Fabryka Farb i Lakierov#niezka S.A. w sposob giity wspotpracuje z Organami Nadzoru
Paistwowego m.in. Wojewodzkim Inspektoratem Ochrorrodowiska, Urzdem
Marszatkowskim Wojewodztwa Podkarpackiego, Starestw Powiatowym, Uradem
Gminy, Pastwowa Straza Pazarm, realizupc wnioski i zalecenia tych organdw.

O prawidtowdci prowadzonej dziataldgei w zakresie korzystania z&rodowiska oraz
przeciwdziatania wygpienia powanych awarii przemystowych, a tak REACH i ADR
za&wiadczaj przeprowadzone w marcu i kwietniu 2010 roku koetraewrtrznych
Inspektoréw Organéw Ratwowych.

12. Inwestycje
Inwestycje kapitatowe w 2010 roku

W dniu 5 marca 2010 roku. FFifniezka S.A. zakupita 1,34% udziatéw w spoiSeiezka-
Ukraina Sp. z 0.0. z siedaibw Jaworowie za kwet 1.065.200,00 (stownie: jeden milion
sze&cdziesat pigé tysiccy dwiescie) hrywien ukraiskich. Po dokonaniu tego zakupu FFiL
Sniezka SA posiada 81,27% udziatow w kapitale zaktadovBpoitki zalenej. Przedmiotowa
transakcja zostata zarejestrowana wesenaym Rejestrze Handlowym w dniu 11 marca
2010 roku.

W dniu 14 czerwca 2010r. FFifniezka S.A. dokonata zbycia posiadanych 1.350 udziatéw
Spotki Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych PROXIMASp. z 0.0. — Grup&niezka

z siedzila w Bytowie za kwat 1.500.012,- zt (stownie: jeden milion gpset tys¢cy
dwandcie ztotych). Nabywg byta Spotka PROXIMAL Sp. z 0.0. w Bytowie, ktorakupita

te udzialy celem ich umorzenia zgodnie z przepisastawy z dnia 15 wrZaia 2000 roku —
Kodeks Spotek Handlowych. Przedmiotowa sprzedaimorzenie zostaly zarejestrowane
przez Sd Rejonowy Gdask — Pdéinoc, VIl wydziat gospodarczy KRS w dniu lisiopada
2010 roku.

W dniu 21 grudnia 2010 roku wafzie Rejonowym w Rzeszowie XII Wydziale
Gospodarczym Krajowego RejestrwdBwego pod numerem KRS 0000373783 zostata
zarejestrowana Spoétka IP SOLUTIONS Sp. z o.0. #zizde w Brzeznicy. Udziat FFiL
Sniezka S.A. stanowi 100% kapitatu zaktadowego Spotki.

W dniu 22 grudnia 2010 roku wa8zie Rejonowym w Rzeszowie Xl Wydziale
Gospodarczym Krajowego RejestrmdBwego pod numerem KRS 0000373430 zostata
zarejestrowana Spotka TM INVESTMENT Sp. z o.0.edgiln w Brzeznicy. Udziatowcami
Spoitki &1; IP SOLUTIONS Sp. z 0.0. — 95% udziatow oraz FBiliezka S.A., ktorej udziat
stanowi 5% kapitatu zaktadowego Spoiki.
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W dniu 22 grudnia 2010 roku dokonano podeaenia kapitatu zaktadowego w spoice IP
SOLUTIONS sp. z 0.0. 0 kwetl00.000 zt. (sto tyscy ztotych) czyli o 2000 (dwa tygse)
udziatéw po 50 zt. (picdziesit ztotych) kady, to jest 4cznie do kwoty 105.000,00 zt. (sto
pigé tysiecy ziotych) poprzez obgie przez Fabryk Farb i LakieréwSniezka S.A. 2000
udziatdbw w podwyszonym kapitale spétki IP SOLUTIONS sp. z 0.0. wnian za wkiad
niepientzny o hcznej wartéci 159 200 000 zt., na ktory skladagie prawa do poriszych
grup znakow towarowych:

Beston 500 000
Foveo Tech 1 700 000
Magnat 8 000 000
Sniezka 53 000 000
Sniezka Acryl Putz 21 000 000
Sniezka Barwy Natury 16 000 000
Sniezka Eko 22 000 000
Sniezka Supermal 28 000 000
Vidaron 9 000 000

Nadwyzke w kwocie 159.100.000 zi. (stownie: stemziesat dziewié milionow sto tysgcy
ztotych) ponad wartd nominal, obejmowanych przez Spatkudziatow zaksigowano na
kapitat zapasowy spétki IP SOLUTIONS Sp. z o.0.

Realizacja budowy i zakupow nowychrodkow trwatych w 2010 roku:

W 2010 roku 4czna wielkd¢ naktadéw narodki trwate i wartéci niematerialne i prawne
wyniosta 25,4 min zt.

1. Inwestycje realizowane i zrealizowane w 201Qurpkdzielé maozna na:

» Rozbudowa powierzchni magazynowych z wypeseem,

» Rozbudowa zdolrii produkcyjnych oraz adaptacja linii technologigein do
nowych wyrobow, wymiana i modernizacja parkmaszynowego atznie
z budynkami produkcyjnymi,

» Modernizacja i rozbudowa infrastruktury Firmy — dro place, systemy kanalizacji,
modernizacja zasilania elektrycznego, sieci telefamod. — gaz, informatyczne
w poszczegoblnych Oddziatach Firmy itp.,

» Inne —$rodki transportu, tablice informacyjne i reklamoweghniczna ochrona firmy,
analizy i1 opracowania zwzane z rozwojem i bigca dziatalngcia firmy, zaplecze
kontrolno — badawcze.

2. Celem dzial&dinwestycyjnych to ogagniecie celow:

Zaspokojenie wzrastgiego zapotrzebowania rynku na wyroby FBiiezka S.A.,
Rozszerzenie asortymentu wyrobow,

Poprawa jakéci wyrobéw,

Usprawnienie magazynowania i dystrybucji wyrob&@wynek hurtowy i detaliczny,
Sprawniejsza obstuga Klientéw,

Wzrost wydajnéci instalacji produkcyjnych poprzez automatyzowapirocesow
produkcyjnych,

YVVYVYYY
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Zakupysrodkow trwatych oraz gruntow pod przyszbzbudow Firmy,

Dostosowanie dziataldoi Firmy do wprowadzanego prawa krajowego
I europejskiego,

Ochronasrodowiska naturalnego poprzez ograniczanie emugjcikéw szkodliwych
do atmosfery oraz ograniczenie zanieczyszczenkgygle

Poprawa pewnii zasilania elektrycznego Firmy.

YV WV VYV

Kierunki inwestycji w latach 2009 - 2010 r i plan ra 2011 r.

™
[ee]
—
[ce) N
[©)] —
™
= =
A
™
[(e}
A ©
L0
(9\]
Lo
© (o]
Lo
9V}
w S
[ee]
™
— ——
I 1
Rozbudowa Rozbudowa, Rozbudowa, Pozostate
powierzchni modernizacja bazy modernizacja
magazynowej z produkcyjnej infrastruktury firmy

wWyposaeniem

@ Wykonanie w2010 tys ziO Wykonanie w2009 tys ziO Plan na2011 wtys zl‘

Naktady inwestycyjne w 2010 roku nakierowane bgigwnie na porzdkowanie dziedzin,
ktore utrudniaty dziatalni@ Spotki lub ograniczaty sprostanie zapotrzebowawginku. Std
potozono nacisk na poprawsystemu obstugi Klienta na coraz trudniejszym tynoprzez
dalsze porgzdkowanie gospodarki magazynowej. Stworzono odpadmiae ilos¢ miejsc
magazynowych odpowiadgych nowoczesnym standardom magazynowania i dystjiyb
wyrobéw. Zmieniaice s trendy na rynku wymuszaty taé konieczné¢ adaptowania linii
technologicznych do nowych potrzeb, azmkozbudow zdolndgci produkcyjnych. Sprawne
zarzdzanie firmy wspiera take cagle modernizowany system informatyczny.

Kazdy temat inwestycyjny jest realizowany tak, abytsia¢ wymagania ochronyrodowiska,
specyficzne dla niego i zgodne z obgaujacymi uregulowaniami prawnymi tak krajowymi
jak i unijnymi. Przedsiwzigcia dotycace ochronysrodowiska to ograniczenie emisji
czynnikdw szkodliwych do atmosfery, podczyszczani®d technologicznych oraz
hermetyzacja proceséw produkcyjnych ograngzaj emisg rozproszon. W procesie
inwestycyjnym znaczne naktady ponoszoaea unowocz@ianie instalacji produkcyjnych
oraz automatyzagj proceséw produkcyjnych. Skutkuje to popsayakosci wyrobdw,
wzrostem wydajn&ci pracy, powtarzalriia parametréw wyrobow, optymalizuje koszty
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wytwarzania. Systematyczne inwestowanie w rozwoaplecza badawczo-rozwojowego
i kontrolnego pozwolito na stworzenie warunkéw badaych zapewniagych sprawne
opracowywanie nowych wyrobow, prowadzenie prac badgch a take skutecza kontrok
wyrobdéw i surowcow.

W kolejnych latach zachowane zostaodstawowe kierunki inwestowania tj:
* Modernizacja linii technologicznych,
* Modernizacja gospodarki magazynowej i dystrybugjiabdw,
* Dostosowywanie infrastruktury Firmy do zmien@jch sg¢ potrzeb,
* Rozwoj bazy informatycznej w Firmie,
* Wprowadzanie nowych wyrobow.

Biorac pod uwag posiadane aktualnie w Spétce zdakigprodukcyjne, stwierdzimazna,ze
ewentualne nie zrealizowanie niektorych planowangala inwestycyjnych nie wptynie
zasadniczo na dzialalfio Spotki. Skutkowa to maze koniecznécia okresowej zmiany
organizacji pracy w grupach produkcyjnych i zajaeych se¢ dystrybucy wyrobéw do
klientow.

Trwaja rowniez przygotowania do realizacji zadawestycyjnych na rynku potudniowym —
Rumuni.

Stan przygotowania inwestycji tak pod wadgm formalno — prawnym, jak i technicznym
pozwala §dzi¢, ze realizacja planu inwestycji powinna przebiebaz zakioce.

13. Pracownicy

Liczba, struktura wieku i zawodowa zatrudnionych

Polityka kadrowa Spoiki zwrzana jest ze strategicznymi celami Spotki - zmiedia
racjonalnego przyrostu zatrudnienia, poprzez ziarganizacji i struktur, wdeanie
nowych procedur, a tak systematyczne rozwijanie automatyzacji, wsperprocesami
szkolenia pracownikéw. W 2010 roku odnotowano néezmy spadek zatrudnienia w Spéice
Z poziomu 593 pracownikéw na dzi81.12.2009 roku do 584 os6b na koniec 2010 ro&u, ¢
byto konsekweng mniejszego zapotrzebowania na rynku farb oraz ¢papica
automatyzagj prac. Srednie zatrudnienie w catym roku 2010 wyniosto @04s6b (bez
Zarzmdu), a w poszczegOlnych migsach ksztaltowato sirdznie - zwkkszatlo s¢ od
mieshca marca, po czym ponownie malato w miesi wrzeéniu. Jest to zwizane przede
wszystkim z charakterystycardla brary farb i lakieréw sezonowégia i dotyczy gtdwnie
pracownikow produkcji oraz magazynow. Podobniewdlatach poprzednich, w 2010 roku
odnotowano realny wzrost przetiego wynagrodzenia w Spotce.
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Sprzeda wyrobow w tys. zt
Srednie zatrudnienie w roku (bez Zaain)
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Wydajna¢ ogétem liczona warteia
sprzeday
Wydajnas¢ na 1 rob.
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2010 2009
326 509 328 691
605 581
180 180
540 566
1817 1823

dynamika %
99.3%
104.1%
99.7%

95.4%
99.7%

Potencjat ludzki jest jednym z naja@ejszych czynnikbw przyczyniggych se¢ do
sukceséw Spotki. Zakmne cele przewidaj zatrudnianie pracownikéw z wyksztatceniem

zawodowym

I srednim na stanowiska bezpednio produkcyjne oraz podnoszenie

kwalifikacji pracownikéw umystowych juzatrudnionych. W strukturze Spotki przexaa
pracownicy z wyksztalcenierfrednim i zawodowym, co jest zgwane z produkcyjnym
charakterem dzialalgoi Spotki. Zarysowuje gi tendencja podnoszenia kwalifikacji przez
pracownikow, sfd wzrost osob z wyksztatlceniem #ggym. Tendencja ta powinnagsi

utrzymywa& w nasgpnych latach.

Struktura wyksztatcenia 2009-2010

< <
42% 42%
26% e
1 25% 26%
K
2009 2010

‘ O podstawowe D zawodoweO §rednie O wyzsze‘

Wsréd pracownikow Spotki dominaj osoby w wieku od 31 do 40 lat, caviadczy o
doswiadczeniu i sprawriei psychofizycznej zatogi.
Zasoby ludzkie swaznym elementem kalej firmy, dlatego Spotka przyktada znagamag:

do podwyszania kwalifikacji pracownikéw. Plany szkoleniamierzaj do doskonalenia

kompetencji i

umigjtnosci zarbwno na dotychczas zajmowanych stanowiskaahy jak

rowniez daza do rozwijania umiejtnosci potrzebnych do przysztych zadacelem
dostosowywania sido zmieniajcych s¢ warunkéw gospodarczych spowodowanych przede
wszystkim szybkim pogpem technologicznym.

Wzorem lat ubiegtych pracownicy brali

udziat wzmgch formach szkolenia: studia,

konferencje, seminaria, szkolenia zetvnne oraz wewgtrzne. tacznie w 2010 roku 301
pracownikow wz¢to udziat w 74 szkoleniach otwartych i 23 szkolehiaamkngtych.
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Szkolenia zrealizowane w latach 2009-20

02009 O2010

/
269
H—/
Liczba zrealizowanych liczba os6b
szkolen uczestnicacych

wszkoleniach

Celem polityki szkoleniowej w 2011 roku jest dalsogwdj pracownikdéw ze szczegdlnym
uwzgkdnieniem rozwoju zarglzania jakécia, doskonaleniem wiedzy i umgnosci w
zakresie ochronyrodowiska oraz umiefnosci lingwistycznych.

Systematycznie rogrkoszty osobowe pracownikéw zatrudnionych w Spdiheiazane jest
to ze wzrostem ptac, wzrostem dofinansowaniayoh form wypoczynku, pomaaidzielan,
pracownikom znajdacym sk w trudniejszej sytuacji finansowej, dofinansowamie
dziatalngci kulturalno-gwiatowej i sportowo-rekreacyjnej, jak réwnievspieraniem innej
dziatalngci zgodnej z regulaminem Zakfadowego FunduSaiadczer Socjalnych (ZSS).
Podstaw gospodarowanigrodkami socjalnymi stanowi Regulamin (¥5). Do korzystania
z ZFSS uprawnieni g pracownicy i cztonkowie rodzin pracowniczych.

BHP, badaniasrodowiskowe i ochrona zdrowia pracownikow

Stan bezpieczstwa i higieny pracy w Fabryce Farb i Lakierdsniezka S.A. jest
przedmiotem statej troski kierownictwa Spoétki. W1BOroku w Spéice spadt znacznie
wspotczynnik otzkosci wypadkdéw, przy wzrécie wskanika czstasci ich wystpowania.
We wrzéniu i listopadzie 2010 roku przeprowadzono w Spoétdeadania czynnikéw
srodowiska pracy na wytypowanych stanowiskach. Wiytykh bada po zestawieniu w
rejestrze czynnikow szkodliwych dla zdrowia, podstaw o prowadzeniu przez sty
Fabryki, dziata w celu poprawy warunkow pracy na wybranych stas&ach.

W roku 2010 w Wydziale P-3 zakczono w ramach modernizacji stanowisk pracy i oddan
do eksploatacji lid produkcji szpachli sypkiej, co pozwolito na heryetcg stanowiska
pracy dozowania kulminalu na stanowisku mieszaaj@achli sypkiej. Dokonano réwiie
zakupu i instalacji dwoch robotow produkcyjnych aalbioru farby emulsyjnej — w
pojemnikach o diej pojemndci, likwidujac na stanowisku operatora atzen rozlewagcych
uciazliwos¢ zwiazamy z nadmiernym wydatkiem energetycznym, zatrudnibnytam
pracownikow. Dziatania te przyczynityesdo poprawy warunkéw pracy zatrudnionych tam
0s0b.
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14. Finanse

Maj atek i jego finansowanie dane w tys. zt.

Aktywa 2010 struktura 2009 struktura  bilans zmian dynamika
Aktywa trwate 162 85:. 45% 149 67: 41% 13 17¢ 109%
Wartdsci niematerialne 182¢ 1% 1201 0% 627 152%
Rzeczowe aktywa trwe 108 73t 30% 96 18¢ 27% 12 55: 113%
Nieruchomdci inwestycyjne diugoterminov 16 46( 5% 16 99( 5% (530) 97%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finans 34 17¢ 9% 34 23« 9% (55) 100%
Naleznosci diugoterminow 23 0% 41 0% (18) 56%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodow 1 62¢ 0% 1028 0% 603 159%
Aktywa obrotowe 199 37¢ 55% 140 22¢ 39% 59 15! 142%
Zapas' 52 41: 14% 48 33¢ 13% 4 07¢ 108%
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i usi 92 81( 26% 75 08¢ 21% 17 72¢ 124%
Naleznosci z tytutu bigacego podatku dochodowe 2 461 1% - 0% 2 461
Pozostate nalmosci krétkoterminow: 34 92¢ 10% 339 1% 3153: 1029%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finans 4 59¢ 1% 9 81¢ 3% (5222 47%
Srodki pienkzne i ich ekwiwalent 12 17 3% 3 59¢ 1% 8 571 339%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzeday - 0% 73 0% (73) 0%
Aktywa razem 362 231 100% 289 972 80% 72 259 125%

W 2010 roku suma bilansowa zkszyta s¢ 0 72.259 tys. zt i dynamika wynosi 125%.
Aktywa trwate wzrosty o 9%. Najwksz pozycg aktywow trwatych stanowity rzeczowe
aktywa trwate. Ich wart@ wzrosta w stosunku do 2009 roku o 12,5 min zt. &b8%
przyrost majtku trwatego jest efektem realizacji programu intyegjnego. Nakilady na
zakup i budow srodkéw trwatych oraz warksi niematerialne i prawne wyniosty w 2010
roku 25,4 min zi, tj prawie 2,3 razy ggej niz koszty amortyzacji. Naktady poczynione na
inwestycje diugoterminowe byty w roku 2010 mniejsze rok temu i dynamika wzrostu
wyniosta 25% tj. zmniejszenie o 1.998 tys. zt.

Aktywa obrotowe wzrosty gio 42% - przy czym pozygjktora wplyreta znaczco na ten
stan § pozostate nalenosci krotkoterminowe ktére wzrosty do poréwnywalnegaesu roku
ubiegtego o0 31,6 min zt. W tej pozycji nd@ si¢ naleznos¢ od IP SOLUTIONS.

Poziom nalenosci z tytutu dostaw i ustug w stosunku do roku ulbegg wzrést o 24%.
Najwicksze pozycje stanowte 80% ogotu nafmosci sa objete ubezpieczeniem w EULER
HERMES. Wzrgst réwnie o 8% poziom zapasOow i 0 25% poziom inwestycji
krotkoterminowych. Wzrost poziomu zapaséw wynikannd faktu zakupdw strategicznych
celem zabezpieczeniagsiprzed wzrostem cen surowcOw, natomiast wzrost styeg
krotkoterminowych to efekt wzrostu 8,6 min zt stanodkéw pieneznych.

Zrodta pokrycia majatku
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Pasywa 2010 struktura 2009 struktura  bilans zmian dynamika

Kapitat wiasny 195 80t 54% 182 26( 50% 13 54¢ 107%

Kapitat podstawow 13 55! 4% 13 55¢ 4% ?3) 100%

Kapitat zapasow 146 28: 40% 131 99¢ 36% 14 28 111%

Kapitat z aktualizacji wycer - 0% - 0% -

Akcje/udziaty wiasn - 0% (89) 0% 89 0%

Kapitaly rezerwow - 0% - 0% -

Niepodzielony wynik finansow 35 97! 10% 36 797 10% (824, 98%
Zobowiazanie 166 42! 46% 107 71: 30% 58 71 155%

Zobowigzania dtugoterminowe 5 23( 1% 4 84¢ 1% 381 108%

Dtugoterminowe kredyty i poyczki - 0% - 0% -

Pozostate dtugoterminowe zobawania finansow - 0% - 0%

Pozostate zobowrania dtugoterminov - 0% - 0% -

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodo 4 35¢ 1% 417¢ 1% 17€ 104%
Rezerwy na zobowzania z tytulwiadczé pracowniczyc 87¢ 0% 671 0% 20t 131%
Pozostale rezerwy diugoterminc - 0% - 0% -

Zobowigzania krotkoterminowe 161 19! 45% 102 86: 28% 58 33: 157%
Krotkoterminowe kredyty i poyczki 85 03! 23% 66 427 18% 18 60¢ 128%
Pozostate krotkoterminowe zobawania finansow - 0% 44 0% (44) 0%
Zobowigzania z tytytu dostaw i ush 40 00¢ 11% 30 96! 9% 9 047 129%
Zobowigzania z tytutu bigacego podatku dochodowe - 0% 127 0% @277 0%
Pozostate zobowzania krotkoterminow 35 60: 10% 3 60¢ 1% 31 99 987%
Rezerwy krétkoterminow 272 0% 24E 0% 27 111%
Rozliczenia midzyokresowe bierr 281 0% 303 0% (22) 93%
Zobowigzania zwizane z aktywami trwatyn
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzgda - 0% - 0% -

Zobowigzania i kapitaly razem 362 23: 100% 289 97. 80% 72 25¢ 125%

W 2010 roku wart& kapitatdbw wtasnych zwkszyta s¢ 0 13.5 min zt. Wplyw na to miat:
- wzrost kapitatu zapasowego 0 14.3 min zt wyji&ga z podziatu zysku z 2009 roku
na kwot 14,4 min zt i umorzenia nabytych akcji na waét@ min zi,
- wykup akcji wkasnych celem umorzenia na w89 tys. zt.

Zobowigzania wykazaly 55% tempo zmian. Najkszy pozych w tej grupie pasywoéwas
zobowhzania krotkoterminowe. Ich wai® zwiekszyla s¢ 0 58 min zt, a w strukturze
rozkiad ich jest nagpujacy:

- zobowjzania handlowe wzrost 0 9 min zi,

- pozostate zobowrania (podatki i ubezpieczenia spoteczne, wynagmoid}
zwiekszenie 0 30.7 min zt. Tu rowizi@odobnie jak w przypadku nateosci z tytutu
podatkéw na tak diy wzrost zobowjzan z tyt podatkow wplygto zobowhzanie
z tytutu podatku VAT od zakupu udziatéw w IP SOLWDNS.

Poziom kredytu w okresie sprawozdawczym wzrést @ 18n zi. Jegdredni stan obliczony
na podstawie standéw na koniez#tago miesica 2010 roku wynidst 85,2 min zt i byksizy

od sredniego stanu kredytu w 2009 roku o 4,6 min zi rédku 2010 sredni poziom
zaangaowania kredytowego wzrdst gtdwnie z powodu wzroaklywow obrotowych nie
sfinansowanych wzrostem zobawan.

Zabezpieczeniem umow kredytowychrs ogoksrodki trwate, zapasy oraz cesje ralesci.
Wiodacym bankiem, z ustug ktorego korzysta Spotka w akresie jest PKO BP S.A.
Ponadto Spoétka posiada umowy kredytowe z ING B$lnkki, Pekao S.A., Citibank S.A.,
i Podkarpackim Bankiem Spétdzielczym.

Odsetki kredytowe obliczaneg svg stawki WIBOR plus maa banku. Koszty obstugi
kredytow w 2010 roku obgkyly wynik finansowy na kwat 2,9 min zt, czyli podobnie jak
rok wczéniej. Podobny poziom kosztow odsetkowych wynika sadku sredniego
zadlwenia. W hcznym zadtaeniu spotki na dzie 31.12.2010 roku zawieraeskredyt
walutowy w USD na kwat 19,9 min USD, ktéry sty zabezpieczeniu kapitatdow wiasnych
Spétek zalenych na Ukrainie i Biatorusi.
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Sytuacja finansowa
Wskazniki plynnosci finansowej*

Wyszczegolnienie 2010 2009
aktywa obrotowe / zobowzania

Wsk.biezacy ptynnaci finansowej Krotkoterminow: 1.2 1.4
Wsk.szybki ptynnéci finansowe;j aktywa obrot'owe-zap.asy / zobagania 0.9 0.9
krétkoterminow:
Wsk. pozycji kredytowe] naleznosci ze sprzeda//zpbowazanla z tytutu 23 24
zakupow
Cykl naleznosci w dniach obrotu sredni stan naleosci/sprzedax T 94 10¢
sredni stan zapasow/(wagtosprzedanycl
Cykl zapas6w w dniach obrotu materiatow i towarow +koszt wytworzenia 69 58
sprzedanych produktéw) x
$redni stan zobowkan z tytutu robot i
Cykl zobowhzah w dniach obrotu ustug/(wartd¢ sprzedanych towarow i 59 59

materiatdw + koszt wytworzenia sprzedanych
produktéw) x 1

W 2010 roku Spétka nie miata probleméw z Aaeym regulowaniem swoich zoboyzian.
Statyczna analiza ptyndo finansowej na koniec okresu pozwala stwietdze Spoétka
znajduje s3 w dobrej kondycji finansowej. Potwierdzdp wskaniki ptynnasci finansowej,
ktore przyjmuj bezpieczne warfoi. Sredni stan nabeosci z tytutu dostaw i ustug jest
mniejszy 0 13% w poréwnaniu do roku poprzedniegoazZ/wszy na wzrostow dynamik;
sprzeday oraz wzrastaga konkurencg na rynku farb i lakierow, ktora ¢gto prowadzi do
wydtuzania terminow ptatriei, wynik ten naley uzn& za dobry. Wskanik rotacji zapasow
jest w poréwnaniu do roku ubiegtego nazasgym poziomie, bowiem wzrost wynosi 11 dni,
a przyczym wzrostu jest wzrastgga ilos¢ asortymentow i wykorzystywanie paszonej
bazy magazynowej oraz zakup aktywow obrotowychooykih mowa wyej. Spotka w swojej
strategii zaktada finansowanie swoich potrzeb wkszej czsci dlugiem oraz kapitatami
wilasnymi. Podpisane umowy kredytowe zabezpieczajplanowane potrzeby Spoétki z
bezpiecznym naddatkiem.

Skrocony rachunek przeptywowsrodkow pienigeznych (tys. zi)

Wyszczegolnienie 2010 2009
Srodki piengzne netto z dziatalrigi operacyjnej 29 218 65 698
Srodki pienkzne netto wykorzystane w dziatakmb inwestycyjnej -15 458 -15 986
Srodki piengzne netto z dziatalrigi finansowej -5194 -50 996
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanfrodkéw pienieznych i
ekwiwalentow srodkéw pienieznych 8 566 -1 284

Analiza przeptywOw pierznych wskazuje na generowanie przez Sgotkniejszych
strumieni piengznych z dziatalnéci operacyjnej. Wptyat na to wzrost o 51,7 min zi
poziomu nalenosci krotkoterminowych. Wzrost wydatkéw z dziatadeoinwestycyjnej jest
na podobnym poziomie jak w roku ubiegtym i dotycayt wickszaci zwigkszonych
wydatkéw na aktywa trwate. W 2010 roku zanotowameniejszy o 46 min zt poziom
wydatkow na dziatalrig finansows z uwagi na 28% wzrost poziomu stanu kredytéw. Gozi

L Wskazniki cykléw obliczono w oparciu o wardoi $rednie nalgncici , zapasow i zobowran z 13 okreséw
( BO+12 miesicy 2010 roku)
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wyptaconej dywidendy w porownaniu do 2009 zmniejsziy o 2,5 min zi. W rezultacie
powyzszych zdarz@ zanotowano wzrost stangrodkéw piengznych w 2010 roku
0 8.5 min z.

Sytuacja dochodowa

Sprawozdanie z petnego dochodu w tys. zi.

Wariant kalkulacyjny rok 2010 rentownos$¢ rok 2009 rentowncé zmiana tempo zmian
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzeday 413 03° 411 85¢ 117¢ 100%
Koszt whasny sprzeday 280 208 282 237 (2 029) 99%
Zysk (strata) brutto ze sprzeday 132 82¢ 32% 129 62. 31% 3 20 102%
Koszty sprzeday 52 30( 53 04: (743, 99%
Koszty og6lnego zagrdu 38 79t 34 85} 393¢ 111%
Pozostate przychody operacy 4 78¢ 3 29( 149t 145%
Pozostate koszty operacy 3807 3 70¢ 10¢ 103%
Zysk (strata) na dziatalncsci operacyjnej 42 71 10% 41 30¢ 10% 1 40¢ 103%
Przychody finansov 6 89 7 23¢€ (344, 95%
Koszty finansow 7 86¢ 2 952 491¢ 266%
Zysk (strata) przed opodatkowanien 41 73t 10% 45 59! 11% (3 856 92%
Podatek dochodov 577z 8 79¢ (3026 66%
Zysk (strata) netto z dziatalngci kontynuowanej 35 96! 36 79! (830 98%
Dziatalnosé zaniechani -
Strata netto z dziataldoi zaniechan: - - -
Zysk (strata) netto 35 96! 9% 36 79! 9% (830 98%
Petny dochdd za dany okres, z tego przypadggy: 35 96! 36 79: (830! 98%
- akcjonariuszom podmiotu domimoggc 35 96! 36 79! (830; 98%
Zysk (strata) netto, z tego przypadagcy: 35 96:¢ 36 79¢ (830! 98%
- akcjonariuszom podmiotu domimeggc 35 96! 36 79! (830; 98%

Przychody ze sprzeday

Przychody netto ze sprzegaogotem w 2010 roku wyniosty 413 min zi, co ozreeezrost

0 1.1 min z} w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Naypghody ze sprzedg skiadaj sic
przede wszystkim przychody ze sprzadavyrobow. Ich udziat w strukturze przychodow
osiagnat w 2010 roku poziom tj. 79,1% tj. zbbny do poziomu z roku wczeiejszego i w
rezultacie dynamika wzrostu sprzeganvyrobow wyniosta 99% co oznacza zmniejszenie
0 1 min zt w poréwnaniu do 2009 roku. Pozostales€przychodoéw (20,9%) pochodzi ze
sprzeday towaréw, materialdw oraz pozostatej sprzgda

Tempo zmian kosztu wytworzenia sprzedanych produktdniosto w 2010 roku 98,6%.
Dynamika kosztow wytworzenia bylazsza od dynamiki przychodow ze sprzaddych
produktéw o 1% co przetgto sic na wzrost rentowriai ze sprzedgy.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Zysk operacyjny w 2010 roku uksztattowat sia poziomie 42,7 min zi, w poréwnaniu
z 41,3 min zt w roku 2009. Spotka w roku 2010 zamatta 103% dynamik zysku
operacyjnego, jednak zmniejszytag sb 1% rentown& operacyjna przedddiorstwa.
Wplynety na to wieksze o 11% koszty ogolnego zadtm.

Wynik na dziatalnosci finansowej
Saldo na operacjach finansowych w 2010 roku by&mme i zmniejszyto wynik operacyjny
0 1 min zi, podczas gdy rok wézeej saldo to wynosito 4,2 min zi,

W przychodach finansowych wygity przychody z dywidend ktérych wag&ow 2010 roku
wyniosta 4,2 min zt a wynika to ze strategii wyptatlywidend ze spétek zalrych
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wykazupcych zysk. Rownoczeie od spoétek zafmych kedacych na pocgkowym etapie
rozwoju Spotka otrzymuje odsetki odzyczek po czsci finansujcych te Spétki. Koszty
finansowe w 2010 roku zwkszyty st w poréwnaniu do 2009 roku o 4.9 min zi, dlatego te
wskazniki zadhuwzenia przedstawione paomij potwierdzaj ten fakt. Zwazane to byto gtownie
z dokonaniem odpisu udziatéw rgniezce Wistowa na kwet 3.5 min zt. Saldo réic
kursowych byto ujemne i wyniosto 1,4 min zi, podezgdy rok wczéniej byto na dodatnim
poziomie 2.2 min zt.

Wskazniki zadtuzenia

Wyszczegolnienie 2010 2009
Zadtuzenie og6ine ( zobowizania dtugoterminowe +zoboagiania 44% 35%
krétkoterminowe ) /suma bilansowa

Wsk.sfinansowania maku kapitatem _ ) 56% 65%
whasnym (kapitat wiasny + rezerwy) /aktywa ogotem

Dla BPH (>50) kapitat wtasny/aktywa ogétem 54% 63%
Wsk.pokrycia odsetek zyskiem (zysk brutto+odsetki)/odsetki 15 16
Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem o o
whasnym (kapitat wiasny + rezerwy) /aktywa trwate 124% 125%
" " i 0 0

ziota" reguta bilansowa (kapitat wiasny)/aktywa trwate 120% 122%
Udziat kredytow w sumie bilansowej kredyty krétkoterminowe/suma bilansc 23% 23%
Zysk netto

Spotka zrealizowata nszy 0 2% zysk netto w poréwnaniu z rokiem 2009.0Byd przede
wszystkim efektem zmniejszenia zysku operacyjnegonoym wynikiem na dziatalrci
finansowej. Rentownd netto wyniosta 8,71% i byla 18za o 0,2 punktu procentowego
w poréwnaniu do poprzedniego okresu.

W 2011 roku Spoitka zamierza zkszy¢ rentownd¢ ze sprzedsg i utrzyma& wszystkie
pozytywne tendencje zarysowane paejy ktorych skutki mena obserwowa
w Sprawozdaniu z Petnego Dochodu.

Porownanie ksztalttowania s zysku operacyjnego i zysku netto
w latach 2008-2010 w tys. zt
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Wskazniki rentownosci majatku 2

Wyszczegolnienie 2010 2009

A 0, 0,
Rentownd¢ EBITDA zysk na dziat.oper.+ amortyzacja/sprzedatto 12% 12%

, . . - 0 0
Rentownd¢ na dziatalnéci operacyjnej 2ysk na dziatalnéei operacyjnej/sprzedmetto 10% 10%
Rentowndci netto zysk netto/sprzedanetto 9% 9%
Rentownd¢ kapitatu wlasnego (RO zysk nettokredni stan kapitatlu wtasne 19% 22%
Zysk przypadajcy na 1 akej (EPS zysk netto/ilé¢ akcji* 2.7 2.7
Eeorgtéwnéc zaangaowanego kapitatu EBIT/kapitat 220 25%
Rentownd¢ aktywow (kapitatu)(ROA) zysk nettaedni stan aktywow 11% 11%

Na koniec roku 2010 kapitaty wiasne Spétki przekegco 33 min zt aktywa trwate Spotki
i pordwnanie do roku ubiegtego wskazuje na wzrogt40 tys. zi. Analiza wskaikéw
rentowndci maptku i kapitatdbw oraz produktywroi jednoznacznie wskazuje na ich
ustabilizowany poziom w Spoéice. Przycaymego stanu jest przede wszystkim wzrost
sredniego stanu maku oraz zwekszeniesredniej wielkéci majtku obrotowego. Natomiast
zmniejszenie rentowroi kapitalu wlasnego jest spowodowane uzyskaniergzeigo zysku
netto co i tak jest zadawadag bionc pod uwag trudne realia rynkowe w jakich przyszio
dziata& w roku 2010. Na koniec analizowanego okresu pozzapotrzebowania na kapitat
obrotowy netto byt riszy o 6 min ziotych. Plan finansowy na 2011 rokiad& podobny
poziom sumy bilansowej. Planowany zysk netto m& pyzeznaczony na finansowanie
inwestycji i majtku obrotowego, a w pozostateje§zi na wyptat dywidendy.

W 2011 roku spotka zamierza realizawatrategé finansowania polegaga na finansowaniu
aktywow trwalych kapitatem wilasnym, &aaktywa obrotowe finansowane ¢da
zobowhzaniami wobec dostawcow oraz dtugiem odsetkowym.

Spoétka na bigaco realizuje swoje zobowzania i nie widzizadnych istotnych zagren

w zdolngci do terminowego wywazywania st z zobowazan w przyszigci, w zwiazku

z dwym zapasem zdoldoi kredytowej Spotki. Spétka nie posiada, ani nieewiduje
w 2011 roku wystpienia probleméw ze sfinansowaniem zamigrizevestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych. Posiadaseodki wtasne Spotki oraz podpisane umowy z bankami,
pozwalaj na bezpieczne sfinansowanie realizacji przewigahnna 2011 rok zamieriae
inwestycyjnych.

Wskazniki rynku kapitatowego

Wyszczegélnienie 2010 2009
Cena akcji na koniec okresu 43.0 39.98
Wartas¢ rynkowa Spotki rynkowa cena akcji x ik& akcji 582 679 068 541 872 408
P/E (zysk zanualizowany.) rynkowa cena 1 akcji/ayakl akag 16.2 14.7
P/BW rynkowa cena 1 akcji/wargé ksiggowa 1 akc, 2.9¢ 2.6¢

* - ilo§¢ akcji w grudniu 2009 r. byta 13.553.587 szt. Naike 2010 r. jest 13.550.676
akcji. Po dniu 21 czerwca 2010 r. do dnia 31 gradf10 r. nie zakupiono akcji celem
umorzenia.

2 srednie wielkdci wyliczono z 13 okreséw ( BO+12 miesy 2010 roku)
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Sniezka dohczyta do grona Spotek gietdowych w 2003 roku. W @@dku kurs gietdowy
Spotki na koniec roku uksztaltowatesina poziomie 43 zh. Warfé Spotki na dzié
31.12.2010 roku wyniosta 583 min zt. Wgki& P/E na koniec roku 2010 wyniost 16,2
natomiast wskanik P/BV 2,98. Wskazuje taze inwestorzy coraz lepiej ocerdajwyniki
Spotki oraz perspektywy jej rozwoju.

Stopien realizacji wcze&niej publikowanych prognoz wynikow na 2010 rok, wswietle
wynikow rzeczywiscie uzyskanych w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarad FFiL Sniezka S.A. nie publikowat prognoz na 2010 rok dotmzh przychodéw ze
sprzeday i wynikéw finansowych.

15. Podstawowe ryzyka i zagrzenia zwizane z dziatalnécia na rynku
farb i lakieréw

Ryzyko zwigzane z sytuacy makroekonomiczm Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki orampe jej rozwoju maj istotny wptyw

na sik nabywca konsumentow produktéow Spotki w Polsce, skiaitndo rozpoczynania
nowych inwestycji oraz przeprowadzania remontowepraabywcow detalicznych.aS®ne

w zasadniczy sposOb pawane ze wzrostem PKB oraz poziomem stép procentowyc
Pomimo kryzysu sytuacja polskiej gospodarki w mmyim roku ksztattowata sikorzystnie.
Nastpita takze poprawa wskanikdw makroekonomicznych w poréwnaniu do 2009 roku.
PKB wzrosto, po trzech kwartatach 2010 roku bytozsae o 3,6 % w stosunku do tego
samego okresu w 2009 roku. Rostyzakvydatki konsumpcyjne gospodarstw domowych co
swiadczyt moze o dalszej poprawie nastrojow konsumentéw, ktdiryodczuwaj juz obaw
towarzysacych im podczas trwania niedawnego globalnego leyzgospodarczego. Rok
2010 przynidst take popraw koniunktury na rynku pracy.

W przypadku Firmy produkcyjnej wzrost koniunkturyospodarczej ma bezfrednie
przetlazenie na maliwos¢ chtonicia przez rynek, wkszej ilaéci wyrobow oferowanych
przez Firme. Wzrost inwestycji budowlanych oraz popytu na gstawiazane z sektorem
budowlanym znaczo wptywap na maliwosci sprzeday wyrobow oferowanych przez
Spoétke. Prognozowany wzrost PKB oraz dalszy wzrost koktury w kolejnym roku
powinny mi& dobre przetgenie na sektor w ktérym dziata Spotka. Prognozujeray2011
rok bedzie znacznie lepszy od minionego.

Ryzyko zwigzane z konkurencp

Konkurencja w brakry farb i lakierbw w Polsce jest nadal bardzo mocnmek jest
skoncentrowany, a jego znaca cz$¢ znajduje si w rekach kilku firm. Wanym elementem
budowania przewagi konkurencyjnej jest wykorzystastty wtasnych marek i ich dalsze
umacnianie, gtdwnie poprzez dziatania promocyjridammowe. Podobnie jak konkurenci
Sniezka z roku na rok zwksza swaj aktywndgé promocyjno-marketingoyy Marka nadal
odgrywa znacaca role przy podejmowaniu decyzji zakupowychadstiez nalezy oczekiwa
dalszych dziata firm konkurencyjnych skupiagych s¢ przede wszystkim na promociji
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wilasnych marek. Kryzys gospodarczy nie wplymw znacznym stopniu na organicznie
dziatar promocyjnych. Gtéwni gracze rynkowi konkuguge sol nie tylko na ptaszczpie
promocyjno marketingowej, ale tak w obszarze oferowanych produktéw, dlatego Spotka
dba o jaké¢ swoich wyrobéw, stosuje innowacyjne technologie, mozwala sprosta
potrzebom najbardziej wymagajych Klientow.

Ryzyko zwigzane z rynkiem budowlanym

Pomimo, ze kryzys gospodarczy nie dotkntego sektora w takim stopniu jakesi
spodziewano byt to trudny rok dla bégnbudowlanej. Najwiksze trudnéci napotykane
przez przedsgbiorstwa zgtaszage bariery g zwiazane z warunkami atmosferycznymi (jest to
bariera, ktérej znaczenie w skali roku wzrosto wwekszym stopniu), kosztami zatrudnienia
oraz konkurengj na rynku. Bariera, ktorej znaczenie w skali rokadio w najwgkszym
stopniu, zwazana byta z niedostatecznym popytem.

Pomimo trudnej sytuacji rynkowej w sektorze budowla prognozy na rok 2011as
optymistyczne. Szacujecsize due spoétki keda realizowd duze projekty mieszkaniowe,
a mniejsi deweloperzy powolita realizow& kolejne etapy inwestycji oraz szukaolnych
jeszcze nisz rynkowych w szeroko ggm mieszkalnictwie, co nieatpliwie powinno mié
dobry wptyw na rynek farb i lakieréw w Polsce.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybuciji.

W 2010 roku sprzedaw Spoétce w opierata sigtdbwnie na tradycyjnym modelu dystrybucji
(fabryka — hurtownia — sklepy, firmy budowlane +ekk ostateczny). W trudnym dla begn
budowlanej roku 2010, silna konkurencja pedaly poszczego6lnymi producentami, zak
w obrbie kanatu dystrybucji, doprowadzita do sytuacji, kidrej o kade poszczegdlne
ogniwo naley bardzo starannie zabigga

Na rynku farb i lakierow swajpozycg umocnity sieci marketéw DIY, w ktérych to produkty
Spotki @ coraz szerzej obecne. W zesztym roku kontynuowesymmdtprag z sieciami Leroy
Merlin, OBI, MGI Polska Sp. z o0.0. (Weiciel sieci BricoMarche), Nomi oraz Praktiker.
Wspotpraca z rinymi kanatami dystrybucji tak tradycyjnym, jak iwmoczesnym (sieci DIY)
ma na celu doprowadzenie do dywersyfikacji kanadgatrybucji i zminimalizowaniu ryzyka
zwiazanego ze zbyt dym uzalenieniem st od jednego z nich.

Ryzyka i zagrazenia zwigzane z kontroh naleznosci

Na zagraenie to w decydacym stopniu wpltywa brakrodkow finansowych ostatecznych
odbiorcow i konsumentow, wysokie koszty prowadzed@atalndgci gospodarczej i w
zwiazku z powyszym malejcy zysk i mata na wyrobach farbiarskich. Spotka stale
monitoruje terminow&t sptywu naleénosci od odbiorcow. Dziki temu ryzyko to jest
oceniane przez Spdakjako niewielkie. W przypadku zwioki Klienta z zapt ustalonej
kwoty granicznej standardem jest wstrzymywanie alwsproduktow Spoiki. Kolejnym
czynnikiem mobilizugcym kontrahentéw jest ubezpieczenie patéci w T.U. Euler Hermes.
Ubezpieczenie obejmuje wszystkich znayzh Klientow krajowych, tj. tych ktérzy maj
saldo obrotow powsej 100 tys. zt.

Spoétka posiada teinne formy zabezpieczenia nah@sci, ktore dodatkowo wptywaj na
poziom limitu kredytu kupieckiego wyznaczonego priermes. W wikszaci przypadkow
naszych czotowych Odbiorcow posiadamy zabezpieazenipostaci weksli, hipotek na
nieruchoméciach. Kadorazowo tego typu zabezpieczenie jest weryfikowgmmaez
ubezpieczyciela, gdyna jego podstawie okdlany jest poziom limitu kredytu kupieckiego.
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Ponadto Spétka z powodzeniem stosuje dodatkowyudara dokonywanie platéc

z wczdniejszym terminem tistandardowy. Skuteczéiotych dziata jest bardzo wymierna,
co mae potwierdzé fakt braku prowadzenia przez Spotw roku 2010 nowych spraw
egzekucyjnych czy spisania w straty rial&ci, ktére powstatyby we wspomnianym okresie
czasu.

Obrana przez Spddkpolityka monitorowania ryzyka i zagreh zwiazanych z kontral
naleznosci przynosi wymierne korzgi i bedzie kontynuowana w naginych latach.

Ryzyko walutowe

W dziatalngci FFiL Sniezka S.A. znacaca role odgrywa ryzyko zmian kurséw walutowych.
Spotka importuje surowcezywane do produkcji gtéwnie z Europy Zachodniej, wigzku

z czym posiada zobowdania nominowane w EURO. Z drugiej strony ekspertsyoje
wyroby do krajéw Europy Wschodniej (Ukraina, Bialgr Motdawia, Rosja), w ktérych
rozliczenia prowadzones gtéwnie w USD. Spoika jest wi naraona na ryzyko wynikage
ze zmiar kursu EUR/USD i relacji obydwu tych walut w stokurndo ztotego. Najbardziej
korzystnym scenariuszem dla spoétki jest jak napy kurs EUR/USD, obsajacy koszty
surowcowe i maksymalizagy wptywy eksportowe.

W spéice na bigco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego F¥ilezka S.A. Obecnie
spoétka korzysta z kredytu walutowego w USD w wysakdl5,3 min USD, ktéry sty
zabezpieczeniu posiadanych kapitatdbw w spotkackzagth na Ukrainie i Biatorusi oraz
zminimalizowaniu niekorzystnych zdic kursowych z wptywdw eksportowych. W 2010 roku
spotka nie stosowata i obecnie roOwnirie zawiera zabezpieazenv postaci pochodnych
instrumentéw finansowych takich jak opcje, kontyaktrward, futures czy te swap.

Ze wzgkdu na wysoki poziom finansowania kredytami bankowyspoitka jest take
naraona na ryzyko stopy procentowej. Korzystanie z krethominowanego w walucie USD
umazliwia obnizenie tej stopy procentowej z powoduszej stopy Libor USD w poréwnaniu
ze stop WIBOR.

Ryzyko zaangaowania Spotki na Ukrainie oraz na innych rynkach Ewopy Wschodniej

Gtowne kraje handlu zagranicznego Ukraina, RosjaloBs, Motdawia charakteryzujsie
wysokim ryzykiem politycznym i okresowo wygiljacymi ograniczeniami walutowymi
i celnymi.

Najpowaniejsza sytuacja jest na Ukrainie. Przy rozeteyj szarej strefie w 2010 roku. PKB
wzrést o 4,1% w poréwnaniu do 2009 roku kiedy ska®KB wynidst 14%. W sektorze
budowlanym po 2009 r. kiedy rynek przeszedt zatdmarzmniejszyt s o ponad 50%,
nastpit kolejny spadek prac budowlanych o 5,4% . Wydatkprace wykaczeniowe spadty
ponizej ogolnej tendencji rynkowej o 9, 8%. W sektorpezeday detalicznej zanotowano
wzrost o 7,8% w poréwnaniu do obrotéw odnotowanyeh2009 roku. W roku 2010
transakcje w tym sektorze odbywaly sigtdwnie na zachodniej i centralnej Ukrainie.
Rzetelnd¢ phatnicza ukraiskich przedsibiorstw znacznie si obnizyta. Budownictwo i
handel materiatami budowlanymi znalazty ®i grupie podwyszonego ryzyka.

Biatorus jest jedynym krajem z regionu, ktory na skutek zotbwania od rynkéw
finansowych najmniej ucierpiat z wyniku kryzysu. aBirl§ jest ostatri gospodark
europejsk nadal sterowancentralnie. Biatoruscy kontrahenci rzetelnie pamth do kwestii
regulowania swoich zobowian - nawet jéli dopuszczaj sie op&nien ptatniczych, wynika
to najczsciej z przejciowych probleméw z utrzymaniem plyrdod finansowej, a nie
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Z nieckci do regulowania zobowzan. Powanym problemem wielu biatoruskich
przedsgbiorcow pozostaje ograniczony dgst do zrédet finansowania. Podstawowym
elementem ryzyka w realizowaniu transakcji na Biagest tzw. ryzyko polityczne. Do
czynnikéw ryzyka nakey rowniez zaliczy¢ wysokie ryzyko niewyptacalrici zwiazane z nie
przejrzystdcia rynku, obnkona ptynnadscia parstwowego sektora finansowego, domiug)
rola paastwa w gospodarce (upolitycznienie decyzji), woteenpo prywatyzacji, mniejsze
wydatki inwestycyjne p@stwa w kontekcie wzrostu cen ropy naftowej. Znacym
elementem ryzyka jest z kolei uzahkenie Biatorusi od Rosji, ktéra znago wpltywa na
kierunki i tempo rozwoju biatoruskiej gospodarki.

W Ros;ji srodowisko gospodarcze dla przedsorstw prywatnych zmierza do standardéw
europejskich. Niestety nadal jest malo transpaeentii gospodarce nadal macpozycg
zajmuje szara strefa oraz niejasmeddia finansowania. Brak jest mechanizméw
ograniczajcych, maliwos¢ prowadzenia dziataldoi gospodarczej przez nierzetelnych
przedsgbiorcow. Utrudnione jest prowadzenie pgsiwah sadowych i windykacyjnych.

W celu minimalizacji ryzyka handlowego i politycgrestosowany jest w spoétce instrument
zabezpieczenia transakcji handlowych ubezpieczgmmez KUKE S.A. Ubezpieczeniu
podlegay ryzyka zwhzane z wyptacalniwia kontrahenta (ryzyko handlowe), oraz ryzykiem
ze strony kraju realizacji eksportu (ryzykiem patignym).

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym

Ryzyko podatkowe jest szczegllnym rodzajem ryzyk@&ndsowego zwazanego

z prowadzeniem dziataldo gospodarczej. Rozpoznanie, analiza orazedie do
minimalizacji tego ryzyka powinny stanohieodhczny element zasglizania firma, azeby
nie narazi podatnika na zalegdoi podatkowe oraz zwrane z tym odsetki, ewentualne kary
i sankcje podatkowe.

Wplyw na poziom ryzyka podatkowego mpazynniki zaréwno czynniki zewgtrzne firmy,
takie jak: niestabilne prawo podatkowe, niejedeolitmieniajce st interpretacje prawa
podatkowego oraz linie orzecznictwadewego czy fiskalizm organdéw skarbowych, jak
réwniez czynniki wewrtrzne firmy, np. brak wkxiwie wykwalifikowanych pracownikéw
odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe, brakmedizowanych i precyzyjnych procedur
podatkowych oraz brak prawidtowo skonstruowanychkéji podatkowych w systemach
informatycznych.

Nalezy wskazé& na szereg niezgodém pomkdzy interpretacjami Ministra Finansow
a rozstrzygniciami sidow administracyjnych, wynikiem czego jest brak ziiveosci
przewidzenia jednolitych skutkéw podatkowych dlaakietnych transakciji.

Istnieje konieczn& biezacego monitorowania zmian przepiséw podatkowych, riakniez
szybkiego reagowania na te zmiany poprzez odpoweediostosowanie wewitrznych
procedur podatkowych.

Przyjcie przez organy podatkowe odmiennej @daloej podstaw wyliczenia zobowjizania
podatkowego przez podatnika interpretacji przepipédatkowych mze mie istotny wptyw
na sytuagj finansow spotki. W zwiazku z tym spétka mie zrezygnowa z zyskownych
przedsgwzi¢é, w celu zapewnienia jej bezpieéseva na gruncie przepisOw prawa
podatkowego.

Ryzyko wzrostu cen surowcow
W dziedzinie zaopatrzenia zaznaczazsiaczne ryzyko:

a) niekorzystnych zmian cen (dotyczy w szchem@i zakupu surowcow magy
powiagzanie z ceq ropy naftowe)),
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b) kursow walut (ryzyko to wygbuje w momencie znacznego wzrostu kursow walut),

c) ogranicze ilosci dostaw (z przyczyny niespodziewanegogkszenia popytu),
Reasumujc wszystkie w/w ryzyka mama zauway¢, ze rok 2010 byt trudnym rokiem pod
katem dos¢pnasci surowcéw oraz ich cen. Potwierdzeniem tegoug&st zmienn& cen
surowcow oraz problemowy do nich dgsna przetomie calego minionego roku. Wzrost cen
surowcow w poszczegoélnych sektorach w ostatnicimigsihcach wynosit od 5% do30%.
Do grona surowcow, gdzie nagi#t znaczny wzrost cen naile takie surowce jak: biele,
zywice ftalowe, dyspersje styrenowo akrylowe, opakoia plastikowe oraz metalowe.
Pozytywnym faktem jest toze stopniowo umacnigga st¢ waluta krajowa wptywa
pozytywnie na ceny surowcOw z importu. Notowanigyranaftowej w ostatnim okresie
mozemy rownie uzn& jako pewn stabilizacg.

Ryzyko niezrealizowania inwestycji planowanych

Zadania inwestycyjne planowane do realizacji w 264Kl zawarto w zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcz planie inwestycji na 2011 rok. Gtéwne zadania istyeyjne zwizane

z rozbudow zdolnaci produkcyjnych, poprasvi usprawnieniem gospodarki magazynowej
i dystrybucji wyrobéw, rozbudoavinfrastruktury firmy oraz zadania zaziane z ochran
srodowiska naturalnega sealne do wykonania i powinny zoétarealizowane w caoi.
Ewentualne niewykonanie niektorychzada inwestycyjnych, wynikajce gtdéwnie
ze zmieniajcej st polityki rozwojowej firmy oraz zmieniagej Sk sSytuacji rynkowej

i otoczenia Firmy, nie niesigadnego ryzyka z tytutu ograniczenia zddakigrodukcyjnych,
pogorszenia jakai wyrobow czy te utrudniér w funkcjonowaniu Firmy.

Inne ryzyka pogorszenia wynikow finansowych Spoiki

W wyniku przekazania znakéw towarowych jako apertiesiony do spotki zafmej IP
SOLUTIONS w 2011 roku i w latach naphych Spétka dominaga obciazona kkdzie
optatami licencyjnymi, ktorych wielké planowana na 2011 rok wynosi 11.783 tys. zi.
Optaty te zmniejsg jednostkowy wynik finansowy Spéiki, jednak nie keda wplywat na
wielkosé wyniku skonsolidowanego Grupy Kapitatovsajiezka.

Wplyw na wyniki finansowe Spotki w 2011 roku aemieg takze decyzja &du w sprawie
wniesionego przez Spak odwotania od decyzji Urzlu Ochrony Konkurenciji
i Konsumentow z dnia 28 grudnia 2009 roku w sprapgstpowania antymonopolowego
przeciwko Fabryce Farb i Lakier6®niezka S.A. w Lubzinie, w wyniku ktérego Ugd
natazyt na Fabryk Farb i LakierowSniezka S.A. kag w wysokdci 854,5 tys. zt

16. Gswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

1. Fabryka Farb i Lakier6v$niezka S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego
okreslonego w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowdnym GPW stanowtego
zahkcznik do uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z db¢amaja 2010 roku. Tekst zbioru
zasad jest publicznie dgphy na stronigvww.corp-gov.gpw.pl

2. W chgu 2010 roku emitent nie odpit od stosowaniazadnej zasady. W zazku
ze zwkkszeniem sktadu Rady Nadzorczej Spoétki do 6 osoOlsptce zostat powotany
Komitet Audytu.
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3. Giéwne cechy stosowane w przebsirstwie emitenta w zakresie systemow kontroli
wewretrznej i zaradzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spdzania sprawozda
finansowych i skonsolidowanych sprawoadamansowych: Proces spadzania sprawozaa
finansowych jest prowadzony w oparciu o ¢blzynarodowe Standardy Rachunkdaio
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawécid-inansowej, zwizane z nimi interpretacje
ogtoszone w formie rozpogdzer Komisji Europejskiej, Ustaw o Rachunkowsri (w
obszarze nieuregulowanym przez MSR) oraz wgngne procedury dotyaze sporzdzania
okresowych sprawozdagietdowych. W zakresie kontroli wewtnznej w Spoéice zostato
utworzone stanowisko rewidenta zaktadowego, w @iieu do spotek Grupy Kapitatowej
nadzoér sprawuje Biuro Nadzoru Wiicielskiego.

4. Akcjonariusze posiadaly znaczce pakiety akcji zostali wskazani w punkcie 17
Sprawozdania z dziataléa emitenta.

5. Akcjonariusze posiadgly szczego6lne uprawnienia kontrolne: zgodnie zdutsm
emitenta akcje serii A dajprawo do wskazania Cztonka Rady Nadzorczej w parsé&b,ze
na kade 25 000 akcji przypada prawo wskazania 1 CzidRkdy Nadzorczej. Na dze
sporadzenia niniejszego sprawozdania posiadaczami s&gjiA byli:

Pan Stanistaw Cymbor 33 334 sztuk akcji serii A
Pan Jerzy Pater 33 334 sztuk akcji serii A
Pan Stanistaw Mikrut 33 333 sztuk akcji serii A
6. W spoéice nie wygpuja ograniczenia odrimie wykonywania prawa gtosu.

7. Ograniczenia dotygee przenoszenia praw wilasoopapieréw wartéciowych emitenta
dotycz posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FF$iniezka S.A. Zbycie pod
jakimkolwiek tytutem prawnym akcji imiennych uprzygjowanych lub ich zamiana na akcje
na okaziciela, wymaga wcsgejszego zigenia wszystkim akcjonariuszom posiaagm
akcje serii A przez akcjonariusza zainteresowaneggciem lub zamiap na akcje na
okaziciela oferty nabycia akcji.

8. Opis zasad dotygzych powotywania i odwotywania osob zagzapcych oraz ich

uprawniéd w Spétce: zgodnie ze statutem, Rada Nadzorczalp@mverezesa Zasdu oraz na

wniosek Prezesa Zaidu pozostatych Czlonkow Zardu a take odwotuje poszczegdlnych
jego cztonkéw. Podrie decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga zgodyalnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy.

9. Zmiana statutu lub umowy spétki emitenta wymampdy Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

10. Sposb6b dziatania walnego zgromadzenia stkr&Regulamin Walnego Zgromadzenia
opublikowany na stronie internetowej emitenta. Opraw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania zawiera Statut Spofki.

Sktad osobowy i zmiany w sktadzie organdw zdeapcych i nadzorujcych emitenta
zostaly opisane w pierwszejgzi Sprawozdania z dziatalba emitenta.

17. Informacje dodatkowe

Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta
oraz akcji i udziatbw w jednostkach powazanych Emitenta, kdacych w posiadaniu
0s0b zaradzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie) na dzig 31 grudnia
2010 roku
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Liczba akcji Emitenta drlaca w posiadaniu oséb zadzapcych i nadzorujcych:
Osoby zarzdzajace

Piotr Mikrut - 1.254.166 sztuk akcji o waiti nominalnej 1.254.166 zt (bez zmian)
Witold Wasko - 198 sztuk akcji o waoi nominalnej 198 zt (bez zmian)
Walentyna Ochab - 615 sztuk o wddicnominalnej 615 zt (bez zmian)

Osoby nadzorujgce

Jerzy Pater - 2.541.667 sztuk akcji o wantmominalnej 2.541.667 zt, w tym bezpednio
166.667 sztuk o wargoi nominalnej 166.667 zt.

Stanistaw Cymbor - 2.541.667 sztuk akcji o wsetonominalnej 2.541.667 zt w tym
bezpdrednio 166.667 sztuk o wakm nominalnej 166.667 zt.

Stanistaw Mikrut - 33.333 sztuk akcji o wastonominalnej 33.333 zt.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych na dziew 31 grudnia 2010 roku bezpérednio
lub posrednio poprzez podmioty zaléne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Fabryki Farb iLakierow Sniezka S.A. wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich proentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikagcych i ich procentowego udzialu w ogdlne;
liczbie gtos6w na walnym zgromadzeniu.

Podmioty (akcjonariusze) dysponcy bezpérednio i pdrednio co najmniej 5 % kapitatu
zaktadowego Spoiki oraz co najmniej 5 % ogoélnegbic gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki:

Akcjonariusz Liczba posiadanych Udziat Liczba gloséw || Udziat w ogdlnej liczbie

akeiji w kapitale gtoséw na WZA (%)
zaktadowym (%)

Jerzy Pater* 2.541.667 18,76 3.208.335 20,63
w tym
bezposrednio
166.667 1,23 833.335 5,36

Stanistaw Cymbor** 2.541.667 18,76 3.208.335 20,63
w tym
bezposrednio
166.667 1,23 833.335 5,36
bezposrednio

Piotr Mikrut 1.254.166 9,26 1.787.498 11,49
bezposrednio

Rafat Mikrut 1.254.167 9,26 1.254.167 8,06

AMPLICO OFE 797 454 5,88 797 454 5,13

* Jerzy Pater posiada akcje Emitentdrpdnio poprzez spétk,PPHU Ebbieta i Jerzy Pater”
Sp. z 0.0. (,PPHU Ebieta i Jerzy Pater” Sp. z 0.0. posiada akcjeetatw liczbie 2 375
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000 sztuk co daje 17,53% udziatu w kapitale zakhaao i 15,27% udziatu w ogolnej liczbie
gtoséw na WZA)

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitentasqgainio poprzez spoédk,PPHU Ilwona i
Stanistaw Cymbor” Sp. z 0.0. (,PPHU Iwona i StaawngtCymbor” Sp. z 0.0. posiada akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 17,2@Matu w kapitale zakladowym i 15,27%
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na WZA)

W ciagu 2010 roku zaszly nagujace zmiany w strukturze whasém znacznych pakietow
akcji emitenta:

Zarzad FFiL Sniezka S.A. otrzymat informagjz AMPLICO PTE S.A., opatrzonej dafl2
sierpnia 2010 roku, o przekroczeniu przez gdzany przez nie AMPLICO Otwarty Fundusz
Emerytalny (zwany dalej ,OFE”) 5% og0lnej liczbyogbw w Spoéice Fabryka Farb
i Lakierow Sniezka S.A.

Przekroczenie progu 5% gtoséw rgdio w wyniku zawarcia transakcji nabycia akcji 840
w dniu 6 sierpnia 2010 roku. Bezpednio przed zmianudziatu OFE posiadat 762 789 akcji
zwyktych na okaziciela sgodd 13 553 587 akcji, co stanowito 5,63% kapitedtadowego
Spoiki i uprawniato do 762 789 gtosdéw na Walnymaigadzeniu, co stanowito 4,90% ogdétu
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Aktualnie Optasiada 797 454 akcji zwyktych na
okaziciela spfrod 13 553 587 akcji, co stanowi 5,88% kapitatu tadéwego Spoiki

i uprawnia do 797 454 gtoséw na Walnym Zgromadzeroustanowi 5,13% ogotu gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 14 marca 2011 roku Spotka otrzymata inforpaz AMPLICO Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A., opatrzonejadail marca 2011 roku, o przekroczeniu przez
zaradzany przez nie AMPLICO Otwarty Fundusz Emeryta{gwany dalej ,OFE”) 10%
ogolnej liczby gtoséw w Spoéice Fabryka Farb i La&ie Sniezka S.A. Przekroczenie progu
10% gtoséw nagpito w wyniku zawarcia transakcji nabycia akcji $¢av dniu 7 marca
2011 roku. Bezpwednio przed zmianudzialu OFE posiadat 1 540 481 akcji zwyktych na
okaziciela sp&rdéd 13 550 676 akcji, co stanowito 11,37% kapitaaktadowego Spoiki

i uprawniato do 1 540 481 glos6w na Walnym Zgronemilz, co stanowito 9,90% ogo6tu
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Aktualnie Opdsiada 1 710 696 akcji zwyktych
na okaziciela spood 13 550 676 akcji, co stanowi 12,62% kapitatidadowego Spoiki

i uprawnia do 1 710 696 gtosow na Walnym Zgromadgeso stanowi 11,00% ogotu gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spéiki.

taczna wartcé¢ wynagrodzei, nagrod lub korzysci (w pieniadzu, naturze Ilub
jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych lub naleznych za 2009 rok, odebnie dla
kazdej z oséb zaradzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsgbiorstwie Emitenta,
bez wzgkdu na to, czy byly one zaliczane w koszty, czyzevynikaly z podziatu zysku,
a w przypadku, gdy emitentem jest jednostka dominujca lub znacacy inwestor -
oddzielnie informacje o wartasci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia
funkcji we witadzach jednostek zalenych, wspotzalgnych i stowarzyszonych.

Wynagrodzenie otrzymane w 2010 r. w tys zi.

Zarzad Spoiki

Osoby Wynagrodzenie Dywidenda Razem Wynagrodzenie w|
Zarzadzajace wyptacona w roku jedn. powigzanych
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2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Piotr Mikrut 430,00 447,7| 2.006,7 1.693,1 2.436,7 2.140,8 - -
Witold 458,6/ 405,8 0,3 0,3| 458,9 406,1 27,9 24,2
Wasko
Joanna 317,5 266,7 - - 317,5 266,7 1,2 -
Wrobel-Lipa
Walentyna 2595 256,8 1,0 0,8/ 260,5 257,6 - -
Ochab
Razem 1.465,6 1.377,0 2.008,0 1694,2 3.473, 3.071,2 29,1 24,2
Rada Nadzorcza
Osoby Wynagrodzenie Wyptaty z zysku w| Razem Wynagrodzenie w|
Zarzadzajace roku jedn. powigzanych
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Jakub Bentke 164,4 1489 - - 164,4 1489 - -
Stanistaw 369,90 335,1 450,6/ 421,1 820,5| 756,2 12,0 16,0
Cymbor
Zbigniew 164,4) 1489 - - 164,4) 148,9 - -
tapinski
Stanistaw 369,90 335,11 237,3] 241,1 607,2] 576,2 - 4,0
Mikrut
Jerzy Pater 369,9 335,1] 450,6/ 421,1] 8205 756,2 18,0 17,7
Anna Pater 73,7 73,7
Razem 1.512,2 1.303,1] 1.138,5 1.083,3 2.650,7 2.386,4 30,0 37,7
Wynagrodzenie nalgne w 2010 r. w tys. zi.
Zarzad Spotki
Osoby Wynagrodzenie Dywidenda Razem Wynagrodzenie w
Zarzadzajace wyptacona w roku jedn. powigzanych
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Piotr Mikrut 490,5 422,8| 2.006,7 1.693,1 2.497,2 2.1159 - -
Witold Wa sko 429,51 388,8 0,3 0,3 429,8/ 389,1 27,9 24,2
Joanna 298,00 280,9 - - 298,00 280,9 1,2 -
Wrébel-Lipa
Walentyna 267,1 2432 1,0 0,8 268,1 244,0 - -
Ochab
Razem 1.485,1 1.335,7 2.008,0 1.694,2 3.493,1] 3.029,9 29,1 24,2
Rada Nadzorcza
Osoby Wynagrodzenie Wyplaty z zysku w Razem Wynagrodzenie w
Zarzadzajace roku jedn. powigzanych
2010 | 2009 | 2010 2009/ 2010 2009 2010 2009
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Jakub 164,4 148,9 - - 164,4 148,9 - -
Bentke
Stanistaw 369,9 335,1 450,6 421,1 820,5 756,2 12,0 16,0
Cymbor
Zbigniew 164,4 148,9 - - 164,4 148,9 - -
tapinski
Stanistaw 369,9 335,1 237,3 241,1 607,2 576,2 - 4,0
Mikrut
Jerzy Pater 369,9 335,1 450,6 421,1 820,5 756,2 18,0 17,7
Anna Pater 73,7 73,7
Razem 1.512,2 1.303,1 1.138,5 1.083,3 2.650,7 2.386,4 30,0 37,7

Osoby zarzdzapce i nadzorujce na dzié 31.12.2010 roku nie posiadayobec Spoiki
zadhwenia z tytutu udzielonych pgczek.

Grupa kapitatowa i powigzania kapitatowe na dzié 31 grudnia 2010r.

W sktad grupy kapitatoweiniezki wchodz;

FARBUD Sp. z 0.0. w Lublinie - 80,93% udziatéw

SNIEZKA UKRAINA Sp. z 0.0. w Jaworowie - 81,27% udziet6

SNIEZKA Sp. z 0.0. w Wistowej, Ukraina - 100% udziat@wezpdrednio 74%
udziatéw oraz p&rednio 26% udziatéw poprzez Spéikniezka Ukraina Sp. z 0.0.)
HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku - 51,09% udziatow

Sniezka - BELPOL Sp. z 0.0. #odino koto Mirska - 88% udziatéw

SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti, Rumunia 89 udziatéw

IP SOLUTIONS Sp. z 0.0. w Brzeicy — 100% udziatow

Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Spéka.o. — Grup&niezka, z
siedzily w Bytowie. FFiLSniezka S.A. posiada 100,00% udziatéw w tej spotce.
TM INVESTMENT Sp. z 0.0. w Brzanicy — 100% udziatéw (bezprednio 5%
udzialébw oraz pgednio 95% udziatlow przez SpétkIP SOLUTIONS Sp. z o.0.
w Brzeznicy)

Natomiast powjzania kapitalowe dotygzaéwniez:

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - 10,07 % udziatow

Wspoétpraca z podmiotami poyzianymi oraz wchodgymi w sktad grupy kapitatowej:

Sprawozdanie Zawgdu z dziatalngci Spotki za 2010 rok

FARBUD Sp. z 0.0. jest jednz wigkszych hurtowni i dystrybutoréw wyrobdéw
,Sniezki” w regionie lubelskim.

Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednymadpcentow farb wodnych
na Ukrainie oraz dystrybutorem produktéw FRhiezka S.A. w Brzénicy. Jej
wyroby s, sprzedawane pod marKniezka. Dysponuje ona znagym potencjatem
produkcyjnym oraz wiasnsiech odbiorcow.

Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej w 2010 roku byta jednynpmducentéw farb
rozpuszczalnikowych na Ukrainie.

Hadrokor Sp. z 0.0. we Wioctawku zajmuje produkcy wysokiej jakdci wyrobow
antykorozyjnych  sprzedawanych  pod  mark wlasm i marka Sniezka

i uzupetniagcych jej ofert. Dysponuje whkasnym potencjatem  wytworczym,
technologa, kada o wysokim stopniu daviadczenia zawodowego oraz wlasnym
rynkiem zbytu. Wprowadzenie wyrobow Hadrokorwferty Sniezki wzbogacito §
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0 nowe wane pozycje nie produkowane przeSniezke oraz umaeliwito
poszerzenie jej do &gu odbiorcoéw przemystowych.

Sniezka - BELPOL Sp. z 0.0. Wodino koto Miaska jest jednym z producentow
szpachli, farb i lakierow na Biatorusi. Wyroby j jesa sprzedawane pod mark
Sniezka. Dysponuje wiasnsiech odbiorcow hurtowych oraz detalicznych.
SNIEZKA ROMANIA Sp. z o0.0. w Savinesti, Rumunigprzedmiotem dziatalrici
Spoiki jest dystrybucja produktésiniezki na rynku rumaskim.

IP SOLUTIONS Sp. z 0.0. w Brzeicy — przedmiotem dziataldoi Spotki jest
zarzadzanie znakami towarowymi, ktérymi oznaczang \syroby produkowane
i sprzedawane przez FFiniezka S.A. oraz inne Spotki zalee.

Fabryka Farb i Lakierébw Proszkowych PROXIMAL Spod. — GrupaSniezka z
siedzity w Bytowie. WspoOipraca z Fabryk Farb i Lakierbw Proszkowych
PROXIMAL Sp. z 0.0. polega na dziawie nieruchomgi.

TM INVESTMENT Sp. z 0.0. w Brzanicy — przedmiotem dziataldoi Spotki jest
finansowa dziataln& ustugowa.

Wspotpraca z podmiotami poazianymi kapitatowo dotyczyta ponadto Spotek:

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - zajmuje girodukcyji colorexdbw do systemow

kolorowania Sniezki. Ponadto jest dostawcniektérych surowcéw oraz towardw.

Relacje inwestorskie

Spoétka prowadzi stran internetoww w zakresie relacji inwestorskich pod adresem
www.inwestor.sniezka.piw jezyku polskim i angielskim, gdzie znajdujsic wszelkie

informacje korporacyjne, finansowe, raportyAaiee i okresowe oraz prezentacje.

8 English

RELACJE INWESTORSKIE
@ | mapaserwisu | kontakt | poledserwis n

Kontakt do sekcji relacji inwestorskich:

Anna Szymaszek

Tel. (014) 680-54-83

Tel. kom. (0507) 143-094

Fax (014) 680-54-14

e-mail: anna.szymaszek@shiezka.com
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Ryszard Stachnik

Tel. (014) 680-54-65

Tel. kom. (0507) 143-189

Fax (014) 680-54-14

e-mail: ryszard.stachnik@sniezka.com

Podmioty powigzane, w ktoérych wzajemne obroty w 2010 roku przekrozyty
rownowartos¢ 500.000 EURO w tys. zt

Wyszczegolnienie Sprzeda Zakupy
Plastbud Sp. z 0.0. 184 24 466
Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. 35 862 242
Jaworow
FARBUD Sp. z 0.0. 10 670 108
HADROKOR Sp. z 0.0. 749 11 364
Sniezka BEL-POL Sp. z 0.0. 5016 0
Sniezka Romania SRL 3497 357

Spoétka nie zawierata transakcji z podmiotami p@anymi na warunkach innych i
rynkowe.

Pozyczki udzielone

1. W dniu 31 grudnia 2010 roku zostat podpisanykango umowy pyczki z dnia 29
stycznia 2004 roku z HADROKOR Sp. z o0.0. we Wiodtawzmieniajcy termin sptaty
pozyczki.

Kwota pazyczki: 600.000,- zt. Zadkenie na 31.12.2010 roku wynosi 600.000,- zt.

Data sptaty payczki: do dnia 31.12.2011 roku..

2. Umowy o0 payczke zawarte zé&niezka Romania SRL z siedzilw Savinesti:

- W dniu 19 lutego 2007 roku zawarta zostata umpwigczki ze na kwat 100.000 EUR na
okres do dnia 19.02.2008 roku W wyniku kolejnychelesow do tej umowy zostaty
zmienione jej warunki i aktualnie wysadpazyczki wynosi 200.000 EUR, a termin sptaty
31.12.2011roku. Zadhenie na dzié 31.12.2010 roku wynosi 200.000 EUR.

- W dniu 1 lutego 2008 roku zawarta zostata drugewa payczki ze Sniezka Romania
SRL na kwo¢ 1.000.000 zt i terminem sptaty do 31 stycznia 2681 W wyniku kolejnych
anekséw do tej umowy termin sptaty zostat wydly do dnia 31.12.2011r. Zadknie na
dzien 31.12.2010 roku. wynosi 825.000 zt.

- W dniu 30 kwietnia 2009 roku. zawarta zostat@d¢ra umowa poyczki na kwog 700.000
zt. Termin spiaty 30.04.2010 roku. W wyniku kolegtyaneksow do tej umowy termin sptaty
zostat wydtiony do dnia 31.12.2011 roku. Zagdmie na dzigé 31.12.2010 roku wynosi
700.000,- zt

3. W dniu 15 pﬁdziernika 2007 roku zostata zawarta umowaypaki pomedzy FFiL
Sniezka S.A. aSniezka-Ukraina Sp. z o0.0. w Jaworowie. Kwotazgozki wynosi 3 min

Sprawozdanie Zawgdu z dziatalngci Spotki za 2010 rok Strona 46



Fabryka Farb i LakierowSniezka S.A. w Lubzinie

USD.. Payczka zostata udzielona w formie linii odnawialnejmazliwoscia wielokrotnego
zadtwania s¢ do dnia 14 padziernika 2010 roku. Termin sptaty zostat anekseydiwzony
do dnia 15.10.2013 roku. Zadgnie na dzi# 31.12.2010 rok. wynosi 2.000.000 USD.

4. W dniu 16 sierpnia 2005 roku. zostata zawart@wanpayczki ze spoty BAWA Sp. z
0.0. na kwo¢ 1.000.000 zt i terminem sptaty do dnia 31 marc@®0 Kwota payczki w
wysokaci 500.000 zt zostata uruchomiona w lipcu 2007 rpkatomiast pozostata g2
500.000 zt w lutym 2008 roku. W dniu 12 lutego 2008u. podpisany zostat aneks do tej
umowy wydtzajacy termin spiaty tej pgyczki do dnia 31 marca 2011 roku. Zaddaie na
dzien 31.12.2010 roku. wynosi 1.000.000,- zt.

5. W dniu 18 sierpnia 2008 r. zostata zawarta umpuwigczki ze spotk Diana Sp. Z o.0.
z siedzila w Podwotoczysku (Ukraina) na kwo?00.000 USD z terminem spfaty 21 lipca
2011 roku, ktéry w wyniku aneksu zostat przedioy do dnia 31.10.2013 roku Zadénie na
dzien 31.12.2010 roku. wynosi 544.444,40 USD.

Gwarancje i poreczenia udzielone przeSniezke

Na dziev 31.12.2010 roku. Fabryka Farb i Lakierédmiezka S.A. posiada peczenia
udzielone niej wymienionym firmom:

v' Umowa poeczenia udzielona firmie Benmar Sp. z 0.0. z siealzib Biatymstoku
w wysokdaci 5 000 tys. PLN jako zabezpieczenie umowy kredgjo

v’ Zobowizanie warunkowe wobec Banku Handlowego w Warsza®vie z tytutu
poreczenia umowy Paylink na kwpl1.365 tys. PLN.

v" Umowa poeczenia udzielona firmie Farbud Sp. z 0.0. z siealaiv Lublinie w
wysokasci 190 tys. PLN weksle in blanco.

Wszystkie pogczenia zostaty wydane na podstawie Uchwat garZ=abryki Farb i Lakierow
Sniezka S.A. zatwierdzonych przez RaNadzorcaz.

W dniu 29 marca 2011 roku Fabryka Farb i Lakier$miezka S.A. udzielita gwaranciji na
rzecz Spotki Kopalnia Gipsu i Anhydrytu Nowyadl Sp. z 0.0. do kwoty 450 tys USD, z
tytutu zobowazan spotki zalenej SNIEZKA BEL-POL Sp. z 0.0. za dostagipsu.

Kredyty zaciaggniete przez Sniezke

Nazwa Banku Kwota kredytu Data Data sptaty Zadtuzenie na
w tys. zt zawarcia 31.12.2010 .
w tys. zi

Pekao S.A. 30.00030.06.2006 r 18.12.2011 r 23.457
PKO BP 10.00Q 29.03.2002 r 19.01.2012r 10.000
PKO BP 20.00Q0 22.01.2007 r 21.01.2012r 4.507
Bank BPH SA. 20.000 19.01.2009r. 17.01.2011 r 2.126
Bank Handlowy w 20.000 10.06.2005r 25.02.2013r 18.543
Warszawie S.A.
Podkarpacki 500| 31.03.2006 r 31.03.2011r 368
Bank Spotdzielczy
ING Bank Slaski 30.000 27.04.2009 r 30.06.2011 r 26.032
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SA

Razem 130.500 85.033

Informacja o0 umowie zawartej z podmiotem uprawniorym do badania sprawozda
finansowych

Spoétka zawarta w dniu 16 czerwca 2010 roku uga@wRevision - Rzeszéw Jozef Krél Sp.
Z 0.0. dotyczca wykonania badania sprawozdania finansowego za &ikt0

- jednostkowego pétrocznego

- skonsolidowanego pétrocznego

- jednostkowego rocznego

- skonsolidowanego rocznego
w terminach do uzgodnienia.

taczna kwota wynagrodzenia za badanie sprawozdaraasowego 2010 r. wynosi 70 000 zt
netto + 22% VAT, z tego za:

- przeghd pétroczny jednostkowego sprawozdania finansowey6.000,- zt

- przeghd pétroczny skonsolidowanego sprawozdania finangowe10.000,- zt

- badanie wspne sprawozdania finansowego 5.000,- zt

- badanie kacowe jednostkowego sprawozdania finansowego — 20.@0

- badanie roczne skonsolidowanego sprawozdaniadgovaego — 20.000,- zt.

Spotka nie zawarta z Revision - Rzeszéw Jozef ISpl z o.0. innych uméw, ani nie
wyptacata firmie audytorskiej wynagrodze innych tytutdw ni wymienione.

Badanie sprawozdania finansowego Spotki za 2009u rgkzeprowadzita MOORE
STEPHENS Jo6zef Krdol Sp. z 0.0. na podstawie Umawmgnia 15 czerwca 2009 roku
obejmupcej badanie jednostkowego i skonsolidowanego smdmma rocznego, a
wysoka¢ wynagrodzenia za badanie sprawozdania wyniost@000zt netto + VAT, z tego
za:

- przeghd pétroczny jednostkowego sprawozdania finansowey6.000,- zt

- przeghd pétroczny skonsolidowanego sprawozdania finangowe10.000,- zt

- badanie wspne sprawozdania finansowego 5.000,- zt

- badanie kacowe jednostkowego sprawozdania finansowego — 20.@0

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowe2f000,- zi.

18. Wykaz wazniejszych nagrod i wyr&nien uzyskanych przezSnieike
w 2010 roku

Rok 2010 roku przyniésBniezce uznanie za konsekweatmealizacy strategii rozwoju
i utrzymanie pozycji lidera wod najbardziej dynamicznych i najbardziej efektyaim
przedsgbiorstw w Polsce.

Sniezka Mocna Wizerunkiem

Spoteczne projekty FFilSniezka zostaly nagrodzone w 6-tej edycji konkursu PRogki
Wizerunkiem”.
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FFiL Sniezka otrzymata dwie gtéwne nagrody. Na poziomie ogpbiskim Firng
wyrdzniono za realizagj projektu "Kolorowe Boiska...czyli Szkolna Pierwsk&a", za&
w edycji podkarpackieniezke uhonorowano za catoksztalt dziatadoiospoteczne;.

Finat realizowanego od 6-ciu lat konkursu "Mocnzaiunkiem" odbywa gipodczas jednego
z najwkkszych wydarze brarrowych - Kongresu Public Relations. Celem Konkursst |
promowanie dziaka ktore z wyjtkiem standardéw PR, charakteryzuje wyna wydzwigk
spoteczny. Zwyegizcy wybrani g sparod firm wykazujcych sé na tym polu dia
aktywndicia. Nagrody przyznaje kapituta Ziona z wysokiej klasy profesjonalistow
Zz zakresu public relations - praktykow, naukowcowazo przedstawicieli organizacji
spotecznych.

Sniezka Wizytéwka Polskiego Produktu 2010

Sniezka znalazta siw gronie laureatéw badania i uzyskupardzo wysoki odsetek wskaiza
(40%) zostatWizytowlg Polskiego Produktu 2010.

Podczas spotkania ogtoszono wyniki przeprowadzormgez TNS OBOP badania, ktére
wytonito najbardziej polecane za graqipolskie produkty. Ankietowani wskazywali, ktore
polskie produkty i marki Polacy uvwaja za powdd do dumy, ktorymi moglibyy sk
chwali i ktore z nich g faktycznie uytkowane.

Honorowy patronat nad 2 Forum Polskiego Produktpu{iNasze.PL oljo Ministerstwo
Gospodarki. Organizatorem jest Fundacja Dajesz¢HRA¢c z& partnerem merytorycznym
oraz wspoétorganizatorem DEMO Effective Launching.

Sniezka odporna na kryzys

Fabryka Farb i Lakierovéniezka S.A. po raz kolejny znalaztagsiv zaszczytnym gronie
najwigkszych firm Rzeczpospolitej. O 15 miejsc popraveleoj pozycg w rankingu Listy
500 dziennika.

Ranking Lista 500 przygotowuje co roku jeden z agjliej respektowanych ogélnopolskich
dziennikow - ,Rzeczpospolita”. Dziennikarze gazetpracowuj go na podstawie
przekazanych redakcji informacji prasowych, ankigwierajcych podstawowe dane
finansowe, a tate sprawozdafinansowych.

Sniezka marka wysokiej reputacji

FFiL Sniezka S.A. ju po raz kolejny potwierdzita wysakreputac. W badaniu marek
PremiumBrand 2010 zga bardzo wysok 6 pozycg wsrdod wszystkich nagrodzonych marek,
a zdecydowanie najwgz sparod marek w swojej bremy.

PremiumBrand to jedyny w Polsce projekt certyfiky reputagi marek i firm. Prowadzony
jest od 2006 roku. Badania byly realizowane na fpmae kwietnia i maja 2010 r.
Metodologia przewidywata badanie marek w 5 wymihraeputacji: referencje, atmosfera
medialna, zaangawanie spoteczne oraz marka jako pracodawca.
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Ztoty Laur Konsumenta dla Sniezki

FFiL Sniezka S.A. zdobywa Zioty Laur Konsumenta 2010 i tytOidkrycie Roku
dla marki VIDARON..

W sz6stej edycji programu ,Laur Konsumenta” FRhiezka S.A. po raz kolejny zdobyta
Ztoty Laur Konsumenta w kategorii ,Farby” pokoaajwszystkich konkurentéw i zosiaj
najbardziej cenionprzez klientbw markw swojej brany.

Dodatkowo, w tegorocznej edycji plebiscytu, mark®XRON — nalezaca do FFiLSniezka
S.A. — otrzymata tytut ,Odkrycie Roku 2010”. Tytybdkrycie Roku” przyznawany jest
produktom nowym, ktére w pozytywny sposob zwrdocigysiebie uwagkonsumentdw.

Laur Konsumenta jest najgkszym projektem konsumenckim w kraju, ktérego cejest
wytanianie kadego roku najpopularniejszych produktéw i marek wkuset kategoriach.
Zakrojony na ska&l og6lnopolsk sonda wytania te produkty, ktore cieszsic najwickszym
uznaniem klientow.

Sniezka Spotka Wysokiej Reputacii

Fabryka Farb i LakieréwSniezka S.A. zostata laureatem trzeciej edycji badania
PremiumBrand dla spotek gietdowych.

Srodowisko biznesowe jupo raz trzeci potwierdzito wysakeputac, jaka na rynku posiada
FFiL Sniezka S.A. przyznag jej statuetk i certyfikat PremiumBrand Gietda 2010.

Celem badania PremiumBrand Gietda jest wskazantdelsp ktére ciesz sic wysoky
reputacy wsrdéd krajowych inwestoréw instytucjonalnych. Tytub@ki Wysokiej Reputacii
2010 zostat przyznany w oparciu o badania przepdamae na grupie przedstawicieli
instytucjonalnych. Oceniono emitentow, ktérych akcjotowane @ na Gieldzie Papieréw
Wartasciowych w Warszawie.

Metodologia, przygotowana przez dom badawczy MAIS@Newiduje badanie spotek w
czterech wymiarach, ustalonych w songdaatazycielskim. S to: orientacja na biznes, opinia
0 zaradzie, rzeteln& w kontaktach biznesowych oraz wizerunek.

Sniezka Perla Polskiej Gospodarki 2010

FFiL Sniezka S.A. zdobyta wyrinienie w kategorii ,Perly Die” w VIII edycji rankingu
Perty Polskiej Gospodarki. Ranking powstaje ¢llzianglogzycznemu miegcznikowi
gospodarczemu ,Polish Market".

Firmy uznane za Perly Polskiej Gospodarki aaldo najbardziej rentownych i wydajnych
przedsgbiorstw, a ich kondycja finansowa jest poddawanenae ekspertow Instytutu Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk.

Sniezka zostata nagrodzona za konsekwermnsalizacg polityki i strategii przedsbiorstwa

oraz pozygi lidera wrod najbardziej dynamicznych i najbardziej efektyaim
przedsgbiorstw w Polsce.
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19.Spoteczna Odpowiedzialrig Biznesu

FFiL Sniezka S.A. odnosi sukcesy na polskim i zagranicznymkuy farb i lakieréw.
Wyznapc zasad, ze zaden sukces nie cieszygsljenie mazna s¢ nim podzielé z innymi,
Spotka stara sito robi w swojej codziennej dziataldo. A jaki maze by pickniejszy
sposOb na dzieleniegsswoim sukcesem, §i nie poprzez pomoc tym, ktdrzy takiej pomocy
potrzebuy? DlategoSniezka aktywnie wicza s¢ w akcje charytatywne i podejmuje wiasne
dziatania spoteczne. Poprzez pomoc finansowzeczovg angauje Sk W organizowanie
réznego rodzaju przedswzig¢ sportowych, kulturalnych, saiatowych, wspiera kluby
sportowe, organizacje i instytucje.

Spétka czuje si réwniez odpowiedzialna za sukcesy swoich Klientéw, Akcjiunsey

i Pracownikow. Wieze od ich powodzenia zale skala osignie¢ Sniezki. Gieboka trosky
otaczasrodowisko. Doktada wszelkich staraaby produkcja nawet w najmniejszym stopniu
nie szkodzita pknym terenom potudniowej Polski.

W 2005 roku FFiLSniezka S.A. zateyta wiasm Fundaci o nazwie ,Twoja Szansa’.
SzczegOln inicjatywa Fundaciji jest pomoc uzdolnionej miodzie ubogich rodzin. Szerzej
temat Fundacji opisuje rozdziat 20 Sprawozdaniaathar FFIL Sniezka S.A.

Kolejnym przejawem dziatania spotki w obszarze spohej odpowiedzialioi biznesu jest
realizacja programéw spotecznych. W ramach jednegmich o nazwie ,Kolorowe
boiska...czyli szkolna pierwsza liga” FFiiniezka S.A. sponsorgjbudowe wielofunkcyjnego
profesjonalnego boiska sportowego najbiedniejszpisigim szkotom. Celem programu jest
popularyzowanie wod ucznidw, poprzez konkurs plastyczny - idei spoych. W 2010
roku miata miejsce IV edycja programu, ktérej zwegch zostata Szkota Podstawowa w
Kaznowie.

Drugi projekt pod nazw,Dziecigcy swiat w kolorach” opiera gina pomyle artystycznego
malowania watrz, z wykorzystaniem motywow z xdych bajek, aby zminimalizowae¢k

i strach matych pacjentow zyzdany z pobytem w szpitalu. Ng&cianach malowanych
placowek powstaj barwne malunki przedstawige bohaterow dziegtych bajek: Kubgl
Puchatek, Prosiaczek, Tygrysek, Nemo, Czerwony u€aki Mata syrenka i inne. €zto
malowane obrazki powstana specjalneyczenie dzieci przebywagych w szpitalu oraz przy
aktywnym ich wspotudziale.

Od kilku lat FFiL Sniezka S.A. aktywnie wspiera tag Wielka Orkieste Swiatecznej

Pomocy. Ma ona dla firmy tym wksze znaczenieze — podobnie, jak w przypadku
autorskich programow spotecznych — poprzez udziatey FFiL Sniezka S.A. pomaga tym,
ktorzy @ jej sercom najblisi — chorym dzieciom. DlategSniezka kibicuje wszystkim

zaangaowanym w rozwijanie tej akcji.

FFiL Sniezka S.A. sponsoruje tak mate kluby sportowe i organizacjegsto znajdujce si
w trudnej sytuacji finansowej.

20.Fundacja Sniezki ,Twoja Szansa”

FFiL Sniezka SA jako jedno z najwkszych przedsbiorstw w regionie znaazo wptywa nie
tylko gospodarczo, ale talk spotecznie narodowisko lokalne. Mac swiadomd¢
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spotecznej odpowiedzialdo wiadze spotki powotaty dazycia wlasm Fundacg, ktora
w ciagu Kilku lat dziatalnéci stata st jedmm ze znaciacych organizacji pozasgdowych
W regionie.

W 2010 r. FundacjaéSniezki ,Twoja Szansa” przeznaczyta kwoponad 358 000 zt na
dzialalng¢ statutow, jaka jest promocja @wiaty, edukacji, wychowania dzieci i mtodzig

a take ochrona zdrowia oraz dziatanie na rzecz o0s6b wiedde chorych

i niepetnosprawnych.

Jednym z celéw Fundacji jest szeroko zakrojona momalziedzinie éwiaty i wychowania
miodziezy. Polega ona na wspieraniu finansowo szk&ipakow kultury, klubow sportowych
w ich dziatalndci na rzecz szerzenia edukacji, kultury i sportu. 2610 r. Fundacja
przeznaczyta kweat 76 000 zt. na pomoc szkotom, klubom sportowym oirgstytucjom
dobroczynnym.

W 2010 r. Fundacja wspomogta kilkdnge szkot, zaréwno podstawowych, gimnazjalnych,
jak i srednich, a take przedszkoli. Przekazata pomoc finangava organizagj wycieczek

i wyjazdow edukacyjnych, remonty budynkéw przezmayzh do nauki, zakup pomocy
dydaktycznych. Fundacja pomaga réwni&lubom sportowym poprzez finansowanie
obozow, zakup sperdw do treningbw, strojow sportowych oraz nagrda dczestnikow
zawodow. Fundacja wspiera rowhnierszelkie inicjatywy stmce propagowaniu kultury,
dlatego te pomaga lokalnym stowarzyszeniom gradkom kulturalnym w organizacji
imprez, takich jak: przeatly piosenek, konkursy poetyckie, turnieje taneczmarsztaty
muzyczne, plastyczne oraz literackie.

Szczegdla inicjatywa Fundaciji jest Program Pomocy Stypendialnej, ktdregdaniem jest
udzielanie pomocy finansowej uzdolnionej, dobrzezacej st miodziezy pochodzce]

Z niezamanych rodzin. Program realizowany jest poprzez wygtge co mieac stypendiow
naukowych oraz socjalno-naukowych. W 2010 roku Fgya przeznaczyta na ten program
103 000 zt. Dziki tym srodkom finansowym pomogta 59 stypendystom, ktonzypnane im
pienigdze inwestuj we wiasny rozwogj.

Réwniez bardzo wanym polem dziatania Fundacji jest ochrona zdrowj@imoc osobom
przewlekle chorym i niepetnosprawnym. Obecnie Feja&oszczy s o los ok. 50 swoich
podopiecznych. §wsrdd nich m. in. dzieci i do&ti chorzy na choroby nowotworowe, osoby
sparalzowane na skutek nieszghiwych wypadkow, dzieci urodzone z poisveymi wadami.
W 2010 roku. przeznaczono kwol64 000zt. na pomoc chorym i potrzeqmym. Dziki
temu wsparciu finansowemu podopieczni Fundacji anegkupi¢ leki, uczestnicz§ w
zabiegach i turnusach rehabilitacyjnych, pékkgszty zabiegéw operacyjnych. Refundowane
sa rowniez koszty dojazdu do szpitali oddalonych od miejsamieszkania, a tak wydatki,
Zwigzane z zakwaterowaniem i wygwieniem rodzicow, towarzygeych chorym dzieciom
w specjalistycznych klinikach.

FundacjaSniezki , Twoja Szansa” mie dotrzé z pomoa do tak wielu potrzebagych dzeki
wsparciu Fundatora, ktéry w 2010 roku. przekazabdane w wysokaci 240 000,00z, a
takze zapewnit warunki lokalowe oraz media dla potrzeiatalngci Fundacji. Fundagj
wspieraj réwniez lokalne firmy oraz osoby fizyczne przekagujswéj 1% podatku
dochodowego. W zbiérce 1% za 2009 roku Fundajgj podopiecznym udato gizebra
kwote 211 000 zt., ktéra w cadoi jest przeznaczona na cele statutowe. Tak spdigdy
zaréwno instytucji, jak i os6b prywatnych w dzieloesienia pomocy potrzekugym
swiadczy o ogromnym zaufaniu spotecznym, jakim obdaa jest Fundacja, a tako tym,
ze jej dziatania w zakresie pomocy ®yraznie dostrzegalne i doceniane przez lokaln
spotecznéc.
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21. Podsumowanie

Zarzad Spotki pozytywnie ocenia dziatania Spotki readimne w 2010 roku. Dziatania
te przyczynity st do poprawy efektywriei Spotki, a osignigte w trudnej sytuacji na rynku
farb i lakierow wyniki w zakresie wzrostu sprzegawydajngci, pozycji rynkowej,
a zwlaszcza sytuacji finansowej, szgodne z wcZaiejszymi zamierzeniami i stanawi
podstaw do dalszego rozwoju firmy. Dlatego ZaazSpoétki zamierza wnioskowado
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o przeznaczegieszej kwoty na dywidengdz zysku
do podziatu za miniony rok. W 2011 roku ZaatzSpotki lzdzie w dalszym aigu realizowat
strateg¢ Firmy zmierzajca, poprzez zaspokajanie potrzeb odbiorcow, daamania
pozycji rynkowej Spoétki, wzrostu jej wynikow wartaci rynkowej.
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Zarzad Fabryki Farb i Lakieréw , Sniezka” S.A. w Lubzinie

Podpisy Cztonkow Zarzdu

1. Piotr Mikrut

2. Witold Wasko

3. Joanna Wrébel - Lipa

4. Walentyna Ochab

Lubzina, dnia 28 marca 2011 roku
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22. Oswiadczenie Zarzadu

Brzeznica, 28 marca 2011 r.

Zarad FFiL Sniezka S.A. dwiadcza,ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne spgizone zostaly zgodnie z oba&ujacymi zasadami
rachunkowéci oraz odzwierciedlaj w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytwac]
majatkowa i finansows emitenta oraz jego wynik finansowy. Ponadto rocgpewozdanie

z dziatalndci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju iagsic¢ oraz sytuacji emitenta,

w tym opis podstawowych ryzyk i zagheh.

Dodatkowo, Zarzd FFiL Sniezka S.A. wiadcza,ze Revision - Rzeszéw Jozef Krél Sp. z
0.0. jako podmiot uprawniony do badania rocznegeawspzdania finansowego zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa orag, podmiot ten i biegli rewidenci dokomuay
badania tego sprawozdania spetniali warunki do weme bezstronnej i niezaleej opinii

0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodni®@bowizujacymi przepisami

i normami zawodowymi.

Piotr Mikrut Witold Wiko Walentyna Ochab Joanna Wrdbel - Lipa
Prezes Zardu Wiceprezes Zardu Czionek Zardu Czlonek Zasdu
Dyrektor ds. Ekonomicznych Dyrektisr Wspotpracy Dyrektor ds. Handlowych
Z Zagranig
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Dane teleadresowe:

Zarzad

Piotr Mikrut
Prezes Zardu
Tel. (014) 680-54-17

Witold Wa $ko

Wiceprezes Zargu,

Dyrektor ds. Ekonomicznych
Tel. (014) 680-54-17

Joanna Wrobel - Lipa
Czionek Zarzdu,
Dyrektor Handlowy
Tel. (014) 680-54-81

Walentyna Ochab

Cztonek Zarzdu,

Dyrektor ds. Wspétpracy z Zagraaic
Tel. (014) 680-54-74

Biuro Zarz adu

Izabela Chmiel

Tel. (014) 680-54-17

Fax (014) 680-54-28
e-mail:izabela.chmiel@sniezka.com

Kontakt z mediami

Anna Szymaszek

FFiL Sniezka S.A.

Specjalista ds. Public Relations

Tel. (014) 680-54-83

Tel. kom. 0507-143-094

Fax (014) 680-54-14
e-mailanna.szymaszek@sniezka.com
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