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Grupa KapitatowaSniezka

1. Wstep do Sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatoweza 2009
rok

Dane Grupy Kapitatowej:

W sktad Grupy Kapitatowej wchodz

l. Fabryka Farb i Lakieréw , Sniezka” S.A. - Spétka dominujaca
Siedziba Zarzdu Spoiki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko -@&lziszowski
woj. podkarpackie

Rejestracja Spoiki:

Spoétka dziata na podstawie Statutu ustanowionegmezpriZgromadzenie Akcjonariuszy
sporazdzonego w formie Aktu Notarialnego Repertorium rA121/98 r. uzupetniony Aktem
Nr.754/98 z dnia 16.02.1998. Wpis do rejestru hawdbo dokonany zostat przezds
Rejonowy w Rzeszowie Wydziat V Gospodarczy, dniaD271998 pod poz. RHB - Dziat
B nr.1818, natomiast wpis Spotki do KRS pod nume@®®0060537 zostat dokonany w dniu
12.11.2001 r. w 8lzie Rejonowym w Rzeszowie XII Wydziale GospodgntzKrajowego
Rejestru §dowego. Spoétka zostata zarejestrowana w GUS i oty NR REGON:
690527477 oraz w ewidencji podatkowej otrzymcuNR NIP:818-14-33-438.

Przedmiot dziatalncsci Spotki:
Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikow, klepachli itp.
Oddzialy:

1. Lubzina34 a
39-102 Lubzina
pow. ropczycko —slziszowski
woj. podkarpackie

2. Brzénica 18
39-207 Brzenica
pow. Dxbica
woj. podkarpackie

3. Pustkow 604
39-205 Pustkow
pow. Dxbica
woj. podkarpackie

4. Dnia 1 sierpnia 2009 r. FFilSniezka S.A. przejta od Fabryki Farb i Lakierow
Proszkowych PROXIMAL w Bytowie produkgjfarb i lakieréw proszkowych. Produkcja
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Grupa KapitatowaSniezka

farb i lakierow proszkowych realizowana jest w ddoie spotki PROXIMAL w Bytowie
przy ul. L&nej 5, woj. pomorskie.

Kapitat Zaktadowy:

W dniu 25 czerwca 2009 r. Walne Zgromadzenie Akajauszy na podstawie art. 359 KSH
umorzyto akcje na okaziciela serii C i F yectnej ilgci 296 413 sztuk na kwet
296 413 zt. tj.

» 20 000 sztuk akcji serii C na okaziciela,

* 276 413 sztuk akcji serii F na okaziciela.
Umorzenie to bytlo umorzeniem dobrowolnym. Podstgrawry umorzenia byt § 6 ust. 8
Statutu Spétki i art. 359 i 360 k.s.h. Umorzeniestqyaito poprzez obrienie kapitatu
zaktadowego na podstawie art. 455 8§ 1 k.s.h. Unmiezakcji nasipito z czystego zysku.
Akcje serii C i F w ilégci 296 413 zostaly umorzone po cenie 24,85 zdka Nadwyka
ponad wart&¢ nominalra akcji serii C i F w wysokéri 7 069 450,05 zt zostata pokryta
z kapitatu zapasowego.
Jednoczénie na podstawie art. 360 KSH oraz poej uchwaty nr 8/2009 ZWZA z dnia
25-06-2009 roku w sprawie umorzenia akcji wlasnyghlne Zgromadzenie Akcjonariuszy
obnizyto kapitat zaktadowySpotki z dotychczasowej kwoty 13 850 000 zt do kwot
13 553 587 zt tj. 0 kw@t296 413 zt.
Fakt obnkenia kapitatu zaktadowego wynika z nabycia przebt&pakcji wkasnych serii

C i F celem ich umorzenia na mocy Uchwaly Nr 4208adzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Fabryki Farb i LakierG8NIEZKA'S.A. z siedzily
w Lubzinie podgtej w dniu 17 marca 2008 roku w sprawie wgaia zgody dla Zaszlu
Spoiki na nabycie akcji wkasnych w celu umorzenia.

Jednoczénie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upawigo Zarzd Spotki do nabywania
akcji wiasnych przez Spdkw celu ich umorzenia na warunkach i w trybie ustgth
w uchwale (,Skup akcji wiasnych”) oraz do pedp wszelkich czynnmei niezlgdnych
do nabycia akcji Spotki. Spotka natzie akcje wiasne na pasizych warunkach:
a) kczna liczba nabywanych akcji nie przekroczy 10%ystdch akcji Spotki
tj. 1 355 358 szt. akcji,
b) akcje nabywaneebla na Gietdzie Papierbw Wakcoiowych w Warszawie
oraz poza rynkiem regulowanym,
c) wysokda¢ srodkow przeznaczonych na realizaskupu akcji wkasnychdalzie
nie wieksza nt 53 000 000 zt.
Zarzd zostat upowzniony do realizacji skupu akcji wkasnych przez ckrE8 miesicy
od dnia podjcia niniejszej uchwaly, nie dtej jednak nt do chwili wyczerpaniagrodkow
przeznaczonych na realizacgkupu akcji wlasnych. Termin rozpecia izakaczenia
nabywania akcji wilasnych zostanie ustalony przezzada i podany do publicznej
wiadomdci. Srodki przeznaczone na realizacgkupu akcji whasnych dola pochodz
ze srodkow witasnych Spoiki. Kalorazowe nabycie akcji wkasnych o waddio powyzej
100 000 zt wymaga wy¢ania zgody przez RadNadzorcz Spoitki przy maksymalnie
jednym gtosie przeciwnym. Cena, za kt@potka ledzie nabywa akcje wkasne nie nie by
wartcscia wyzszy spardéd ceny ostatniego niezaleego obrotu i najwiszej bieacej,
niezalenej oferty w transakcjach zawieranych na sesjaetigiwych GPW.
Zarzad Spoiki, kierujc sk interesem Spétki, me zakaczy¢ skup akcji whkasnych
przed uptywem powsszego terminu lub zrezygnowa przeprowadzania skupu akciji
wiasnych.
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Grupa KapitatowaSniezka

Po dniu 25 czerwca 2009 r. dorka grudnia 2009 r. dokupiono celem umorzenia 2Kt
za kwot 90.371,83 zi.

Reprezentacja Spoiki:
Rada Nadzorcza:

Stanistaw Cymbor - Przewodnizy
Jerzy Pater— Wiceprzewodnicy
Jakub Bentke — Czlonek
Zbigniew tapnski - Cztonek
Stanistaw Mikrut — Sekretarz

ASANENENEN

W 2009 r. w sktadzie Rady Nadzorczej nie wipgy zadne zmiany.
Zarzad:

Piotr Mikrut - Prezes Zagdu od dnia 31 marca 2004 r. do dnia dzisiejszego
Witold Wasko - Wiceprezes Zasdu od dnia 1 kwietnia 2005 r. do dnia dzisiejszego.
Joanna Wrobel -Lipa - Cztonek Zadu od dnia 18 grudnia 2007 r. do dnia dzisiejszego.
Walentyna Ochab - Czitonek Zadu od dnia 18 grudnia 2007 r. do dnia dzisiejszego.

W 2009 r. w sktadzie Zaadu Spotki nie nagpity zadne zmiany.

1. Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Sp. z o.0.
Grupa Sniezka w Bytowie - Spotka zaléna konsolidowana metog
petna.

Siedziba Zarzdu Spotki:

77-100 Bytow
ul. Lesna 5
powiat: bytowski
Woj: pomorskie

Rejestracja Spotki:

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 3.07.2001 &adzie Rejonowym w Rzeszowie Xli
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestad@&vego pod numerem KRS 0000025116.
Uchwah Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikébw Polskieje@in Budowlanej
,SNIEZKA” Sp. z 0.0. zarejestrowanej dnia 7 lutego 2008rma Spotki brzmiata Fabryka
Farb i Lakierow Proszkowych Spétka z ograniczondpowiedzialnécia. Uchwah
Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspOlnikébw z dnia 2érweza 2006 roku nazwa Spoiki
zostata zmieniona i otrzymata brzmienie - FabrykabH Lakierow Proszkowych Proximal
Sp. z 0.0. Grupéniezka.
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Grupa KapitatowaSniezka

Przedmiot dziatalnasci Spotki:

- produkcja farb i lakieréw,

- wynajem nieruchoniai.
Od dnia 1 sierpnia 2009 r. FFilniezka S.A. przejta od Fabryki Farb i Lakierow
Proszkowych PROXIMAL w Bytowie produkgjfarb i lakierow proszkowych. Produkcja
farb i lakierow proszkowych realizowana jest w ddoie spotki PROXIMAL w Bytowie
przy ul. L&nej 5, woj. Pomorskie.

Kapitat Zaktadowy
3100 000 zt sktadagy sk z 6200 udziatéw po 500 zi.
Udziatowcy Spéiki z ograniczom odpowiedzialnGcia:

Do dnia 16 kwietnia 2009 r.:
« Fabryka Farb i LakierowS§niezka“ S.A. — 96,45 %
* Andrzej Kin - 3,55 %
Od 16 kwietnia 2009 r. do dnia dzisiejszego:
« Fabryka Farb i LakierowSniezka* S.A. — 100,00 %

W dniu 16 kwietnia 2009 r. FFilSniezka S.A. zakupita 220 udziatlow Fabryki Farb
i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Sp. z 0.0. Grugmiezka z siedzih w Bytowie

o wartagci nominalnej 500,- zt kaly, za kwo¢ 636,- zt za jeden udzial, tj. za kwot

139.920,- zt. Po dokonaniu tego zakupu Ffiliezka SA posiada 100% udziatow w kapitale
zaktadowym Spotki zalaej.

Reprezentacja Spoiki:
Rada Nadzorcza
Stanistaw Cymbor - Przewodnigzy/
Stanistaw Mikrut - Cztonek
Jarostaw Kocik - Sekretarz
Zarzad:
Alicja Wizner - Prezes Zagdu od 1 sierpnia 2009 r. do dnia dzisiejszego.
Robert Bik — Prezes Zagdu od 29 kwietnia 2008 r. do dnia 31 lipca 2009.
Borys Wanikowski — Wiceprezes Zagdu od dnia 29 kwietnia 2008 r.
do dnia 3iclka 20009.

W dniu 6 lutego 2009 r. UchwaiNadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw z funkciji
Czlonka Rady Nadzorczej Spoiki zostat odwotany Btaw Wiatr.
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Grupa KapitatowaSniezka

. FARBUD Spoitka z 0.0. — Spotka zalma konsolidowana metod petna

Siedziba Zarzdu Spoiki:

20-151 Lublin
ul. Stefczyka 30

Rejestracja Spotki:
Spétka zostata zarejestrowana w dniu 31.08.200% rSadzie Rejonowym w Lublinie

Xl Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru ad®vego pod numerem
KRS 0000039148.

Przedmiot dziatalnasci Spotki:

Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi
Wynajem powierzchni biurowo-magazynowych.

Kapitat Zaktadowy:

1.510.000 zt skiadagy sk z 1.510 udziatow po 1.000 zt.

W 2009 roku wysok& kapitatu zaktadowego Spétki nie ulegatnym zmianom.
Udziatowcy Spéiki z ograniczom odpowiedzialngcia:

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. — 80,93 %
Jerzy Samonek -19,07 %

W 2009 roku sktad wspolnikow Spotki nie ulegailnym zmianom.
Reprezentacja Spoiki:

Rada Nadzorcza:

Stanistaw Cymbor — Przewodnizz/

Jerzy Pater — Cztonek
Jarostaw Kocik — Sekretarz

W dniu 3 lutego 2009 r. UchwaiNadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z funkciji
Czionka Rady Nadzorczej Spotki zostat odwotany Staw Wiatr. Jednoczaeie Uchwa4
Zgromadzenia Wspdlnikow do sktadu Rady Nadzorcasjat powotany Jerzy Pater.

Zarzad:

Jerzy Samonek — Prezes Zgaiu
Ewa Samonek — Zagica Prezesa Zadu

W 2009 r. w sktadzie Zasdu Spétki nie nagpity zadne zmiany
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Iv. ,HADROKOR” Spétka z 0.0. - Spoitka zalezna konsolidowana metod
petng

Siedziba Zaradu Spotki:

87 — 800 Wioctawek
ul. Smocza 19
woj. kujawsko-pomorskie

Rejestracja Spotki:

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 28.07.2008/ rSadzie Rejonowym w Toruniu
VIl Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestrmd8wego pod numerem KRS
0000166307.

Przedmiot dziatalnoéci Spoétki:

Produkcja farb , lakieréw, rozpuszczalnikow, itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi
Prace badawcze rozwojowe i projektowe.

Kapitat Zaktadowy:

828.000 zt skladagy sk 828 udziatéw po 1.000 zi.
W 2009 roku wysok& kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegatnym zmianom.
Gtéwni udziatowcy Spotki z ograniczom odpowiedzialndcia:

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. - 51,09 %
Dariusz Tadeusz Drozd - 21,62 %
Daniel Sylwester Hadrowicz 19,32 %
Inni udziatowcy o udziatach pargj 5%

Reprezentacja Spoiki
Rada Nadzorcza:

Tadeusz Mieczystaw Drozd — Przewodnioy
Jarostaw Kocik — Vice - przewodnigzy
Daniel Sylwester Hadrowicz — Sekretarz
Jerzy Pater - Cztonek

Witold Wasko — Cztonek

W dniu 10 lutego 2009 roku UchwalNadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z funkciji
Czionka Rady Nadzorczej Spotki zostat odwotany Btaw Wiatr. Jednoczeie Uchwad
Zgromadzenia Wspo6lnikow do sktadu Rady Nadzorcasfat powotany Witold Wko.
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Zarzad:
Robert Bik — Prezes Zagdu od dnia 23 stycznia 2009 roku do dnia dzisigjeze

Grzegorz Komorowski — Cztonek Zadu od dnia 23 stycznia 2009 roku do dnia
dzisiejszego.

V.  Sniezka — Ukraina Spotka z 0.0. w Jaworowie - Spétka tzna
konsolidowana metod petna

Siedziba Dyrekcji Spoiki:

81000 Jaworow

ul. Prywokzalna 1A

obwod Lwowski, rejon Jaworowski
Ukraina

Rejestracja Spotki:

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 16.11.1998 dednolitym Rejestrze Rstwowym
Przedstbiorstw i Instytucji Ukrainy pod numerem 30648854

Przedmiot dziatalnoéci Spotki:

Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikow, klepachli itp.
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi

Udziatowcy Spotki z ograniczor odpowiedzialnGcia:

Do 5 marca 2010 roku:

Fabryka Farb i Lakierowniezka S.A. - 79,93%
llia S. Rojzen - 15,60%
Elwira L. Gotod - 1,25%
Zanna Kardasz - 0,96%
Walera P. Bondar - 0,67%
Igor P. Bondar - 0,67%
Piotr M. Pomitujko - 0,67%
Natalia O. Gotod - 0,25%

Od 5 marca 2010 roku do dnia dzisiejszego:

Fabryka Farb i Lakierowniezka S.A. - 81,27%
llia S. Rojzen - 15,60%
Elwira L. Gotod - 1,25%
Zanna Kardasz - 0,96%
Piotr M. Pomitujko - 0,67%
Natalia O. Gotod - 0,25%
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W dniu 5 marca 2010r. FFiSniezka S.A. zakupita 1,34% udzialow w spotcBnjezka-
Ukraina” Sp. z 0.0. z siedzjlw Jaworowie od dotychczasowych Wspélnikéw.

Kapitat Zaktadowy:

415.700 UAH

W 2009 roku wysok& kapitatu zakladowego Spoiki nie ulegagdnym zmianom.
Komisja Rewizyjna:

Jarostaw Kocik - Przewodnigay

llia S. Rojzen - Czionek

Walentyna Ochab - Czionek

W 2009 r. w sktadzie osobowym Komisji Rewizyjneg masipity zadne zmiany.
Zarzad (Dyrekcja):

Jerzy Pietrzyk - Dyrektor Generalny od 12 lut@@08 r. do dnia dzisiejszego.

W 2009 r. w sktadzie Dyrekcji Spoétki nie nggity zadne zmiany.

VI.  Sniezka — Spotka z 0.0. w Wistowej, Ukraina - Spétkaalezna
konsolidowana metod petna

Siedziba Dyrekcji Spofki:

77351 Wistowa

ul. Strilciw 1B

obwdd Iwano-Frankowski, rejon Katuski
Ukraina

Rejestracja Spotki:

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 8.08.2003 dednolitym Rejestrze Rstwowym
Przedstbiorstw i Instytucji Ukrainy pod numerem 32512538

Przedmiot dziatalnoéci Spotki:

Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, kigpachli itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi

Udziatowcy Spotki z ograniczol odpowiedzialnGcia

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. - 74,00 %
Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. Jaworéw - 2600

W 2009 roku struktura kapitatu zaktadowego Spatki ulegatazadnym zmianom.
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Kapitat Zaktadowy:

9 665 681,00 UAH

W 2009 roku wysok& kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegatnym zmianom.
Komisja Rewizyjna:

Walentyna Ochab - Przewodnicy

llia S. Rojzen - Cztonek

Jarostaw Kocik - Cztonek

W 2009 r. w sktadzie osobowym Komisji Rewizyjneg masipity zadne zmiany.
Zarzad (Dyrekcja):

Ludmita M. Sotowiej - Dyrektor Generalny od 22.1008 r. do chwili obecnej
Krzysztof Wieczorkiewicz - Z-ca Dyrektora od 21.2@05 r. do chwili obecnej

W 2009 r. w sktadzie Dyrekcji Spoétki nie nggity zadne zmiany.

VIL. SNIEZKA - BELPOL Sp. z 0.0. (poprzednio Biatorusko-Polsk
Sniezka Sp. z 0.0.) WZodino koto Minska — Spotka zalgna
skonsolidowana metod petna

Siedziba Dyrekcji Spotki:

Zodino

ul. Doraznaja 3 m.1

obwdd Minski

Republika Biatoruska

Rejestracja Spotki:

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 26.03.2003v rRejestrze Rsstwowym Oséb
Prawnych i Przedgbiorcow Prywatnych Biatorusi pod numerem 8D@BB2 4250-2003.
Z dniem 1 wrzénia 2005 roku Biatorusko-Polsk&niezka Sp. z 0.0. zmienita nazw
naSniezka BELPOL Sp. z 0.0.

Przedmiot dziatalncsci Spotki:

Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, itp.,

Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi

Samochodowy transportegarowy.

Kapitat Zaktadowy:

124 500 USD tj. 260 279 500 BYR
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Grupa KapitatowaSniezka

W 2009 roku wysok& kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegatnym zmianom.
Udziatowcy Spotki z ograniczor odpowiedzialnGcia:

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. - 88 %
Anatolij Szeleg -12%

W 2009 roku struktura kapitatu zaktadowego Spatki ulegatazadnym zmianom.
Reprezentacja Spotki

Komisja Rewizyjna:

Jarostaw Kocik — Przewodnigzy

Walentyna Ochab — Cztonek

Anatolij A. Szeleg - Cztonek

W 2009 roku sktad Komisji Rewizyjnej Spoétki nie eglatzadnym zmianom.
Zarzad (Dyrekcja):

Anatolij Niewmierzyckij - Dyrektor

W 2009 roku sktad Dyrekcji Spotki nie ulegatdnym zmianom.

vill.  SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti woj. PiatraNeamt,
Rumunia — Spotka zaléna skonsolidowana metog petna

Siedziba Dyrekcji Spofki:

Savinesti

Aleea Parcului 1,
Okreg Neamt
Rumunia

Rejestracja Spotki:

W dniu 30 sierpnia 2006 roku zagano Spotk pod nazw SNIEZKA ROMANIA S.R.L.
(Spétka z ograniczan odpowiedzialnécia) z siedzila w Bukareszcie przy ul. Maresal
Pitsudski losef nr 2. Spotka zostata zarejestrowarkniu 21 listopada 2006 r. we &tawym
Rejestrze Handlowym pod numerem 19213603.

Przedmiot dziatalnosci Spotki:

Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, itmndel hurtowy i detaliczny materiatami
budowlanymi, samochodowy transporzarowy.
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Strona 12



Grupa KapitatowaSniezka

Kapitat Zaktadowy:

863 950 RON.

W 2009 roku wysok& kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegatnym zmianom.
Udziatowcy Spotki z ograniczor odpowiedzialnGcia:

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. — 80 %

Andrei Zamfirescu -10%

Viorica Baston -10 %

W 2009 roku struktura kapitatu zakladowego Spotki ulegat&zadnym zmianom.
Reprezentacja Spotki

Rada Cenzorow:

Jarostaw Kocik - Przewodnigzy
Witold Wasko - Cenzor
Aurelia Strat - Cenzor

W dniu 10 lutego 2009 r. UchwalNadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z funkciji
Czionka Rady Cenzoréw Spoitki zostat odwotany StamisWiatr. Jednoczmie Uchwad
Zgromadzenia Wspolnikow do sktadu Rady Cenzorowet gowotany Witold Wéko.

Zarzad (Dyrekcja):

Andrei Zamfirescu — Dyrektor Generalny od rejegtr@potki do dnia dzisiejszego.
Viorica Baston — Dyrektor Handlowy od rejestragpddki do dnia dzisiejszego.

IX.  Powigzania kapitatowe dotyca rowniez nastepujacych Spoétek konsolidowanych
metoda praw wiasnasci w zwigzku z wielkoscia obrotow ze spotla dominujaca:

» Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - 10,07% udziatéw
* Przetworstwo Tworzyw Sztucznych Krzystyniak & Klaba Sp. z 0.0. w Pustkowie
10,01% udziatow.

W dniu 29 czerwca 2009r. FFifniezka S.A. dokonata sprzezawszystkich posiadanych
1.480 udziatow Spotki PTS Krzystyniak & Klabachap.& o0.0. za kwat 900.000,- zi.
Nabywa byla Spoétka Przetwoérstwo Tworzyw Sztucznych Krypgk & Klabacha
Sp. z 0.0. w Pustkowie, ktéra zakupita te udziaiem ich umorzenia zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 15 wrZeia 2000 r. — Kodeks Spotek Handlowych.

Sprawozdanie z dziatafiooGrupy KapitalowejSniezka za 2009 rok
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Struktura grupy kapitatowej na 31 grudnia 2009 roku przedstawia s¢ nasigpujaco:

Fabryka Farb i Lakierow

Sniezka SA
Grupa kapitatowa
Hadrokor Sp z 0.0. Sniezka Ukraina Sp z 0.0
we Wioctawku w Jaworowie
51,09 % 81,27 % udziatéw
Snieika Sp. z 0.0. w Wistowej

Fabryka Farb i Lakierow 100,00 % udziatow
Proszkowych Proximal (bezposrednio 74,00% ,

Sp.z o.0. w Bytowie posrednio 26,00% )

100,00 %

Sniezka BEL-POL
Farbud Sp z 0.0. w Lublinie Sp z 0.0. wZodino koto Minska
80,93 % udziatow 88% udziatow

Sniezka Romania Sp. z 0.0.
80 % udziatéw

PLASTBUD Sp z o.0.
w Pustkowie
10,07 % udziatéw

Powigzania kapitatowe

Podmioty powazane, w ktorych wzajemne obroty w 2009 roku przekyey rownowartéc
500.000 EURO w tys. zt.

Wyszczegolnienie Sprzeda Zakupy
Plastbud Sp. z 0.0. 316 25 772
Sniezka Ukraina Sp. z o.0.

Jaworow 37 140 179
FARBUD Sp. z 0.0. 10 438 133
FFILP PROXIMAL Sp. z o.0. 58 5401
HADROKOR Sp. z 0.0. 1138 12 632
Sniezka BELPOL Sp. z 0.0. 2 371
Sniezka Romania SRL 4271

Sprawozdanie z dziatafiooGrupy KapitalowejSniezka za 2009 rok
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Wspotpraca z podmiotami powazanymi wchodzcymi w sklad Grupy Kapitatowej:

* FARBUD Sp. z 0.0. jest jednz wigkszych hurtowni i dystrybutoréw wyrobow
,Sniezki” w regionie lubelskim.

+ Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednymadpcentéw farb wodnych
i szpachli na Ukrainie oraz gtéwnym dystrybutorenoduktow FFi LSniezka SA
w Brzeznicy. Jej wyroby § sprzedawane pod markSniezka. Dysponuje ona
znacacym potencjalem produkcyjnym oraz wiaseiech odbiorcow.

+ Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej jest jednym z producentiasb rozpuszczalnikowych
na Ukrainie oraz dystrybutorem produktéw FFi Sniezka SA w Brzénicy.
Wyroby spotki sprzedawanes od mark Sniezka. Dysponuje  wzrastgym
potencjatem produkcyjnym.

« HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku zajmujeg¢ siprodukcy wysokiej jakdci
wyrobow antykorozyjnych sprzedawanych pod manktasr i marky Sniezka
i uzupetniagcych jej oferg. Dysponuje wilasnym potencjatlem wytworczym,
technologa, kadya o wysokim stopniu doviadczenia zawodowego oraz wilasnym
rynkiem zbytu. Wprowadzenie wyrobéw Hadrokoru aderty Sniezki wzbogacito
ja 0 nowe wane pozycje nie produkowane przeSniezke oraz umaliwito
poszerzenie jej kgu odbiorcow przemystowych.

« SNIEZKA - BELPOL Sp. z 0.0. wodino koto Miaska jest jednym z producentéw
szpachli i lakierow na Biatorusi. Wyroby jep sprzedawane pod markniezka.
Dysponuje wiasqn siech odbiorcow hurtowych oraz detalicznych.

*  SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti, Rumunia rzpdmiotem dziatalrizi
Spotki jest dystrybucja produktéSniezki na rynku rumaskim.

« Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Sp.om. — GrupaSniezka
Z siedzila w Bytowie do 31 lipca 2009 roku prowadzita produkicsprzeda farb oraz
lakierow proszkowych pod magkPROXIMAL. Z dniem 3 sierpnia 2009 dziatakdo
operacyjna w zakresie farb proszkowych zostatanies@ona do F.F. i L.Sniezka”
S.A. poprzez sprzedawickszaici aktywow Spotki zadczm kwote 4 854,2 tys. zt
do Spotki dominujcej. Przedmiotem nabycia przez emitenta b§dgdki trwale,
wyposaenie oraz zapasy. Obecnie wspoipraca z Fabriarb i Lakieréw
Proszkowych PROXIMAL Sp. z 0.0. polega na dzaevie nieruchom<zi.

Wspotpraca z innymi podmiotami pownzanymi kapitatowo:
* Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie zajmuje produkcj koncentratéw pigmentowych

Colorex” oraz kolorantéw do systeméw kolorowarsiniezki. Ponadto jest dostawc
niektorych surowcow oraz towarow.

Zasady prezentacji sprawozdania finansowegozostaty zawarte we wprowadzeniu
do rocznego sprawozdania finansowego Spotki dopeji- FFIiL Sniezka SA za 2009 rok.
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2. Strategiczne cele Grupy Kapitatowe]

Dlugoterminowa strategia rozwoju Grupy Kapitatovigjiezka zaktada uzyskanie wiack;
pozycji na rynku farb i lakierow w Europigrodkowo-Wschodniej, przy réwnoczesnym
pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu. W tym celu Spétdaminupca planuje dziatania
prowadace do umacniania pozycji aghictej na gtdbwnych rynkach, ekspagisja nowe
rynki oraz zaistnienie i rozw0j w nowych segmentagimkowych. Grupa Kapitalowa
zamierza kontynuowa prace prowadge do polepszenia jakti swoich wyrobow
korzystajc z innowacyjnych rozwian, oraz poszerZa ofert produktow zgodnie
z trendami rynkowymi i potrzebami klientéw i tremdiarynkowymi. Dziatania te maj
na celu wzmocnienie pozytywnego wizerunku Grupy ikpwej Sniezka, a take jej marek
produktowych, co w konsekwencji przyczynie sdo wzrostu warteci Spotek Grupy
dla jej Akcjonariuszy.

W 2009 roku Grupa Kapitatowa kontynuowata dzisamapce na celu zapewnienie swoim
Klientom produktéw wysokiej jakoi, przy uwzgédnieniu zmieniajcych s¢ warunkow
rynkowych oraz preferencji konsumentow. Spotkenahujaca opracowata i rozpoeia
przygotowania do realizacji nowej wizji zadzania portfolio Sniezki, ktéra opierd
si¢ bedzie na strategii multibrandingowej polegj na tworzeniu marek grup produktow
silnych w poszczegoinych segmentach.

Dziatania te polegaly m.in. na zkszaniu maliwosci produkcyjnych Spoétki dominagej,

a talkze wprowadzeniu innowacji produktowych do wybrangchp wyrobdw.

Osigniccie wyzej wymienionych celéw oraz sukcesywny rozw0j siesprzeday
jest maliwy poprzez:
- zacidgnianie wspoOtpracy z obecnymi Partnerami Handlowymkraju i budowanie
Z nimi przyjacielskich relacji,
- umacnianie wspoétpracy z kontrahentami zagramicin
- rozw0j mkdzynarodowej grupy kapitatowej, ktérej celem jestsmansja zaréwno
terytorialna, jak i produktowa,
- budow bazy produkcyjnej oraz zaplecza magazynowego chnlogicznego,
odpowiadajcych potrzebom i planom rozwojowym Spotki.

Plany na 2010 rok i lata naphe zaktadaj kontynuact wczeniej podgtych dziata.
W zakresie pozyskania nowych rynkéw strategia Griapitatowej zaktada sukcesywne
wprowadzanie jej produktow do kanatéw dystrybugi mowych obszarach geograficznych.
Aktualnie — poza rynkiem polskim - Grupa Kapitatbwprzedaje swoje wyroby, gtéwnie
w krajach EuropySrodkowo-Wschodniej (Ukraina, Biatosu Rosja, Motdawia, Litwa,
Stowacja, Rumunia). Trzeba  podkiié  znaczny  potencjat  luddoiowy

i ekonomiczny tych rynkéw oraz znace potrzeby inwestycyjne, w szczegditiazwiazane

z rozwojem infrastruktury. Spoétka domigop prognozuje dalszy wzrost udziatdw
na dotychczasowych rynkach.

Rownoczénie Grupa Kapitalowa zamierza koncentréwdziatania na dwoch grupach
klientow: na klientach indywidualnych oraz wykonaeb ze szczeg6lnym uwzghieniem
dziataa stuzacych wzmocnieniu swojej pozycji i wizerunku w dreggrupie.

Z realizacj powyzszych celéw bezgoednio zwizana jest politykaSniezki w zakresie
rozbudowy Grupy Kapitatowej. Priorytetowym celemd8p dominupcej jest tworzenie
i rozbudowa na zagranicznych rynkach profesjonabiegi sprzedgy i zaopatrzenie jej
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w petn palet wyrobéw Grupy Kapitatowej. Lokowanie produkcji wowych krajach
wymaga wielu kalkulacji ekonomicznych, jak rowhigruntownego poznania specyfiki
nowych rynkéw, uwarunkowawiazacych s¢ z funkcjonowaniem na nich, obazujacych
przepisow prawnych i podatkowych oraz ewentualnpialnych wymogow i ogranicze
Dlatego Spoétki Grupy Kapitatowej korzysiag pomocy i wsparcia miejscowych Partnerow,
co w praktyce okazatogrozwiazaniem skutecznym i efektywnym.

Mimo spowolnienia gospodarczego spowodowanego rostatwydarzeniami jakie miaty
miejsce na swiatowych rynkach finansowych, zdaniem Zatu Spotki dominujcej
wytyczone cele strategiczne ¢da  konsekwentnie realizowane. Pozwol one
na rozwodj Spotek Grupy prowagtzy do osagniecia wiochcych pozycji na konkurencyjnym
rynku.

3. Rynek farb i lakierow w 2009 roku
Sytuacja na polskim rynku budowlanym w 2009 roku

Rok 2009 miat by dla bramy budowlanej rokiem kryzysowym. Okazatog sjednak,
ze - Wwbrew prognozom malzynarodowych instytucji - polska gospodarka
i podobnie sektor budowlany, dobrze poradzity sabigym okresie. Mimoze budownictwo
miato by najbardziej zagrmne kryzysem, przediiorcom tej brasy udato s¢ przetrwa
okres stagnacji, a prognozy €oraz lepsze. Instytut Batlanad Gospodark Rynkowy
dowodzi, ze sektor budowlany, wymieniany na peitx kryzysu, jako jeden z najbardziej
zagraonych jego skutkami ucierpiat mniejzroczekiwano.

Badania Gilownego Uerdlu Statystycznego wykazyj ze wskanik koniunktury
w budownictwie nadal jest ujemny i wynosi -8 punitéco i tak jest olbrzymim skokiem
w poréwnaniu do -30 punktdéw jeszcze kilka mgegitemu, ale sytuacja w branoceniana
jest przez przeddbiorcow jako coraz lepsza. dwd najwkkszych przedsgbiorcow
zatrudniagcych powyej dwustu pi¢dzieseciu pracownikow, sytuacja w bray w sierpniu
postrzegana byla pozytywnie. Gorzej bytlo w przypadkatych firm zatrudniagych
do 10 osob, gdzie domirugie byly negatywne oceny.

Najdokuczliwszymi barierami dla przedsiorstw budowlanych byla odczuwalna
konkurencja na rynku, na co wskazateaz 10 badanych firm.

Dla co drugiego przedgiiorcy z brany, przeszkodami w rozwojuaskoszty zatrudnienia
oraz niedostateczny popyt. | Whae waga tego ostatniego czynnika wzrosta w ngggaym
stopniu w stosunku do sytuacji sprzed roku (49,3%kaza w tym roku w stosunku
do 20,5% w roku ubiegtym).

Z punktu widzenia producenta farb istotne znaczenge sytuacja w bray wykonczenia

I wyposaenia wrtrz. Tutaj problemem jest rogre, ché mniej niz mazna bylo
si¢ spodziewd, bezrobocie. Wisze bezrobocie przektada sia mniejsze dochody ludém,
czyli mniej pienédzy na wykaczanie mieszkalub doméw. Z drugiej strony rosca liczba
duzych inwestycji uyteczndci publicznej to szansa na ich wylazenie i wyposzenie.
Aktualna polityka kredytowa bankow tak jest zagrzeniem dla rozwoju sektora
budowlanego i wypog@nia wretrz, poniewa ogranicza ilé¢ pienigdzy dosgpnych zaréwno
przedsgbiorcom, jak i ludnéci.
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Wielkos¢ rynku

Polski przemyst farb i lakierow w ostatnich latacharakteryzowat siznaczm dynamilkg
wzrostu produkcji. Jednak odnotowane w ostatnimrqoziu ostabienie gospodarki
oraz zmniejszaga s¢ koniunktura w budownictwie, a tai& zalamanie na rynkach
finansowych niewtpliwie miaty wplyw na sytuaegj na rynku farb i lakierobw w Polsce.
Ocenia st, ze w 2009 roku wartd rynku farb i lakierow wynosita okoto 3 mld ztotych
Aktualna srednia wielkd¢ zwzycia farb i lakierow w Polsce przypadea na jednego
mieszkaca (ok. 9,5 litrow), w porownaniu z krajami Uniiubpejskiej (15 litrow
na mieszkaca), czy z USA (20 litréw na mieszkza), daje podstawy do ocermg wielkas¢
tego rynku w najbfiszych latach powinna rogh

Producenci farb i lakieréw. Podziat rynku.

Najwicksze przedsgbiorstwa bramy w Polsce (pozaSniezka) kontrolowane § przez
zagranicznych inwestoréw braowych. Aktualnie Sniezka jest jedya spétky z brarty,
ktora jest notowana na Gietdzie Papierow Waaitmvych.

Po przegciu grupy ICI przez Akzo Nobel (w Polsce Akzo Nol@&atings Sp. z 0. 0) miato
miejsce przejcie grupy SigmaKalon przez amerylslti koncern PPG. Od stycznia 2009
SigmaKalon Deco Polska Sp. z 0.0. prowadzi dziaklma polskim rynku pod nazwPPG
Deco Polska Sp. z 0.0. Wedtug szacunkowych dar§yibzka zajmuje pierwsze miejsce
w kraju w wyrobach dekoracyjnych wegju ilosciowym (17%).

Najmocniejsza pozyej Sniezka posiada w segmencie wyrobéw emulsyjnych, gdzie
wspoélnie z najwikszym konkurentem PPG Deco Polska zajmuje pezyajera.
Do gtéwnych konkurentowSniezki w Polsce, poza wspomnianymi Akzo Nobel (marki
Nobiles, Sadolin, Dulux, Hammerite) oraz PPG (maklekoral, Dekoral Professional,
Domalux, Drewnochron, Cieszynka), najetakze Tikkurila (marki Tikkurila, Beckers,
Polifarb Debica oraz Jedynka). Wedtug szacunk&wezhie te cztery podmioty kontrolyj
okoto 55-60% rynku. Okoto 20-25% farb sprzedawanydholsce pochodzi z importu.

Silng pozycg markaSniezka posiada tale na rynkach Ukrainy i Biatorusi, gdzie napotyka
konkurencg tych samych producentéw farb i lakieréw z EuromcBodniej, ktérzy rownie
prowadz wiasmy polityke ekspansji. Spétka domiraga jednak pozytywnie ocenia
perspektywy rozwoju rynku farb i lakieréw na UkranBiatorusi i w Rumunii.

Na rynku ukrabskim funkcjonuje 50 producentéw (wtym ok. 10zgch podmiotow).
Struktura rynku w wjciu ilosciowym przedstawia sinastpujaco: 70-75% to produkcja
krajowa, 25-30% - produkty importowane.

Najwicksi producenci farb i lakierow na Ukrainie toSnjezka — Ukraina”, ZIP, MGF,
ELAKS i inne.

Wielkos¢ ukrainskiego rynku farb i lakierow ikziowo liczona na podstawie danych roku
2008 i 2009 zmniejszytasd 24 % w tym produkcja zmniejszyta i 25%.Sniezka-Ukraina
odnotowata na tle innych producentow znmgzsukces ,ponad rynek” o czyfwiadczy fakt,
ze utrzymata poziom produkcji | sprzegaw zakresie farb wodorozdiezalnych, wskanik
wzrostu sprzedsy wtasnej produkcji o prawie 14% wegju wartgciowym i znajduje si
na pierwszym miejscu pod wzglem sprzedgy w ujeciu ilosciowym. Na kolejnych
miejscach znajdgjsie nastpujacy producenci ZIP, ELAKS oraz MGF.

Dynamika rynku farb wodorozaiezalnych w poréwnywanym okresie wynosita 80%.
W 2009 r. produkcja Sniezki - Ukraina stanowita okoto 35% produkcji farb
wodorozciéczalnych na Ukrainie. W kolejnych latach oczekuyjenmdalszego wzrostu
udziatu SpotkiSniezka-Ukraina w Jaworowie w produkcji farb.
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Na Ukrainie oraz Biatorusiniezka wyprzedzita w niektorych asortymentach dziatanig/ch
producentéw farb. W niedalekiej przys@opowinno to zaowocowaumocnieniem przewagi
konkurencyjnej na gtéwnych rynkach eksportowych.

Najbardzie] popularne przedbiorstwa branowe w Rumunii to: POLICOLOR, FABRYO,
KOBER oraz DEUTEK-DUFA, ktéreatznie zaopatruaj okoto 80% rumiskiego rynku farb
w segmencie farb dekoracyjnych ocenianego na 200 BWR wartéciowo w roku

i ciagle rozwijapcego s¢. Ocenia s, ze caty rynek farb i lakierow Rumunii aginie w cagu
kilku lat wartag¢ okoto 250 min EUR.

4. Wplyw sytuacji  gospodarczej na  wyniki Grupy Kapitatowe]
w 2009 roku

Czynnikiem zewstrznym magcym najwekszy wpltyw na sytuagj Grupy Kapitatowe]
w 2009 roku byly pesymistyczne nastroje gxeine z sSytuagj na rynku budowlanym.
Ostabienie koniunktury okazato ¢si mniejsze od spodziewanego, jedimak wraz
ze spadkiem warkgoi ztotego w pierwszej potowie 2009 r., miato onekorzystny wptyw
na wyniki Spotki dominujcej.

Pomimo niekorzystnych prognoz rok 2009 byt dobrykresem dla Grupy Kapitatowej,
sprzeda Grupy nieznacznie wzrosta w stosunku do roku ubgm Zwkkszenie sprzedst
odnotowano take za granig, gdzie Grupa Kapitatowa z roku na rok umacnia swmzycg,
osiagajac dynamik sprzeday 134,6% na rynku rumiskim i 111,6% na rynku biatoruskim.
Planowane gdalsze dziatania prorozwojowe na rynku uks&im, biatoruskim i rumaiskim.

5. Sprzeda i portfel zamowien

Rozwoj oferty rynkowej

Dazac do zdobycia znagzej pozycji rynkowej Grupa Kapitatowaagle udoskonala ofegt
czego przejawemagegularnie wprowadzane zmiany w portfolio. Stoseannowacyjnych
rozwiazaa technologicznych, jak Teflohsurface protector czy nanotechnologia, pozwala
oferowa produkty wysokiej jakéci, przyczyniagc sk do zwikszania ich konkurencyjsoi.
Dobra jakos¢ wyrobow Spotka domingga stara si potwierdza w niezalenych jednostkach
badawczych. Wykonane testy pokaguje wymalowania wykonane produktami do ochrony
i dekoracji drewna zawiergjymi Teflort' surface protector cechuje wysoka trvégto

i odpornd@¢ na dziatanie czynnikdw zewtnznych. W zwiazku z tym od sezonu 2009 Spétka
dominupca wprowadzita 6-letai gwarangg na wymalowania wykonane impregnatem
ochronno-dekoracyjnym, lakierobejoraz lazug ochronno-dekoracyjn a take gwarancgj
7-letnia w przypadku farbySNIEZKA Na Rdz, ktéra take zawiera Teflon surface
protector. W roku 2009 pogtp tak’e decyzje dotycce wprowadzenie zmian w strukturze
ilosciowej marek GrupySniezka. Rozpocgto prace prowadge do wprowadzenia nowych
grup produktéw, oferowanych pod indywidualnymi nerk. Jest to diugoterminowa
strategia budowania marek kompetentnych, o silogreomii. Zastosowanie strategii wielu
marek pozwoli Grupie Kapitatowej oferowaprodukty o scisle okr&lonym obszarze
zastosowania, mage r&ne pozycjonowanie i skierowane do zmgch segmentow
rynkowych, co utatwi dotarcie do klienta docelowed® wyniku tego w sezonie 2010
do sprzeday wprowadzone zostannowe marki: VIDARON dla produktow do ochrony
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i dekoracji drewna, FOVEO TECH dla systemu ocigpt@az BESTON dla silikonéw
I pianek.

W zakresie markiSNIEZKA na sezon 2009 przygotowano kilka zmian w ofercie
produktowej. Rozbudowano pajdtolorow sztandarowego produktu emulsji Barwy Ngtur
powigkszapc ja 0 6 nowych barw, dostosowanych do obgaujacych trendow.
Zmodyfikowano réwnie receptu¢ bazy emulsji doscian Perfekt, w ktérej pojawit
sic Teflort’ surface protector. Dgki temu produkt zapewnia jeszcze doskonglezhror
scian przed zabrudzeniem, pozwataj na tatwiejsze utrzymanie ich w czy&td
W ramach rozbudowywania portfolio marBNIEZKA do sprzeday wprowadzono bag
emulsji do scian Kuchnia-tazienka, ktér mazna barwé na 100 wybranych kolorow
oraz szpackl z wtoknami elastycznymi Acry-Putz Flex.

W sezonie 2009 poszerzono akportfolio marki MAGNAT. Wprowadzenie mltiwosci
barwienia emulsji lateksowej décian w systemie kolorowania MAGNAT stanowi istotne
wzbogacenie oferty. Opracowany na potrzeby Spotgstesn ponad 1600 barw,
daje maliwos¢ zaspokojenia horodnych gustow kolorystycznych Klientow. Pelkgzona
paleta dosfpnych kolorow to take sposobni& zwickszenia udziatu marki w rynku
inwestycji.

Na nowy sezon zmodyfikowano tak ofert emulsji wewrtrznej MAGNAT w gotowych
kolorach. Nawizujac do najpopularniejszych trendéw prezentowanych taagach
designerskich do sprzedawprowadzono 7 nowych barw. Petniejsza kolekcjikastyczna
daje maliwos¢ budowania atrakcyjnych zestawikolorystycznych oraz araowania wtrz
zgodnie z indywidualnymi potrzebami oraz nowoczestglistyka.

Oferte wyrobéw emulsyjnych MAGNAT uzupetnia, wprowadzowaroku 2009 lateksowa
farba gruntujca, ktéra - wraz z emulgjateksowy - stanowi kompletny system do malowania
scian wewntrz pomieszcze

Dazac do zbudowania peilnej oferty marki MAGNAT w zakeesdekoracji waetrz
zdecydowano siwprowadz¢ do sprzeday kolekcg welurowych samoprzylepnych dekoracji
sciennych. Stanowi ona rozwagtie istniefcej juz kolekcji szablonéw malarskich i wskazuje
konsumentom nowe sposoby atacji wretrz. Oferta zawiera 30 #ych motywow, kady

w 3 atrakcyjnych kolorach, pozwadap tworzy oryginalne watrza.

Sukcesywnie rozbudowywana jest zakoferta linii sciennych dekoracji MAGNAT Style.
W sezonie 2009 jej oferta posiaszyta s¢ o cztery nowe produkty: Grassi — dodatek
do Glinki Weneckiej, Pergameno — przestrzestmuktue o wyghdzie ,pomkttego papieru”,

a take akrylows farbe Velluto subtelnie imitujca powierzchng aksamitu i Quarzo — fagh
tworzaca powierzchng imitujaca ,strukture piasku”. Rozbudowa oferty pozwoli marce
na skuteczniejsze  konkurowanie, tak na rynku kifilent indywidualnych,
jak i wykonawcéw oraz architektow.

Chac zapewni uzytkownikom komfort pracy wprowadzono do oferty msjonalne
narzdzia malarskie przeznaczone do wykonywania powtolarskich, lakierniczych
i dekoracyjnych.

W zakresie wyrobow przemystowych - farb ogniochymin FLAMESORBER oraz farb
proszkowych PROXIMAL - prowazbno prace nad rozwojem oferty (nowe wyroby
I wykonczenia powierzchni) oraz usprawnieniem serwisurtgzimego.

Oferowanie produktow innowacyjnych o wysokiej ja&ioto jedno z kluczowych zada
Grupy Sniezka. Ogromne znaczenie ma tutaj réwnidostosowywanie ich receptur
do obowazujacych norm unijnych dotyezych zawartéci Lotnych Zwhzkéw Organicznych
(LZO). W ramach tej dziataldoi prowadzone s intensywne prace badawczo-rozwojowe
dostosowujce receptury oferowanych wyrobéw do obgmuijacych dyrektyw.
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W asortymencie Spoétki  zaleej] Hadrokor, oprécz wyrobow produkowanych
we wspotpracy ze Spatkdominupca, nadal utrzymywana jest produkcja farb i zestawow
do zabezpiecze antykorozyjnych przeznaczonych dlazgoh odbiorcow o specyficznych
potrzebach w zakresie ochrony przed karoa)V roku 2009 kontynuowano w Spéice
produkcg i sprzeda farb nitro. Weksza¢ dziataa postanowiono jednak skoncentrawa
na rozwoju sprzedy farby ogniochronnej FlameSorber.

Sniezka - Belpol w roku 2009 kontynuowata produkcjoraz sprzeda sypkiej masy
szpachlowepkryl-Putz, impregnatow i tynkow gipsowych.

Spotka Farbud jest hurtowrq farb i lakierow prowadga sprzeda wyrobdw Sniezki,
jak rowniez innych producentéw. Udziat Spotki dominagj w przychodach Farbudu wynosi
ponad 28%.

Sniezka - Ukraina w roku 2009 prowadzita produkcj oraz sprzeda farb
wodorozciéczalnych oraz sypkiej masy szpachlowskryl-Putz. Spétka kontynuowata
rowniez dystrybucg wyrobdéw i towaréw Spotki dominagej. Udziat Spotki dominagej
w przychodach wynosi ponad 28%.

Sniezka w Wistowej na Ukrainie w roku 2009 prowadzita produkcjoraz sprzedafarb
rozpuszczalnikowych (SUPERMAL) biatych oraz prowigalzsprzeda hurtowa wyrobow
i towarow Spotki dominujcej. Udziat Spétki dominagcej w przychodach wynosi okoto 22%.

Spotka Sniezka Romaniaje§t dystrybutorem farb i lakieréw prowadz w 2009 roku
sprzeda hurtowa wyrobow Sniezki. Udziat Spoétki dominujcej w przychodachSniezki
Romania wynosit 100%.

Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych Proximal z siediba w Bytowie - dziatalng¢
operacyja fabryki przegta od 1 sierpnia 2009 r. Spétka domigng. Produkcja farb
i lakieréw proszkowych realizowana jest nadal wesbie naleacym do sp6tki Proximal
w Bytowie przy ul. Lénej 5, woj. pomorskie.

6. Dynamika sprzeday
W 2009 roku Grupa Kapitalowdniezka osagreta sprzeda na poziomie 526,2 min zt co

oznacza 100,6% dynamikw poréwnaniu do roku 2008. Dynamika sprzadavyrobow
Grupy ogotem byta rowniedodatnia i wyniosta 103,3%.
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Sprzedaz Grupy Kapitatowej Sniezka w ujeciu wartosciowym (tys z})

Wyszcze goblnie nie 2009 2008 Dynamika
Wyroby dekoracyjne 340 110 329 491 103,2%
Masy szpachlowe 76 159 73 307 103,9%
Towary 98 101 106 613 92,0%
Materialy 5 246 7 498 70,0%
Pozostale przychody 6 608 5921 111,6%
Razem sprzeda 526 224 522 830 100,6%

W calej sprzeday Grupy Sniezka dominuj wyroby dekoracyjne oraz masy szpachlowe.
Udziat tych wyrobow stanowi 79% ogoétu sprzeglaWzrost ten wynika z rozwoju rynku
Grupy Kapitatowej, realizacji priorytetow w stratemarketingowej oraz uzyskania efektow
lokalizowania produkcji nowych produktéw tego segioew podmiotach zammych Grupy
KapitatowejSniezka. Trzeci grup, z prawie 19%-owym udziatem w sprzeygabyta grupa
towarow handlowych.

Na bardzo trudnym rynku ukregkim pozytywnie naley odnotowa wyniki Spotki zalenej

w Jaworowie. Dynamika sprzeda Spoétki Sniezka-Ukraina pozostaje niezmiennie
na wysokim poziomie. Za 12 miesy 2009 r. przychody tej Spotki ze sprzegavyrobow
osiagnety prawie 176 miliondw UAH, co oznacza prawie 15%yowzrost w poréwnaniu
do roku ubiegtego.

Poréwnanie sprzeday w Sniezka-Ukraina
w latach 2001 - 2009

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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W roku 2009 ok. 69% ogoétu sprzegaSniezki - Ukraina stanowita sprzedaproduktow
w dwdch grupach: wyroby dekoracyjne i masy szpagbloTrzeca, o ponad 30%-owym
udziale, byta sprzeddowaréw handlowych.

Sprzeda na rynkach zagranicznych

Udziat rynkdw zagranicznych w sprzegaGrupy ogétem w 2009 roku stanowit 32,1%.
Dynamika wyniosta 97,2% w poréwnaniu do roku 2008.

Rezultaty dziatalngci Grupy Kapitalowej na rynkach zagranicznych wngleuzn&
za zadowalace, gdy przy ogélnym spadku rynku i produkcji farb na aosch dziatania
spotek zlokalizowanych za graniosagnigto poréwnywall sprzeda, czego przyktademas
wyniki sprzeday na Ukrainie i w Rumunii.

Dynamika sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka w poszczegdlnych krajach w tys. zt

Struktura Warto§¢ sprze dazy Dynamika
geograficzna 2009 2008 2008/2007
POLSKA 357 460 349 16pP 102,37%
Pozostate kraje, wtym: 168 76pb 173 661 97,18%
UKRAINA 101 028 110 07y 91,78%
BIALORUS 45 104 40 40p 111,63P6
FEDERACJA ROSYJSKA 6 396 8 520 75,0Y%
MOLDAWIA 7433 7 228 102,84%
RUMUNIA 6 047 4491 134,65%
POZOSTALE 2 75b 2939 93,74%
Suma catkowita: 526 224 522 830 100,65%

Nalezy zwrdci uwag;, ze pomimo Kryzysu na wszystkich rynkach Eurofgodkowo-
Wschodniej w 2009 roku wysaldynamile zanotowano na Biatorusi oraz w Rumunii.
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Sprzedaz Grupy Kapitatowe]j Sniezka w poszczegolnych krajach w 2009 r.

Rumunia
1,15%

Poz. kraje UE

0,
0.52% Ukraina

19,20%

Biatorus
8,57%

Motdawia

67,93% 1,41%

Najwi ¢ksi odbiorcy handlowi Spotki dominujacej w 2009 roku w sprzeday krajowej

+ CHEMIK POZNAN

« BENMAR BIALYSTOK

e LEROY MERLIN

« AB BECHCICKI WROCLAW
« SEWERA KATOWICE

« ZACISZE WARSZAWA

« CHEMAL DEBICA

« MROZ CHEMAL RZESzZOW

Z wszystkimi najwgkszymi odbiorcami Spotka domiraga posiada umowy handlowe,
okreslajace zasady sprzegawyrobdw oraz warunki wspotpracy handlowe;j.
Najwieksi odbiorcy Spotki zaleinej , Sniezka — Ukraina” Sp. z 0.0. to:

« ASKONA
« EPICENTR K
 KATRINIEC
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Do liczacych sk odbiorcéw Spotki zalenej ,Hadrokor ” nale za:

« LAKMA
« ZANAM
« KORMAL

Najwie¢ksi odbiorcy Spotki zaleznej na Biatorusi to:

* DIESIATKA STROJ
* FIESTA VIVA
* DOMLUKS INVEST

7. Produkcja

Produkcja Sniezki — spotki dominujcej zlokalizowana jest w czterech wydziatach
produkcyjnych oraz w Zaktadzie Produkcji Farb Pkoszych w Bytowie:

* wydziat farb wodorozcigczalnych (P1) zlokalizowany w oddziale w Biney,
wytwarza wyroby emulsyjne, wodorozaezalne akrylowe, kleje wodorozdiezalne,
impregnaty oraz szpachfjotows,

» wydziat farb rozpuszczalnikowych (P2) zlokalizowamy oddziale w Brzenicy,
wytwarza produkty ftalowe, olejne, nitro, kleje poszczalnikowe, impregnaty
oraz farby chlorokauczukowe,

» wydziat (P3) zlokalizowany w oddziale w Pustkowppdukuje przede wszystkim
wyroby szpachlowe, farby emulsyjne, wyroby systetoaieple,

* wydziat (P4) zlokalizowany w oddziale w Lubzinie,ytwarza gtdwnie wyroby
emulsyjne w kolorach,

» Zaktad Produkcji Farb i Lakieréow Proszkowych w Byte, wytwarza farby i lakiery
proszkowe.

Produkcja poza Spak dominujca zlokalizowana jest w:

* Spoice Hadrokor we Wioctawku, gdzie produkowange farby antykorozyjne,
ognioochronne oraz pozostaly asortyment tej Spétki,

« Spotce Sniezka Ukraina w Jaworowie, gdzie produkoware darby emulsyjne
oraz szpachle, wyroby wodorozfiezalne akrylowe, impregnaty,

« SpoiceSniezka w Wistowej, gdzie produkowane farby rozpuszczalnikowe,

« Spotce SNIEZKA - BELPOL, gdzie produkowaneasszpachlowki, tynki gipsowe
oraz impregnaty.

Rynek farb i lakierow charakteryzujegssilng sezonowscia, dlatego bardzo wae jest to,
ze Grupa jest w stanie elastycznie wykorzystywedolnagci produkcyjne poprzez ich tatwe
przesungcie pomgdzy grupami asortymentowymi.
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8. Badania i rozwgj

W 2009 roku Spotka dominaga realizowata szeroki zakres prac badawczo-rozawajh
ukierunkowanych na:

. dostosowanie wyrobow do wymogéw prawodawstwa Uniropejskiej - zwizane
to bylo z koniecznéxia ograniczenia zawaroi lotnych zwiazkéw organicznych (LZO)
w gotowych produktach, bowiem od 1 stycznia 201(zacat obowiazywat 2-gi etap
Rozporadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 20zgmernika 2005 (Dz.U216,
po0z.1826) podyktowane Dyrektyw2004/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
21 kwietnia 2004 r. w sprawie ograniézemisji lotnych zwizkéw organicznych w wyniku
stosowania  rozpuszczalnikbw  organicznych  w nieldldry farbach i lakierach
oraz w produktach do odnawiania pojazdow, azdakmieniagcej dyrektyve 1999/13/WE
(Dz.Urz. WE L 143 z 30.04.2004),

. wprowadzenie  nowych technologii do kolejnych  wyrabé wodnych
i rozpuszczalnikowych (Teflon®surface protectomaizchnologia),
. ciagta poprave parametrow jakiciowych wyrobow, ekologii i ekonomiki produkciji.

Powyzsze dziatania majna celu:
- zapewnienie wysokiej jakoi produkowanych wyrobow,
- obnizenie kosztoéw surowcowych produktow,
- ochror srodowiska naturalnego.

Osikgane dobre parametry wyrobé$niezki byly potwierdzane przez Instytut Techniki
Budowlanej, ktory wydaje Aprobaty Techniczne i gékiaty na nowe wyroby, a tak przez
Oddziat Zamiejscowy Instytutu Przemystu Tworzyw arB w Gliwicach oraz Instytut
Technologii Drewna w Poznaniu, ktére przeprowagizagktore badania wyrobowniezki
niemazliwe do wykonania w laboratorium zaktadowym ze wggl na brak odpowiedniego,
specjalistycznego wyposania. W razie potrzeby probki wyrobow lsadane w laboratoriach
firm zagranicznych wspotpracugych zeSniezka.

Sniezka sukcesywnie inwestuje w nowoczesne technologiedwacyjne rozwizania, dua
wage przywiazujac takze do jakéci swoich wyrobow.

9. Polityka zaopatrzenia

Realizowana przez GrgKapitatlowa polityka zaopatrzenia zmierzata do zaspokojenia
wszystkich potrzeb Spotek grupy w zakresie dostarowcéw i materiatdw technicznych
niezkednych dla prawidtowego funkcjonowania. ¥vigm elementem polityki zakupéw byto
stworzenie stabilnych warunkéw wspétpracy z dostawi, niemniej jednak Spotka
dominupca nie rezygnuje z szukania nowych dostawcow, vzaod krajowych,
jak i zagranicznych, m.in. w celu dywersyfika¢jiodet zaopatrzenia, obsinia kosztow,
czy tez skrécenia czasu dostawy. Polityka zakupdw ukieowdna jest na agjanie korzyci

w postaci niszych kosztow zakupu, przy zapewnieniu wysoki@kajci oraz cagtosci
dostaw.

Z wszystkimi wekszymi dostawcami surowcow i potproduktow Spétkandtujaca posiada
umowy zaopatrzeniowe oldlajace warunki wspotpracy.
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Gltowni dostawcy w roku 2009

Grupa Dostawca

Mikrogram Orzesze, Piotrowice Zawichost, Omya Rals
Warszawa,

Z.Ch. Police, Huntsman Tioxide Anglia, Du-Pont Balg
Precolor - Czechy

Wypeltniacze

Biel tytanowa

Gipsy Nowy Lad Niwnice, BPB Formula
Spolchemia Sokolov, SynthogWi¢cim, Plastland
Zywice i Pustkow, ERG- Pustkow, Dow Chemicals Polska
Dyspersje Warszawa, Donauchem Poan&hemolak Smolice, Cortgx

Chemicals Tarnéw

Brenntag Kdzierzyn-Kale, Solvent Ptock, ZAK
Kedzierzyn —Kdle, Neste Polska Warszawa
Chimex Warszawa, Byk-Chemie Niemcy, Keyser
&Mackey Lodz, Elementis Specialites Niemcy
Herkules Polska Warszawa, Shin Etsu SE Tyloze GMBH
Niemcy, Dow Chemicals Polska Warszawa
Plast-bud Pustkow, Standard Lublin, Zachem Bydgnszq
Pigmenty Ferrocolor Czstochowa, ABC Kolor Piotrkow
Trybunalski, Precolor Czechy

Zatruwacze Bayer Lanxess Warszawa, Ciech-Warszawa

Impress Kty, Jokey Plastik Kdzierzyn Kale, PTS Grzyb
Straszcin, Replast A.Szkotak gbica, PTS-Klabacha
Pustkow, Opakofarb Wioctawek, Can-Pack Brzeskast?
System Rzeszéw, Obal-Vogel&Noot Stowacja

Rozpuszczalniki

Odpieniacze

Zagestniki

Opakowania

10. Korzystanie zesrodowiska

Spétki Grupy Kapitatowej Sniezka nalea do przedsibiorstw bramy chemicznej,
prowadacych produkaj preparatow powlekagych, farb, lakierow i spoiw, dragmieszania
pigmentéw,zywic i rozpuszczalnikow, a przez to kwalifikglych s¢ do zaktadow mageych
znacaco oddziatywdé na srodowisko. Majc na uwadze powgze, wszystkie inwestycje
I przeds¢wziecia podejmuje w uzgodnieniu z organami ochrémgowiska.

11. Inwestycje

Inwestycje kapitatowe w 2009 roku

16 kwietnia 2009 r. FFilSniezka S.A. odkupita 220 udziatébw Fabryki Farb i Lakie
Proszkowych PROXIMAL Spétka z 0.0., z siedgilw Bytowie (].3,55% cakxi udziatow
Spokki) od jego poprzedniego wtiaciela Pana Andrzeja Kina za kwotl41.719 zi.
W dniu 13 maja 2009 r. a8 Rejonowy Gdask — Poinoc w Gdsku VIII Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowat nabycie tych udziatow
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Realizacja budowy i zakupow srodkéw trwatych w Grupie Kapitatowej w 2009 roku:

1. Kierunki inwestyciji realizowanych w 2009 rokwpdstawia porszy wykres - dane
w tys zk:

13171 )
O Wykonanie 2009
11397 O Wykonanie 2008
0O Wykonanie 2007
9261 9115 y 8636
8162 7818
5282
4174
3189
887 1094
Powierzchnie Park maszynowy Srodki transportu Pozostate
magazynowe

iinfrastruktura

W 2009 roku 4czna wielkd¢ naktadéw narodki trwate i wartéci niematerialne i prawne
wyniosta 27.407 tys zi.

2. Celem dziata inwestycyjnych byto:

zaspokojenie zapotrzebowania rynku na wyroby podkarfniezka,

rozszerzenie asortymentu wyrobow,

poprawa jakéci wyrobow,

usprawnienie magazynowania i dystrybucji wyrob@wynek hurtowy i detaliczny
sprawniejsza obstuga klientow,

wzrost wydajnéci instalacji produkcyjnych poprzez automatyzoveamirocesow
produkcyjnych,

zakupysrodkow trwatych oraz gruntow pod przyszbzbudowe Spotek Grupy,
dostosowanie dziataldoi Spotek Grupy do wprowadzanego prawa krajowego
I europejskiego,

ochronasrodowiska naturalnego poprzez ograniczanie enasgjineikow szkodliwych
do atmosfery oraz ograniczenie zanieczyszczenkygle

» poprawa pewngei zasilania elektrycznego Spoétek Grupy.

YV VV VVVVVYVY

Naktady inwestycyjne w 2009 roku kierowane byly wgide na porzdkowanie dziedzin,
ktore utrudnialy dziatalnid@ Grupy Kapitatowej lub ograniczaty sprostanie zapethowaniu
rynku. Koniecznym byta gpta poprawa systemu obstugi klienta na coraz tejdmym rynku

i dla coraz bardziej wymaggjego Kklienta. St dalsze porgdkowanie gospodarki
magazynowej przez stworzenie odpowiednigjdianiejsc magazynowych odpowiadeych
nowoczesnym standardom magazynowania i dystrybwgiobéw. Zmieniajce s¢ trendy

na rynku wymuszaty tale konieczné¢ adaptowania linii technologicznych do nowych
potrzeb, a take rozbudow zdolncci produkcyjnych. Sprawne zadzanie firny wspiera
takze chgle modernizowany system informatyczny. Warae programy informatyczne
pozwalaj na bieace sledzenie zdarze w spotkach i szybkie oraz skuteczne reagowanie
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na nie. tatwiej zatem optymalizowa koszty produkcji, gospodark materiatovs
oraz koszty ogollne Firmy.kdy temat inwestycyjny jest realizowany tak, aby tsiaé
wymagania ochronysrodowiska, specyficzne dla niego i zgodne z ohaujacymi
uregulowaniami prawnymi zaréwno krajowymi, jak iijagmi. Przedsiwzigcia dotycace
ochrony srodowiska to ograniczenie emisji czynnikow szkogiblw do atmosfery,
podczyszczanie wod opadowych w separatorach biotluszczu oraz hermetyzacja
proceséw produkcyjnych ograniczeq emisi rozproszos
W procesie inwestycyjnym znaczne naktady ponoszanea unowocz@ianie instalacji
produkcyjnych oraz automatyzacje proceséw produgcy. Skutkuje to popraavjakosci
wyrobdéw, wzrostem wydajrici pracy, powtarzalneia parametrow wyrobdéw, optymalizaci
kosztow wytwarzania. Systematyczne inwestowanie @zwbdj zaplecza badawczo-
rozwojowego i kontrolnego pozwolito na stworzeniarunkow badawczych zapewniaych
sprawne opracowywanie nowych wyrobéw, prowadzerae padawczych, a taé& skutecza
kontrok wyrobow i surowcow. W kolejnych latach podstawadkierunki inwestowania dula
podobne jak w roku 2009.
Zadania inwestycyjne w roku 2010 realizowanglabzgodnie z zatwierdzonymi planami
rzeczowo — finansowymi. Prowadzonedh gtownie ,systemem zleconym” przez firmy
specjalistyczne. Wiasne zaplecze techniczne wylstymane khdzie gitéwnie do bizcej
obstugi produkciji i drobnych prac modernizacyjnyehz jednostkowe] produkcji. Bige pod
uwag: aktualne zdoln&i produkcyjne Grupy Kapitatowej, nna stwierdzi, ze ewentualne
nie zrealizowanie niektoérych planowanych zZadawestycyjnych nie wptynie zasadniczo
na dziatalné¢ Grupy. Skutkowato maze koniecznécia okresowej zmiany organizacji pracy
w grupach produkcyjnych i zajmagych sé dystrybucy wyrobdéw do klientow.
W kolejnych latach zachowane zostgrodstawowe kierunki inwestowania, tj:

* modernizacja linii technologicznych,

* modernizacja gospodarki magazynowej i dystrybugjiokow,

» dostosowywanie infrastruktury Grupy Kapitatowejztaieniapcych sg potrzeb,

* rozwoj bazy informatycznej w Grupie Kapitatowej,

e wprowadzanie nowych wyrobow.
Nalezy doda&, ze zrealizowane i zaplanowane zadania inwestycyjr&z cstosowana
,polityka” inwestycyjna, pozwolita na ugruntowanj@zycji Grupy KapitatoweSniezka
jako lidera wrod krajowych producentéw i eksporterow farb i &akw. Grupa Kapitatowa
dziala take z sukcesem na rynkach wschodnich, gdzie posiadaip dziatajce wytwornie
i przedstawicielstwa handlowe, ktore z sukcesensugtosprawdzoa w centrali polityk
inwestycyjra pozwalagca im na dynamiczny rozwa;.

12. Pracownicy

Polityka kadrowa zwizana jest ze strategicznymi celami Grupy Kapitajowemierza
do racjonalnego przyrostu zatrudnienia, przy niékide zmianach w strukturze
organizacyjnej Spotek Grupy i ragym zakresie automatyzaciji prac produkcyjnych. Wuro
2009 odnotowano spadek zatrudnienia w Grupie zopmzil055 pracownikéw (na dae
31.12.2008 r.) do 1032 os6b na koniec 2009 rokwst de zwhzane z programem
racjonalizacji zatrudnienia w Spétkach Grupy Kaloweej, co ma swoje odzwierciedlenie
m.in. w rosmcej wydajndci. Srednie zatrudnienie w catym roku 2009 wyniosto 1@4$8b
(bez Zaradu). Srednie zatrudnienie w poszczegélnych mieach ksztattowato siréznie -
zwickszalo st od miesaica marca, po czym ponownie malato w nyesi wrzeniu.
Jest to zwjzane przede wszystkim z charakterystyczmia bramy farb i lakierow
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sezonowécia i dotyczy gtownie pracownikéw produkcji oraz magaaw. W 2009 roku
odnotowano niewielki wzrost przetnego wynagrodzenia w Spoétkach Grupy Kapitatowe;.

Wydajnosé pracy

W 2009 roku zanotowano wzrost wydajoo liczonej zaréwno wartg@ia sprzeday
jak i na jednego robotnika.

Wyszcze golnienie 2009 2008 Dynamika
Sprzeda wyrobow w tys. zt 416 269,0 406 293,0 102,5%
Srednie zatrudnienie w roku (bez Zzalm) 10449 10784 96,9%
w tym bezpérednio produkcyjni 334,3 362,0 92,3%
Wydajna¢ ogdtem liczona warkeia sprzeday 3984 376,8 105,7%
Wydajna¢ na 1 robotnika 1245,2 11224 110,9%

Potencjat ludzki jest jednym z  najwaejszych czynnikbw  przyczynigych
sii  do  sukcesow Grupy. Zaone cele przewidaj zatrudnianie pracownikow
z wyksztatceniem zawodowym drednim na stanowiska bezpednio produkcyjne oraz
podnoszenie kwalifikacji pracownikdw umystowych gatrudnionych.

13. Finanse

Maj atek i jego finansowanie

Bilans — aktywa (tys. zt)

Aktywa 2009-12-31 struktura 2008-12-31 struktura  bilans zmian tempo zmian
Wartosei niematerialne 1269 0.4% 1441 0.4% -172 -11.9%
Wartose firmy jednostek podporzadkowanych 87 0,0% 57 0.0% 0 0.0%
Rzeczowe aktywa trwate 150035 47.9% 138108 41.5% 11927 £.6%
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0.0% 0 0.0% 0
Diugoterminowe aktywa finansowe - 4215 1.3% 5282 1.6% -1087 -20.2%
- inwestyeje w jednostkach stowarzyszonyeh wyeeniane metoda praw
whasnosel 1747 0.6% 2654 0.8% -907 -34.2%
- inwestveje w jednostkach zaleznyeh § wspolzaleznych nieobjetych
konsolidacia 0 0,0% 0 0,0% 0
- pozostale inwestveje 2468 0.8% 2628 0.8% -160 -6.1%
Naleznosei dlugoterminowe 0 0.0% 356 0.1% -356
Aktvwa z tvtulu odroczonego podatku dochodowego 2149 0.7% 3654 1.2% -1 805 -45 6%
Zapasy 64391 20,6% 65433 19.7% -1 042 -1.6%
Naleznosei z tvtulu dostaw i ustug 80171 25.6% 102 652 30.9% -22481 -21.9%
Naleznosei z tytulu biezacego podatku dochodowego 0 0,0% 104 0,0% -104 -100.0%
Pozostale naleznosci krotkoterminowe 3660 1.2% 4099 1.2% -439 -10,7%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 577 0.2% 442 0.1% 135 30.5%
Srodki pieniezne i ich elwiwalenty 6372 2.0% 10 5058 32% -4133 -393%
AKktywa frwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedaiy 73 0,0%% 73 0,0% 0 0,0%

W badanym okresie skonsolidowana suma bilansowaygkapitalowej zmniejszyta @i
0 5,9 %. Najwtkszy udziat w skonsolidowanej sumie bilansowe] e@npstka domingga,
ktorej suma bilansowa stanowi 92,6 % skonsolidoyvasamy. Udzial ten jest
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na poréwnywalnym poziomie w stosunku do roku uliggt Druga spotko najwikszym
procentowym udziale w skonsolidowanej sumie bitavey jestSniezka Ukraina Sp. z 0.0.
w Jaworowie - 11,0 % skonsolidowanej sumy.

Wszelkie korekty zwizane z przeksztatlceniem sprawazda MSR/MSSF przedstawiong s
w notach do sprawozdania finansowego.

Zrodta pokrycia majatku

Bilans-pasywa (tys zf)

Pasvwa 2009-12-31 struktura 2008-12-31 struktura bilans zmian remio mian

Kapital zakladowy 13554 4.3% 13 850 4.2% -296 -2,1%
Kapitat zapasowy 135763 43 4% 122 051 36.7% 13712 11.2%
Kapital z aktualizacji wyceny 37 0.0% 37 0.0% 0 0.0%
Akcje/udzialy wlasne -89 0,0% -3433 -1,0% 3344
Kapitaly rezerwowe 0 0.0% 0 0.0% 0
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych -11124 -3.6% -9 642 -2.9% -1482 15.4%
Niepodzielony wynik finansowy 45223 14.4% 44132 13.3% 1091 2.5%
Kliltﬂl\- mmelsmsm 8163 2,6% 7476 2,2% 687 9.2%
Diugoterminowe kredvty i pozvezki 0 0.0% 0.8% -2500 -100,0%
Pozostate dlugoterminowe zobowiazania finansowe 82 0.0% 0.1% -388 -82.6%
Pozostale zobowigzania diugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% 0
Rezerwa z tvtutu odroczonego podatku dochodowego 5347 1.7% 5 45 7 1.6% -120 -2.2%
Rezerwy na zobowiazania z tytulu swiadezen pracowniczych 681 0.2% 0.2% 103 17.8%
Pozostate rezerwy d’mioteﬂnmo“e 0.0% 0.0%
Krotkoterminowe kredvty i pozyezki 71911 23.0% 99 459 29.9% <27 548 -27.7%
Pozostate krotkoterminowe zobowiazania finansowe 200 0.1% 263 0.1% -63 -24.0%
Zobowiazania z tytyhu dostaw 1 ushug 363500 11,7% 39209 11,8% -2709 -6.9%
Zobowiazania z tytulu bieZzacego podatku dochodowego 5793 1.9% 4554 1.4% 1239 27.2%
Pozostate zobowiazania krotkoterminowe 3%0 0.1% 5078 1.5% -4 688 -923%
Rezerwy krotkoterminowe 245 0,1% 402 0.1% -157 -39.1%
Rozliczenia miedzvokresowe bierne 303 0.1% 65 0.0% 238 366,2%

Zobowiazania zwiazane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi

jako irzeznaczone do sirzedaz'v 0 0.0% 1] 0.0% 0

Na koniec roku 2009 kapitaty wtasne Grupy Kapitadpyprzekraczajo ok. 33,8 min aktywa
trwate Grupy. Analiza wskaikow rentowndci majtku i kapitatbw oraz produktywroi
wskazuje na ich wzrost w Grupie Kapitalowej. Pelemie wskanika produktywnéci
majatku obrotowego spowodowane jestzgon spadkiem poziomu aktywow obrotowych
w Grupie (-15,3%). Z kolei poprawa wskakow rentowngéci wynika ze wzrostu zysku netto
0 15,9%.

Sytuacja finansowa

Podstawowe wskaniki finansowe 2009 2008
- Wskaznik ptynncsci | 13 1,2
% g 2 |Wskanik plynnaci i 0,8 08
g § % Cykl naleznasci w dniach obrotu* 81,3 80,4
= 5 £ |Cykl zapasow w dniach obrotu* 68,9 68,9
Cykl zobowazan w dniach obrotu* 56,1 54,0
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Zadiwenie ogbine 39% 48%
Z—g g Wsk. sfinansowania mgku kapitalem wiasnym 61% 52%
g 2 |Wsk. pokrycia odsetek zyskiem 15,3 9,8
= § |Pokrycie aktywéw trwalych kapitalem wiasnym 120% 116%
"Zlota" regula bilansowa 116% 112%

_ Produktywné¢ maptku 1,7 1,6
2§ |Produktywneé¢ majtku obrotowego 34 29
g g |Rentowné¢ kapitalu wiasnego (ROE) 24,5% 22,5%
= 3 |Rentowné¢ majtku obrotowego 21,6% 19,0%

Rentowné¢ aktywow (ROA) 12,0% 10,8%
% % Wartas¢ kskgowa na 1 akej 14,1 12,6

c

§ = Wynik finansowy na 1 akej 3,13 2,64

W 2009 roku Grupa nie miata problemow z Zaigym regulowaniem swoich zoboyzian.
Statyczna analiza ptyngd finansowej na koniec okresu pozwala stwietdzie Grupa
znajduje st w dobrej kondycji finansowej. Potwierdzajp wskaniki ptynnosci finansowej,
ktore przyjmuj bezpieczne warfgoi. Inkaso nalenosci wynosi 81,3 dni, a cykl sptaty
zobowhzan 56,1 dni. Wskanik rotacji nalenosci zwickszyt st 0 0,9 dnia, a cykl sptaty
zobowhzan zwigkszyt sk 0 2,1 dnia.Swiadczy to o tym, 4 Grupa w wekszym  stopniu
korzysta z kredytu kupieckiego a w mniejszym stapgo udziela. Podwgzona zostata
wartas¢ ksiggowa oraz wynik finansowy na akcico jest wynikiem umorzenia 296 tys. akcji.

Skrocony rachunek przeptywowsrodkow pienigznych (w tys. zi)

WyszczegOlnienie 2009 2008
Przeplywy pienizne netto z dzialalsai operacyjnej 72 397 48 418
Przeplywy pienrizne netto z dzialaldgi inwestycyjnej -23 320 -22 577
Przeplywy pienrizne netto z dzialaldai finansowej -53 776 -21 019
Przeplywy pienrizne netto razem -4 699 4 822
Srodki pienézne iich ekwiwalenty na postek okresu 10 505 7193
Srodki pienézne iich ekwiwalenty na koniec okresu 5 806 12 015

Grupa osiga dodatnie przeptywy piegiine z dziatalnéci operacyjnej oraz ujemne
przeptywy z dziatalnéci inwestycyjnej oraz finansowej. Ujemne przeptyvpeniczne

z dziatalndgci inwestycyjnej spowodowane svydatkami na rzeczowe aktywa trwate. Z kolei
ujemne przeptywy z dziataldoi finansowej § wynikiem sptaty kredytow i poyczek,
umorzeniem akcji wtasnych oraz wyptatywidendy.
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Sytuacja dochodowa

Skrécone sprawozdanie z petnego dochodu (tys zt)

04 01-01-2009 do rentownosé 0d 01-01-2008 do rentownosé tempo zmian
31-12-2009 31-12-2008 P

Dzialalnosé kontynuowana

Przychody ze sprzedaZy produktow 422877 408 719 3.5%
Przychody ze sprzedafy towarow 98 101 106 614 -8,0%
Przychody ze sprzedazy materiatow 5246 7497 -30,0%

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 276 034 259 881 6.2%
Wartos¢ sprzedanych towardw 71321 82588 -13.6%
Wartosé sirzedanvch materiatow 4601 7155 -35.7%
Koszty sprzedazy 65558 67302 -2.6%
Koszty ogdlnego zarzadu 46 956 41 568 13,0%
Pozostale przychody operacyjne 4688 1867 151,1%
Pozostale koszty oieracv'ne 4935 5841 -15.5%
Przychody finansowe 668 1490 -55.2%
Koszty finansowe 7876 15234 -48.3%
Udzial w zvskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych

wycenianveh metoda praw wlasnosci 377 8§10 -53.5%

Podatek dochodowy 12232 10 802 113.2%

Dzialalnosé zaniechana 0 4
Strata netto z dzialalnosci zaniechanej

- akejonariuszom podmiotu domimijacego 38929 35847 B.6%
- udziatom niekontrolujacym 2033 779 161,0%

W 2009 roku Grupa kapitatowsniezka S.A. odnotowata 0,6 % wzrost przychodéw czemu
odpowiadat wzrost kosztéw wtasnych o 0,7%. W efelgriupa uzyskata wzrost zysku brutto
ze sprzedey o 1,06 min zi. Najwikszy udziat w osignigciu zysku brutto miat podmiot
dominupcy a drug firma pod wzgédem wielkdci osagnigtego zysku ze sprzedabrutto
byta Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie.

Dodatni wynik ze sprzeds ulegt obnkeniu z powodu ujemnego wyniku z pozostatej
dziatalngci operacyjnej (0,25 min zf) i wzrostu w poréwnaxiiol analogicznego okresu roku
ubiegtego 0 13 % kosztéw ogodlnego zawx W rezultacie Grupa uzyskata zysk
z dziatalngci operacyjnej w wysokiei 61,5 min zt co daje 1,9 % dynamiklo analogicznego
okresu roku ubiegtego. Ten wypracowany zysk zasbaizony przez stratna dziatalnéci
finansowej w wysokéri 7,2 min zt, o ktérej wysokmi zadecydowaly odsetki od kredytow
i pozyczek oraz rénice kursowe. W efekcie zaistniatych zddrZerupa wygenerowata zysk
brutto w wysokéci 54,7 min zt z 15,3 % dynangkdo poréwnywalnego okresu.
W analizowanym okresie wksza¢ spotek Grupy uzyskata zysk podatkowy a wiélko
straty pozostatych spotek wyniosta na koniec okr€6 min zi. Zysk brutto zostat
zmniejszony podatkiem dochodowym edniej skali 22,7 %. Wxsza skala podatku
dochodowego o0 3,7 % ameili w kraju wynika z odmiennych stawek podatkowych
na Ukrainie i Biatorusi (odpowiednio 25% i 24%) pra tytutu powstania i odwrécenia
przegciowych r@&nic migdzy wartdcia rachunkowy aktywéw i pasywow, a ich waroia
podatkows. W efekcie powstat odroczony podatek dochodowgryktrowniez wptynat

Sprawozdanie z dziatafeoGrupy KapitatowejSniezka za 2009 rok
Strona 33



Grupa KapitatowaSniezka

na wynik netto. Reasumag Grupa uzyskata zysk netto w wysé&o42,4 min zt, co daje 15,9
% dynamik do poréwnywalnego okresu.

Osiagnicte wyniki, jak i ogolna sytuacja finansowa Grupy, dobre i Grupa z osttaym
optymizmem mge kontynuowa dalsz dziatalngc¢.

Porownanie ksztattowania s¢ sprzedazy ogotem i zysku netto w latach 2004-2009

Sprzedaz ogétemi zysk netto w latach 2004-2009 3 Sprzeda ogbtem

—— Zysk netto
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Stopien realizacji wczeniej publikowanych prognoz wynikow na 2009 rok, wswietle
wynikéw rzeczywiscie uzyskanych w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarmad Grupy KapitatowejSniezka nie publikowat prognoz na 2009 rok dotycych
przychodow ze sprzeéai wynikéw finansowych.

14. Podstawowe ryzyka i zagmenia zwhgzane z dziatalnécia na rynku
farb i lakieréw

Ryzyko zwigzane z sytuacg makroekonomiczm

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki orampe jej rozwoju maj istotny wptyw
na sik nabywca konsumentow produktéw Grupy Kapitatowej, sktofihdo rozpoczynania
nowych inwestycji oraz przeprowadzania remontéwepraabywcow detalicznych.aSne

w zasadniczy sposOb pawane ze wzrostem PKB oraz poziomem stop procentowyc
Ryzyko zwhzane z sytuagj makroekonomiczn w Polsce zostalo szerzej opisane
w sprawozdaniu jednostkowym.
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Sytuacja ekonomiczna Ukrainy jest trudniejsza, skt dotad spodziewano. Ban&wiatowy
przedstawit nowe prognozy ekonomiczne, z ktorychnikg, ze gospodarka naszych
wschodnich gsiadéw skurczyta siw 2009 roku o 25 procent. Barfiviatowy przewiduje
jednak dla Ukrainy pewne pozytywne prognozy. Zdamjego ekonomistow, w 2010 roku
gospodarka kraju przyspieszy, a wzrost PKB wyniasieto jeden procent. Warunkiem
koniecznym poprawyas opanowanie deficytu budtowego, ktéry przy gwattownym spadku
wplywdw budzetowych i nadmiernych wydatkachiswa rénie, a take przeprowadzenie
reformy sektora energetycznego oraz uniezadmie s¢ od produkcji stali.

Najwazniejszym zadaniem biatoruskiegoadn jest poszukiwanie zagranicznych rynkow
zbytu. Pomimo globalnego kryzysu gospodarczegotosddudowlany na Biatorusi rozwija
sig w szybkim tempie. Warté wykonanych ustug budowlano — momavych wzrosta

o 25,3%. Wozrost tlumaczony jest finansowaniem iriwa@s z budetu centralnego,
wigc ich realizacja jest kontynuowana. Ponadto, dokonaa Biatorusi uproszczenia
przepisow zwjzanych z prowadzeniem inwestycji budowlanych oranwadzeniem
przetargéw, a od pogtku roku obowizuje nowy Kodeks Ziemski. Oprocz tego planowane
sa dalsze dziatania ma@ge na celu liberalizagjgospodarki. Planowane jest ulepszenie prawa
podatkowego, antymonopolowego i regulacji celny@h, take procedur zvwazanych

z obrotem nieruchondoiami oraz wielu procedur technicznych i adminisyyaych. Rad
zamierza réwnig uprascic procedury zwjzane z certyfikagj oraz te zwizane

Zz projektowaniem, budow i oddawaniem do aytku budynkow. Czynnikiem,
ktory juz obecnie utatwia weégie na rynek biatoruski i prowadzenie na nim dzredéci jest
wejscie do tego kraju diych zagranicznych bankéw, a t@kwidoczna poprawa w zakresie
wsparcia biznesu ze strony doradcéw, audytoréwnic&karii prawnych. Tate biatoruskie
wiadze aktywnie wspierajrozwoj sektora budowlanego w celu podtrzymaniaostr catej
gospodarki i poziomu zatrudnienia, azaelpoprawy standardiycia mieszkacow.

Eksperci zauwzmja, ze na Bialorusi bardziej zdecydowane dzialania an®jna celu
liberalizacy gospodarki podie zostaly dopiero na pogku 2009 r., sid tez naptyw
inwestycji zagranicznych jest spodziewany $mia teraz.

W zwiazku z popraw sytuacji gospodarczej na rynkach zachodnich z gtkiezn roku 2010
spodziewana jest réwriestabilizacja sytuacji w Rumuni. Gtéwne czynnikizvwmju
gospodarczego kraju z lat poprzednich, takie jakskonpcja, budownictwo i inwestycje
zagraniczne, zostaly bardzo mocno ograniczone. \Wesakh poprzednich wzrostowi
konsumpcji towarzyszyt istotny wzrost zagihmia w walutach twardych, zarowno firm,
jak i oséb fizycznych. Mniejszy dagt do kredytow i payczek, wzrost obstugi zadtania
oraz spadek inwestycji zagranicznych pgei za sob trudnaci w finansowaniu deficytu
na rachunkach bigcych.

Ryzyko zwigzane z konkurencj.

W 2009 roku gréba skutkédw kryzysu i zastoju w bran budowlanej spowodowata,
ze Wigkszas¢ konkurentéw rynkowych w Polsce baczniej zwracatmage na wydatki,
przede wszystkim na koszty sprzeglaPrzetaylto sig to na stosowanie mniej agresywnych
dziataa promocyjnych. Wyjtkiem byly wydatki na reklag Znacacy producenci rozpoe#
kampanie reklamowe i lokowali swoje przekazy przedszystkim w telewizji i prasie.
To marka nadal odgrywa znacz role przy podejmowaniu decyzji zakupowychadsttez
nalezy oczekiwa dalszych dziaka firm konkurencyjnych skupiagych se¢ przede wszystkim
na promocji wkasnych marek. Podabisytuacg mamy na rynkach Biatorusi, Ukrainy
i Rumunii. Rynki te ksztattyj sie i sa miejscem walki konkurencyjnej zaréwno zgah,
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silnych producentow z Europy, jak i lokalnych firezukajcych - nie bez sukcesow -
jak najwikszego udzialu w krajowym rynku. Zjawisko to widaez jest szczegOlnie
w ostatnim okresie na rynku biatoruskim.

Ryzyko zwigzane z rynkiem budowlanym

Branza budowlana, w ktorej dziata Grupa Kapitatowa, jéstrdzo silnie uzafmiona
od koniunktury w budownictwie. Miniony rok byt olkgem reakcji na kryzys na rynkach
miedzynarodowych. Mimo pesymistycznych prognoz rynekldwlany w Polsce nie odczut
tak dotkliwie kryzysu i nie przgt realnego zatamania koniunktury, a prognozyceraz
bardziej optymistyczne. WOd najbardziej dokuczliwych barier dla przetéorstw
budowlanych wymienia si odczuwala konkurencg na rynku, koszty zatrudnienia
oraz niedostateczny popyt. Do czynnikéw, ktore smnbgmowa rozwoj bramy zalicza sg
takze polityke kredytows bankéw.

Na terenie Ukrainy, Rumunii i Biatorusi przedmiot®wyzyko ksztaltuje si podobnie.
Natomiast trudno w chwili obecnej oszac@éwakak wplywu swiatowego kryzysu
ekonomicznego na poziom inwestycji oraz rynki butim& przedmiotowych krajéw
i w Polsce.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybuciji.

Sprzeda w Grupie Kapitalowej opiera gigtdwnie na tradycyjnym modelu dystrybuciji
(fabryka — hurtownia — sklepy, firmy budowlane -iekt ostateczny). Silna konkurencja
pomicdzy poszczegollnymi producentami, zakw obebie kanatu dystrybucji, doprowadzita
do sytuacji, w ktérej o kale poszczegodlne ogniwo najebardzo starannie zabigga
Tradycyjny system sprzeghajest szczegolnie skutecznysljechodzi o dotarcie do znacznej
czesci Klientow ostatecznych zamieszkaych mniejsze miejscowoi.

Nie bez znaczenia jest jednak fakt rgsj pozycji sieci marketow DIY na rynku farb
i materiatbw wykaczeniowych w Polsce. Szacujemse ponad 1/3 osOb dokomujych
zakupu farb jest Klientem hipermarketow budowlany&8potka aktualnie wspétpracuje
z wigkszdcia obecnych na polskim rynku sieci DIY i w tym kanaksalizuje najwiksze
wzrosty wartéci sprzeday.

Na Biatorusi kanat DIY dopiero srodzi, natomiast bardzo dynamicznie rozwigaten kanat
dystrybucji na Ukrainie.

W chwili obecnej oceniamy jednake przedmiotowe ryzyko odgrywa w krajach na terenie,
ktorych Spotki Grupy prowadzdziatalng¢ produkcyjra, mniejsa role niz w Polsce.

Ryzyka i zagrazenia zwigzane z kontroh naleznosci

Sytuacja zwizana z kontr@ naleznosci w polskich Spotkach Grupy jest stabilna
i zadowalajca. Spotka domingga utrzymuje poziom ryzyka i zageh na niewielkim,
bezpiecznym poziomie.

Natomiast w krajach takich jak BiatgruUkraina czy Rumunia wraz ze wzrostem sprzgda
wzrasta rownig ryzyko zwihzane z kontral naleznosci. W 2009 roku na Ukrainie, Biatorusi
I w Rumunii zauwaalnym stat si wpltyw sytuacji gospodarczej na zdo#thoregulowania
zobowhzan. Jest on jednak minimalizowany poprzez promowaspiezeday z ptatndcia
natychmiastow oraz system audytu nowych nabywcow. Spétki Gruppikatowej dokonuy
tez systematycznej weryfikacji dystrybutoréw i niesioli kontrahenciseliminowani z grupy
bezpdrednich odbiorcow. W najtrudniejszych przypadkactvorzone § rezerwy
na nalenosci.
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Ryzyko walutowe

W dziatalndci Grupy KapitatowejSniezka znaczca role odgrywa ryzyko zmian kurséw
walutowych. Spotki Grupy importaj surowce wywane do produkcji gtébwnie z Europy
Zachodniej, w zwjzku z czym posiadaj czs¢ zobowhzar nominowanych w EURO.
Z drugiej strony Spotka domimga eksportuje swoje wyroby do krajow Europy Wschegn
w ktorych rozliczenia prowadzone sv USD. Spotki Grupy & wiec naraona na ryzyko
wynikajace ze zmias kursu EUR/USD i relacji obydwu tych walut w stogu do ziotego.
Najbardziej korzystnym scenariuszem dla spotki dwpcej jest jak najiszy kurs
EUR/USD, obniajacy koszty surowcowe i maksymalizay wptywy eksportowe.

W spofce dominujcej na bieaco prowadzona jest analiza ryzyka walutowego.
W pozostatych krajach, w ktérych Grupa Kapitatowawadzi produkej, ryzyko walutowe
po uwzgkdnieniu skali obrotu walutowego jest podobne, r@uwrpodlega cigtej analizie
oraz dziataniom ograniczgym jego wpltyw na sytuagfinansows spotek GrupySniezka.

Szczegobla sytuacg przedstawia rynek walutowy na Biatorusi. Grupa iapwa podgta
dziatania majce zabezpieczyja przed istotnym wplywem ddych scenariuszy rozwoju
sytuacji na biatoruskim rynku walutowym.

Ryzyko zaangaowania Spotki dominujacej na Ukrainie oraz na innych rynkach Europy
Wschodniegj

Gieboki kryzys gospodarczy w Europie Wschodniej nziaacacy wptyw na sprzedana
rynkach zagranicznych w 2009 roku. Recesja w tygiorée byla wysza nk 5 % PKB
prognozowane przez Europejski Bank Odbudowy i Rgawd&nacznie gorsze byty
przewidywania zwtaszcza dla Ukrainy i Rosji. Spa@&8 Ukrainy w 2009 roku wynidost 25
%. Wyniki makroekonomiczne ukreskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju miaty isot
wptyw na kluczowy dla Grupy Kapitalowej rynek budawy, ktory generuje popyt na
zasadnicz cz$¢ jej produktéw. To wignie budownictwo odnotowato najgkisze tempo
spadku — 50%. Spadek sity nabywczej konsumentéayktow Spoétek Grupy, ograniczenie
nowych inwestycji oraz przeprowadzania remontéweprnabywcOow detalicznycha sw
zasadniczy sposéb pagane ze spadkiem PKB, skokpwdewaluaci hrywny oraz
poziomem stép procentowych.

W zwiazku z brakiem stabilizacji politycznej na Ukrainteudno liczy¢, ze sytuacja
gospodarcza tego kraju ulegnie radykalnej popraldiatego w kolejnych miestach naley
liczy¢ sie z dalszym wyspowaniem niekorzystnych zjawisk poleg@jch na spadku sity
nabywczej ludnéci i popytu, a take dalszym wysjpowaniem ryzyka znacznej inflacji
czy dewaluacji hrywny w stosunku do innych walut.

Na Biatorusi oraz Ukrainie Zagd Grupy Kapitatowe] podejmuje odpowiednie dziatania
dostosowawcze i ochronne.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim i zagranicznych systerola podatkowych

Prowadzenie dziataldoi gospodarczej w Polsce, przyagie zmieniajgcych se przepisach
podatkowych i celnych, stajegscoraz bardziej ryzykowne. Od momentu §e& Polski
do Unii Europejskiej, przedsiiorcy prowadzcy w Polsce dzialalié gospodarcy
zobowhzani & do znajoméci nie tylko przepisow krajowych, ale taki unijnych.

Nalezy zauway¢, ze implementacja prawa wspoélnotowego, w ktorego mstmkiadzie
si¢ relatywnie wegkszy nacisk na sens ekonomiczny operacji gospogecniz na ich
struktue prawry, ma wptyw na wyktadri prawa podatkowego w naszym kraju.
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Ryzyko zwhzane ze zmianami w systemach podatkowych takiafowr, jak Ukraina czy
Biatorus jest trudne do oszacowania éhabecnie naley je oszacowajako dosy wysokie,
dlatego Spoétka domingga na bieaco monitoruje zmiany w zakresie prawodawstwa
podatkowego wiej wymienionych krajow. Natomiast wspotpraca Biakiroraz Ukrainy

Z Miedzynarodowym Funduszem Walutowym oraz warunki stawiprzedmiotowym krajom
w ramach wspotpracy dapadzieg na ograniczenie ryzyk, w tym podatkowego, prowadze
dziatalngci gospodarczej na terenie tych krajéw. Ryzyko daki Rumunii wys{puje

w minimalnym stopniu ze wzgllu na jej cztonkostwo w Unii Europejskiej.

Ryzyko wzrostu cen surowcow

We wszystkich krajach gdzie Spotki Grupy prowadgwrodukcg, ryzyko to jest podobne
do opisanego przez Spétdominupca w sprawozdaniu jednostkowym.

Ryzyko niezrealizowania inwestycji planowanych

Glowne zadania inwestycyjne zwane z rozbudoav zdolngci produkcyjnych, popraav
i usprawnieniem gospodarki magazynowej i dystrybwgirobow, rozbudow infrastruktury
firmy oraz zadania zwrane z ochran srodowiska naturalnego zostaly w ekszdci

zrealizowane.

Ewentualne niewykonanie niektorych zadainwestycyjnych, wynikajce gtdéwnie
ze zmienigjcej st polityki rozwojowej Grupy Kapitatowej oraz zmiefaej st sytuacji
rynkowej i otoczenia Grupy, nie niesi@dnego ryzyka z tytutu ograniczenia zdglio
produkcyjnych, pogorszenia jad@ wyrobéw czy té utrudniét w funkcjonowaniu Grupy
Shiezka.

Inne ryzyka pogorszenia wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej

Pod koniec 2009 r. Usd Ochrony Konkurencji i Konsumenta wydat deeyriotyczca
natazenia kary na Spétkdominujca oraz jej dystrybutoréw. Ryzyko z tym zwane zostato
opisane w sprawozdaniu jednostkowym.

15. Informacje dodatkowe

Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta
oraz akcji i udziatbw w jednostkach powazanych Emitenta, kdacych w posiadaniu
0sOb zaradzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie) na dzig 31 grudnia
2009 .

Liczba akcji Emitenta drlaca w posiadaniu 0s6b zadzapcych i nadzorujcych:

Osoby zarzdzajace

Piotr Mikrut - 1.254.166 sztuk akcji o waiti nominalnej 1.254.166 zt (bez zmian)
Witold Wasko - 198 sztuk akcji o waoi nominalnej 198 zt (bez zmian)

Walentyna Ochab - 615 sztuk o wadionominalnej 615 zt (bez zmian)

Osoby nadzorujgce

Jerzy Pater - 2.541.667 sztuk akcji o wantmominalnej 2.541.667 zt, w tym bezpednio
166.667 sztuk o wargoi nominalnej 166.667 zt.
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Stanistaw Cymbor - 2.541.667 sztuk akcji o wétonominalnej 2.541.667 zt w tym
bezpdrednio 166.667 sztuk o wakm nominalnej 166.667 zt.

Stanistaw Mikrut - 33.333 sztuk akcji o waitonominalnej 33.333 zt.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych na dzieéh 31 grudnia 2009 r. bezpérednio

lub posrednio poprzez podmioty zalgne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A. wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich proentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikagcych i ich procentowego udzialu w ogdlne;
liczbie gtos6w na walnym zgromadzeniu.

Podmioty (akcjonariusze) dysponcy bezpérednio i pdrednio co najmniej 5 % kapitatu
zaktadowego Spotki oraz co najmniej 5 % ogolnegibie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki:

Akcjonariusz Liczba posiadanych Udziat Liczba gloséw || Udziat w ogdlnej liczbie
akeji w kapitale gtoséw na WZA (%)
zaktadowym (%)
Jerzy Pater* 2.541.667 18,75 3.208.335 20,63
w tym
bezposrednio
166.667 1,23 833.335 5,36
Stanistaw Cymbor** 2.541.667 18,75 3.208.335 20,63
w tym
bezposrednio 1,23 833.335 5,36
166.667
Piotr Mikrut bezposrednio
1.254.166 9,25 1.787.498 11,49
Rafat Mikrut bezposrednio 9,25 1.254.167 8,06
1.254.167

*Jerzy Pater posiada akcje Emitentanednio poprzez spdoik,PPHU Ekbieta i Jerzy Pater”
Sp. z 0.0. (,PPHU Ebieta i Jerzy Pater” Sp. z o0.0. posiada akcjeetatw liczbie 2 375
000 sztuk co daje 17,52% udziatu w kapitale zakhaao i 15,27% udziatu w ogolnej liczbie
gtosow na WZA)

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitentasqealnio poprzez spék,PPHU Iwona

I Stanistaw Cymbor” Sp. z o.0. (,PPHU Iwona i Ssedaw Cymbor” Sp. z 0.0. posiada akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 17,52Mtialu w kapitale zaktadowym i 15,27%
udziatu w ogolnej liczbie gtosow na WZA)

W ciagu 2009 roku zaszly nagtujace zmiany w strukturze wtasém znacznych pakietéw
akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniagortu kwartalnego:

W wyniku transakcji przeniesienia akcji FFRniezka S.A. w dniu 11 sierpnia 2009 roku
przez spoétls 2M Sp. z 0.0. na rzecz Pana Stanistawa Mikrut, Rafat Mikrut posiadat
bezpdrednio 660 367 akcji co stanowito 4,77% udziatu apikale zakladowym i dawato
prawo do 660 367 gtosow tj. 4,17 % udzialu w ogpliezbie gtoséw. Przed zbyciem
Pan Rafat Mikrut posiadahé¢znie 1 254 167 akcji (bezfrednio 660 367 akcji i poednio
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poprzez spoik 2M Sp. z 0.0. 593 800 akcji) stanaaych hcznie 9,06% udziatu w kapitale,
dajacych prawo do 1 254 167 gtosow tj. 7,91 % ogdlitzgjdy gtosow.

W wyniku darowizny 593 800 sztuk akcji FFfiniezka S.A. w dniu 22 wrzaia 2009 roku
zawarte] przez Pana Stanistawa Mikrut na rzecz Haafata Mikrut, Pan Rafat Mikrut
posiada obecnie bezpednio 1 254 167 akcji, co stanowi 9,25% udziatukapitale
zaktadowym i daje prawo do 1 254 167 gtosow tj680 udziatu w ogolnej liczbie gtosow.
Przed nabyciem Pan Rafat Mikrut posiadat béppdnio 660 367 akcji stanoyaych hcznie
4,87% udzialu w kapitale, dagych prawo do 660 367 gtoséw tj. 4,25 % ogolnerhic
gtosow.

taczna wartos¢ wynagrodzea, nagréd lub korzysci (w pieniadzu, naturze
lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych lub naleznych za 2009 rok, odebnie
dla kazdej z o0sOb zaradzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsgbiorstwie
Emitenta, bez wzgédu na to, czy byly one zaliczane w koszty, czy #ewynikaty
z podziatu zysku, a w przypadku, gdy emitentem jestjednostka dominujaca
lub znaczcy inwestor - oddzielnie informacje o wartéci wynagrodzen i nagrod
otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek zalgnych,
wspotzalenych i stowarzyszonych.

Wynagrodzenie otrzymane w 2009 r. w tys zi.

Zarzad Spoiki

Osoby Wynagrodzenie Dywidenda Razem Wynagrodzenie w|
Zarzadzajace wyptacona w roku jedn. powigzanych
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Piotr Mikrut 447,71 424,1) 1.693,1 1.269,6 2.140,8 1.693,7

Witold 405,8 371,5 0,3 0,2| 406,1 3717 24,2 -

Wasko
Joanna 266,7| 237.,6 - - 266,7| 237.6 - -
Wrobel-Lipa

Walentyna 256,8] 220,8 0,8 0,7 257,6) 221,5 - -
Ochab

Razem 1.377,0 1.254,0 1694,2 1.270,5 3.071,2 2.524,5 24,2 -

Rada Nadzorcza

Osoby Wynagrodzenie Wyptaty z zysku w Razem Wynagrodzenie w
Zarzadzajace roku jedn. powigzanych
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Jakub Bentke 148,9 147,8 - - 148,9 147,8 - -
Stanistaw 335,1 332,6| 421,1 343,9 756,2 676,5 16,0 24,0
Cymbor

Zbigniew 148,9 147.8 - - 148,9 147.8 - -
tapinski

Stanistaw 335,1 332,6 241,1 193,9 576,2 526,5 4,0 12,0
Mikrut

Jerzy Pater 335,1 332,6 421,1 343,9 756,2 676,5 17,7 15,0
Razem 1.303,1 1.293,4 1.083,3 881,7 2.386,4 2.175,1 37,7 51,0
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Wynagrodzenie nal@gne w 2009 r. w tys. zi.

Zarzad Spoiki

Osoby Wynagrodzenie Dywidenda Razem Wynagrodzenie w

Zarzadzajace wyptacona w roku jedn. powigzanych
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 20(

Piotr Mikrut 422,8/ 417,2] 1.693,1] 1.269,6 2.115,9 1.686,8 - -

Witold Wa ko 388,8 365,5 0,3 0,2 389,1 365,7 24,2 -

Joanna 280,9 238,5 - - 280,9 238,5 - -

Wrébel-Lipa

Walentyna 243,2 231,9 0,8 0,7 244.0 232,6 - -

Ochab

Razem 1.335,7 1.253,1 1694,2 1.270,5 3029,9 2.523,6 24,2 -

Rada Nadzorcza

Osoby Wynagrodzenie Wyptaty z zysku w| Razem Wynagrodzenie w|

Zarzadzajace roku jedn. powigzanych
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 20(

Jakub 148,9 148,9 - - 148,9 148,9 - -

Bentke

Stanistaw 335,1 335,1 4211 343,9 756,2 679,0 16,0 24,0

Cymbor

Zbigniew 148,9 148,9 - - 148,9 148,9 - -

tapinski

Stanistaw 335,1 335,1 2411 193,9 576,2 529,0 4,0 12,0

Mikrut

Jerzy Pater 335,1 335,1 4211 343,9 756,2 679,0 17,7 15,0

Razem 1.303,1] 1.303,1] 1.083,3 881,7| 2.386,4 2.184,8 37,7 51,0

Osoby zarzdzapce i nadzoruyjce na dzig 31.12.2009 roku
dominupcej zadtdenia z tytutu udzielonych pgczek.
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W spotkach zalenych
w tys. PLN

Grupa KapitatowaShiezka

. . w Spétkach
Firma Osoby Zarzadzajace zalgznych
Sniezka Ukraina Jerzy Pietrzyk 104,7
Sniezka Wistowa Ludmita Sofowiej 51,8
BELPOL Biatoru A.M. Niewmierzyckij 127,
BELPOL Biatoru A.A. Szeleg 166,64
SNIEZKA Romania Viorica Baston 104,46
SNIEZKA Romania Andrei Zamfirescu 104,6
F.F.iL. P. PROXIMAL Alicja Wizner 8,3
F.F.iL. P. PROXIMAL Robert Bk 73,0
F.F.iL. P. PROXIMAL Borys Wnikowski 68,8
Hadrokor Robert Bk 1124
Hadrokor Grzegorz Komorowski 120,3
Farbud Jerzy Samonek 179,71
Farbud Ewa Samonek 100,(
RAZEM 1321,8
w tys. PLN
Firma Osoby Nadzorupce w Sp.o tkach
zaleznych
Hadrokor Daniel Hadrowicz 45,0
Hadrokor Tadeusz Drozd 45 Q
Hadrokor Jerzy Pater 15,
Hadrokor Stanistaw Wiatr 1,7
Hadrokor Witold Wasko 13,3
Hadrokor Jarostaw Kocik 15,0
Farbud Stanistaw Cymbor 12,0
Farbud Jerzy Pater 2,7
Farbud Stanistaw Wiatr 0,3
Farbud Jarostaw Kocik 3,0
F.F.i L.P.Proximal Stanishw Cymbor 4,9
F.F.i L.P.Proximal Stanistaw Mikrut 4,0
F.F.i L.P.Proximal Stanistaw Wiatr 1,2
F.F.i L.P.Proximal Jarostaw Kocik 4,0
Sniezka Romania Aurelia Strat 13,0
Sniezka Romania Stanistaw Wiatr 2.1
Sniezka Romania Witold Wasko 10,9
Sniezka Romania Jarostaw Kocik 13,0
RAZEM 205,2

W pozostatych Spétkach zaleych osoby nadzorgge petnity swoje funkcje nieodptatnie.
Wynagrodzenia oséb zadzapcych oraz nadzoragych w spoétkach zakmych nie obejmuj
wynagrodzé otrzymywanych za praav Spotce dominuagej.
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Pozyczki udzielone

1. W dniu 31 grudnia 2009 r. zostat podpisany arggk umowy pgyczki z dnia 29 stycznia
2004 r. z HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku zmieatgj termin sptaty payczki.

Kwota pazyczki: 600.000,- zt. Zaditenie na 31.12.2009 r wynosi 600.000, -zt.

Data sptaty payczki: do dnia 31.12.2010 r.

2. W dniu 29 maja 2009 r. zostat podpisany aneksidowy payczki z dnia 17 czerwca
2008 r. zeSniezka Spotka z 0.0. z siedzilw Wistowej zmieniajcy termin sptaty payczki.
Kwota pazyczki: 235.000,- USD. Zadhenie na dzig 31.12.2009 r. wynosi 235 tys USD.
Data sptaty poyczki: do dnia 31.12.2010 r.

3. Umowy o payczke zawarte zé&niezka Romania SRL z siedzilw Savinesti:

- W dniu 19 lutego 2007 r. zawarta zostata umowaygzki ze na kwat 100.000 EUR
na okres do dnia 19.02.2008 r. W dniu 14 styc2@8 r. podpisany zostat aneks do tej
umowy zwkekszapcy kwote pazyczki do 200.000 EUR i wydhajacy termin jej sptaty do 13
stycznia 2009 r. W dniu 13 stycznia 2009 r. podpisaneks do tej umowy wydtajacy
termin jej sptaty do dnia 31.12.2009 r., a ppste w dniu 31.12.2009 r. podpisano kolejny
aneks do tej umowy przediajacy termin jej sptaty do dnia 31.12.2010 r. Zaehie na dzig
31.12.2009 r. wynosi 157.000 EUR.

- W dniu 1 lutego 2008 r. zawarta zostata drugawapazyczki zeSniezka Romania SRL
na kwot 1.000.000 zt i terminem sptaty do 31 stycznia 200@/ dniu 13 stycznia 2009 r.
podpisany zostat aneks do tej umowy wydiacy termin sptaty payczki do dnia
31.12.2009 r., a naginie w dniu 31.12.2009 r. zostat podpisany kolggngks przedtajacy
termin sptaty pgyczki do dnia 31.12.2010 r. Zadknie na dzig 31.12.2009 r wynosi
825.000 zt.

- W dniu 30 kwietnia 2009 r. zawarta zostata traaomowa pé#yczki na kwot 700.000 zi.
Termin sptaty 30.04.2010 r. Zadfnie na dzig 31.12.2009 r. 700.000,- zt

4. W dniu 15 padziernika 2007 roku zostata zawarta umowaypaki pomedzy FFiL
Sniezka S.A. (payczkodawa) a spotly zalena Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie
(pozyczkobiorca) z przeznaczeniem na zasilediedkOw obrotowych poyczkobiorcy.
Kwota payczki wynosi 3 min USD, co stanowi réwnowaito7,84 min PLN wg kursu
sredniego NBP z dnia zawarcia umowy. zifezka zostata udzielona w formie linii
odnawialnej, z mdiwoscia wielokrotnego zadtania s¢ do dnia 14 padziernika 2010 roku.
Zadhuzenie na dzig 31.12.2009 r. wynosi 2.000.000 USD.

5. W dniu 16 sierpnia 2005 r. zostata zawarta umpuwigczki ze spotg BAWA Sp. z o.0.
na kwot 1.000.000 zt i terminem spfaty do dnia 31 marc®80. Kwota payczki

w wysokaci 500.000 zt zostata uruchomiona w lipcu 2007natomiast pozostata €&
500.000 zt. w lutym 2008 r. W dniu 12 lutego 200®aodpisany zostat aneks do tej umowy
wydtuzajacy termin spiaty tej pgyczki do dnia 31 marca 2011 r. Zaghmie na dzig
31.12.2009 r. wynosi 1.000.000 zt.

6. W dniu 18 sierpnia 2008 r. zostata zawarta umpwgczki ze spotl Diana Sp. z 0.0.
z siedzila w Podwotoczysku (Ukraina) na kwo?00.000 USD z terminem sptaty 21 lipca
2011 r. Zadtaenie na dzig 31.12.2009 r wynosi 700.000 USD.
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Gwarancje i poreczenia udzielone przeSniezke

Na dziet 31.12.2009 r. Fabryka Farb i Lakiero®njezka” S.A. posiada peczenia udzielone
nizej wymienionym firmom:

v Umowa poeczenia udzielona firmie Benmar Sp. z 0.0. z sieslav Biatymstoku
w wysokaci 5 000 tys. PLN jako zabezpieczenie umowy kredgjo

v’ Zobowizanie warunkowe wobec Banku Handlowego w Warsza®vie z tytutu
poreczenia umowy Paylink na kwp®.694,3 tys. PLN.

Wszystkie pogczenia zostaty wydane na podstawie Uchwat gauZ=abryki Farb i Lakierow
»Sniezka” S.A. zatwierdzonych przez Ratladzorcz.

Kredyty zaciaggniete przez Sniezke

Nazwa Banku Kwota kredytu Data Data sptaty Zadtuzenie na
w tys. zt zawarcia 31.12.2009 r.
w tys. zt
Pekao S.A. 30.00030.06.2006 r 18.12.2010r 4.618
PKO BP 20.00Q0 29.03.2002r 19.01.2011 r 7.862
(od dnia
19.01.2010r.

kwota kredytu
wynosi 10.000)

PKO BP 20.00Q 22.01.2007 r 21.01.2011r 19.250
Bank BPH SA. 20.000 19.01.2009r. 17.01.2011r 5.474
Bank Handlowy w 20.000 10.06.2005 r 25.02.2011r 17.432
Warszawie S.A.

Podkarpacki 500{ 31.03.2006 r 31.03.2010r 294
Bank Spotdzielczy

ING Bank Slaski 12.500 27.04.2009 r 26.04.2010r 11.497
SA

Razem 123.000 66.427

Kredyty zaciagnigte przez Spétki zaléne (oprécz payczek od Spotki dominupcej)

SNIE ZKA - BELPOL Sp. z 0.0.Zodino, Biatorus

Nazwa Banku | Kwota kredytu | Data zawarcia Data sptaty Zadhzenie na
w tys. zt 31.12.20009r.
w tys. zt
BZ "Moskwa- 806 17.02.2010r 16.02.2012r 601
Minsk"
Pozyczki - - - -
Razem 804 601
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FARBUD Sp. z 0.0. Lublin

Nazwa Banku | Kwota kredytu | Data zawarcia Data sptaty Zadhzenie na
w tys. zt 31.12.20009r.
w tys. zt

ING Bank 2.500 11.12.2009r 10.12.2010r 2.384
Slaski
Kredyt Bank 2.500 13.12.2001r 28.11.2010r 2.500
Pozyczki - - - -
Razem 5.00( 4.884

Informacja o0 umowie zawartej z podmiotem uprawniorym do badania sprawozda
finansowych

Spotka zawarta w dniu 15 czerwca 2009 r. umaaw MOORE STEPHENS Jbozef Krél
Sp. z 0.0. dotyera wykonania badania sprawozdania finansowego za 20K%v terminie
do:

- jednostkowego pétrocznego w terminie do 24 siexj2009 r.

- skonsolidowanego pétrocznego w terminie do 2#psie 2009 r.

- jednostkowego rocznego w terminie do uzgodnienia

- skonsolidowanego rocznego w terminie do uzgemiai

taczna kwota wynagrodzenia za badanie sprawozdaraasowego 2009 r. wynosi 70 000
zt netto + 22% VAT, z tego za:

- przeghd pétroczny jednostkowego sprawozdania finansowey6.000,- zt

- przeghd pétroczny skonsolidowanego sprawozdania finangowel0.000,- zt

- badanie wspne sprawozdania finansowego 5.000,- zt

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowexfhGo0,- zt

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowefbh000,- zi.

Spétka nie zawarta z MOORE STEPHENS Jb6zef Krdl 2p.o.0. innych umow,
ani nie wyptacata firmie audytorskiej wynagrodzeinnych tytutéw nt wymienione.

Badanie sprawozdania finansowego Spoitki za 20@8zeprowadzita MOORE STEPHENS
Jézef Krdl Sp. z 0.0. na podstawie Umowy z dniac2@rwca 2008 r. obejmugej badanie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania emzn a wysok& wynagrodzenia
za badanie sprawozdania wyniosta 70 000 zt ne#d¥, z tego za:

- przeghd pétroczny jednostkowego sprawozdania finansowey6.000,- z

- przeghd pétroczny skonsolidowanego sprawozdania finangowe10.000,- z

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowezinGo0,- zt

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowe&fbh000,- zi.
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Wykaz wazniejszych nagréd i wyr@nien uzyskanych przezSniezke w 2009 roku:

Spotka cagle chizy do doskonalenia swoich produktéw: ulepsza ichojak wprowadza
innowacyjne rozwizania. Efektem tych prac jest uznanie w oczach ntdwe.
Potwierdzeniemssotrzymane liczne nagrody, wyndienia i tytuty.

+ Snieika - ,Duig Perly Polskiej Gospodarki”

FFIiL Sniezka SA zagta bardzo wysokie 19 miejsce w VIl edycji rankingeret Polskiej
Gospodarki i tym samym zdobyta wyrdenie w kategorii ,Perty Die”. Ranking powstaje
dzigki anglogzycznemu miegcznikowi gospodarczemu ,Polish Market". Organizayor
rankingu po raz kolejny doceniiniezke ,za konsekwentn realizacg polityki i strategii
przedstbiorstwa oraz pozyej lidera wréd najbardziej dynamicznych i najbardziej
efektywnych przedsbiorstw w Polsce”. Firmy uznane za Perly Polskigs@odarki nale
do najbardziej rentownych i wydajnych przetisorstw, a ich kondycja finansowa jest
poddawana ocenie ekspertow Instytutu Nauk Ekonamyitz Polskiej Akademii Nauk.

« Marka Sniezka zyskuje na wartGci

Fabryka Farb i Lakierévniezka SA odnotowata wzrost wagit marki o 13% w stosunku
do roku 2008 r. Najnowszy ranking ,Najcenniejszyeblskich Marek”, ktory ja po raz
szOsty przygotowat dziennik ,Rzeczpospolita”, wysbavzrost wartéci marki ,Sniezka”
w stosunku do roku ubiegtegaz @ 13%, wyznaczag ja na poziomie 124,9 min zi.
To 95 wynik wrod wszystkich marek w kraju i zdecydowanie najigpsv brarty farb
i lakierow (dla porownania marka Dekoral zostata ceryiona na 75,7 min z).

Zgodnie z wynikami rankingu§niezka znalazta si rowniez wsrod najczsciej wybieranych
marek - 31 miejsce w zestawieniu ogolnym, a pieems brany farb i lakieréw! Bardzo
wysoki wynik Sniezka uzyskata w kategorii Swiadomaé marki” — 19 miejsce $rod

wszystkich marek, copotwierdza dokr znajomd¢ marki wsrod konsumentdw.
Dobre pozycjeéSniezka zagta tez w pozostatych ocenianych kategoriach: stopa ratgire 55

miejsce, priorytet véwiadomdaci — 37 miejsce, postrzegana watte- 34 miejsce.

* Przedskbiorca Roku 2009

Piotr Mikrut Prezes Fabryki Farb i Lakier@miezka S.A. zostat uhonorowany tytutem Ernst
& Young Przedskbiorca Roku 2009 PrezesSniezki okazat st najlepszy nie tylko
w kategorii Produkcja, ale zwygiyt w klasyfikacji generalnej pokomag wszystkich
uczestnikéw konkursu. O przyznaniu tytutu Przebisircy Roku 2009 Piotrowi Mikrutowi
zadecydowato niezatee Jury pod przewodnictwem Jana Krzysztofa Biekspki
Jury nagrodzito zwyeizce za ,odniesienie sukcesu na 100 milionowym rynkiszego
regionu, ktérego znaczenie dla Europynie, za skuteczn obrorg pozycji w kryzysie

i za wykreowanie zauwalnej marki wiodcego producenta farb i lakierow”.

*  Premium Brand Gietda 2009

FFiL Sniezka S.A. znalazta siw gronie péciu spotek gieldowych uhonorowanych tytutem
Spotki Wysokiej Reputacji PremiumBrand 2009. Tytah otrzymu tylko te podmioty
obecne na polskiej gieldzie papierow waciowych, ktOre poprzez swodj wizerunek,
kierowanie si zasadami ekonomii, transparentéio rzeteln@d¢ w dziataniu, a take dzkki
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kompetencjom kadry zagdzapcej, przyczyniag sic do kreowania wysokiej reputacji,
tworzac tym samym warts dodamn i wyznaczajc trendy dla innych.

» Turbiny Polskiej Gospodarki

Sniezka znalazta si w czotéwce rankingu ,Turbiny Polskiej GospodarkiV zestawieniu
Gazety Finansowej goszczNajlepsze Male iSrednie Przedsbiorstwa, czyli te,
ktorych bilans roczny nie przekracza 50 min euroatofzy przygotowali zestawienie 250
firm, klasyfikujac je wedtug przychodoéw za | pétrocze 2009. FabriAab i Lakieréw
Sniezka S.A., z przychodami na poziomie 271,8 min zibtfdane za | pétrocze 2009),
uzyskata trzecie miejsce, zostaj— zgodnie z nazyvrankingu - jeda z gtdwnych turbin
polskiej gospodarki.

e Sniezka liderem w badaniu konsumenckim

Fabryka Farb i LakierowSniezka S.A. zwycézyta w piatej edycji badania ,Laur
Konsumenta” w kategorii ,Farby” i zdobyloty Laur Konsumenta 2009 Celem badania,
organizowanego przez GrupMedia Partner, jest wylonienie naj¥gj cenionej przez
klientow marki. Badanie sprawdza poziom populachd rozpoznawalngci produktéw

wsrod ankietowanych. Dodatkowym kryterium jest gtosove konsumentdéw i ich opinie
na temat poszczegolnych marek. Cozme& badaniu podlegajwszystkie marki obecne
na rynku, a klienci sami wskaaufe najbardziej znane i rozpoznawalne w danej kaiieg
W badaniu markaniezka pokonata wszystkich konkurentow i zostata lideres swojej

kategorii.

Dodatkowo, w tegorocznej edycji plebiscytu, markAGNAT — naleiaca do FFiLSniezka
S.A. — otrzymala tytu}Odkrycie Roku 2009”. Tytut ,Odkrycie Roku” zostat ustanowiony
2 lata temu. Jest przyznawany produktom nowym,ekiér pozytywny sposob zwrdcity
na siebie uwagkonsumentéw.

. Ziota Sniezka - Sniezka SA w czotéwce ,Zlotej Setki” - Rankingu Najwiekszych
Firm Podkarpacia”.

Sniezka uplasowata sina 12-tej pozycji najnowszej edycji zestawienipracowywanego
corocznie przez Gaze€Codziena Nowiny i zespot naukowcow Wgzej Szkoly Zaradzania
w Rzeszowie. Jednocee zagta 4-t1 pozycg wsrod Spotek Podkarpacia o najigzej
kapitalizacji gietdowej na koniec 2008 roku. Do kangu zakwalifikowanych zostato 100
firm, ktorych osagniecia rynkowe maj najsilniejszy wptyw na gospodarkvojewddztwa.

*  Premium Brand 2009

Fabryka Farb i Lakierowniezka S.A. juz po raz czwarty zostata uhonorowana tytutem Marki
Wysokiej Reputacji w kategorii Dom i Biuro. Rankifyemium Brand powstaje w oparciu
o badania opracowane i realizowane przez zesp@jastow z firm badawczych. Wod
respondentéw znatk sie konsumenci (16-65 lat) z catej Polski, a Zakmenaderowie

z 2000 najwgkszych polskich przedddiorstw. Ci ostatni przyznali punkty w dziedzinie
.marka jako partner biznesowy”. W sumie, respondehmoracy udziat w badaniu
PremiumBrand ocenili pé kluczowych sktadnikow reputacji: referencje, infacje

w mediach, spoteczne zaaugwanie, firma jako pracodawca oraz jako partnenéspwy.
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+ Sniezka awansowata w rankingu 500 najwikszych firm

Fabryka Farb i Lakierov$niezka S.A. po raz kolejny znalaztagsiv zaszczytnym gronie
najwigkszych firm Rzeczpospolitegniezka poprawita o 48 miejsc swoja pozyey rankingu
Listy 500 w stosunku do zesztego roku. Ranking &.iS00 przygotowuje co roku jeden
Z najbardziej respektowanych ogodlnopolskich dzikdwi — ,Rzeczpospolita”. Dziennikarze
gazety opracowyj go na podstawie przekazanych redakcji informacgispwych, ankiet
zawierajcych podstawowe dane finansowe, azéakprawozdafinansowych.

« Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. w gronie najlepiej zaradzanych spotek

FFiL Sniezka otrzymata nominagjdo nagrody Byki i Niegwiedzie w kategorii ,Najlepiej
zarzadzana spotka w 2008 roku”. Konkurs, ktérego celest jwytonienie lideréw rynku
kapitalowego, po raz ginasty zorganizowata gazeta gieldy ,Parkiet”. Aator,Parkietu”
zaznaczylize tegoroczna edycja ma w tle kryziniony rok uptymat pod znakiem spadkow
na gietdach oraz pogorszenia koniunktury gospodgroaswiecie (...) Mimo to udato nam
sie¢ znaleg¢ tych, ktorzy potrafili zapanowanad szalejcym na gieldach nigtviedziem
oraz poradzt sobie z przeciwciami. Jak podkréit — w komentarzu do konkursu - Dariusz
Bogdan, wiceminister gospodarkije brakuje silnych przedsiorstw, ktére g w stanie
oprze® sie trudnagiciom. Wytaniapc najlepszych, jury konkursu bierze pod uwag.in.:
wyniki finansowe, rentowni, polityke kosztowa, konkurencyja przewag nad innymi
firmami z brarty, trafne inwestycje oraz spajnefektywm strategt rozwoju.

« Sniezka - klejnot polskiego rynku

FFiL Sniezka SA zdobyta wyrgnienie w kategorii ,Perty Dke” w VI edycji rankingu Perly
Polskiej Gospodarki. Ranking powstaje ki anglogzycznemu miegcznikowi
gospodarczemu ,Polish Market". Firmy uznane za yPdtblskiej Gospodarki nate
do najbardziej rentownych i wydajnych przetéorstw, a ich kondycja finansowa jest
poddawana ocenie ekspertow Instytutu Nauk Ekonamgitz Polskiej Akademii Nauk.

Sniezka po raz kolejny znalaztaesw gronie Peret Polskiej Gospodarki, potwierdzaym
samym swaqj stabilra, mocry pozycg na rynku. Jak zaznaczyli organizatorzy, o przyaman
tytutu FFIiL Sniezka, zdecydowaly: ,konsekwentna realizacja polityki strategii
przedstbiorstwa oraz pozycja lidera swdd najbardziej dynamicznych i najbardziej
efektywnych przedsbiorstw w Polsce”.
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16. Podsumowanie

W 2009 r. nasz rzeczywisté¢ gospodarcg charakteryzowata da niepewné&t wynikajaca
ze spowolnienia gospodarki i zagemia kryzysem. Przejawiatogsio w spadku realnego
popytu, zarbwno w kraju, jak i w znacznie ¢kszym stopniu w eksporcie.
W tych konkretnych trudnych realiach rynkowych sizgne wyniki Spotki naley uzna
za bardzo dobre.

Zarzad Spoétki dominujcej pozytywnie ocenia dziatania Spotki realizowame2009 roku.
Przyczynity st one do uzyskania wysokiej efektywseoSpotki, a osignicte w zmienionej
sytuacji na rynku farb i lakierow wyniki w zakresigelkosci sprzeday, wydajndgci, pozycji
rynkowej, a zwlaszcza sytuacji finansowej, zgodne z realnymi nmitiwosciami i stanowd
podstaw do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej. W 201Ru@arzad Spotki dominujcej
bedzie w dalszym aigu realizowat strategi Grupy zmierzajca do umacniania pozycji
rynkowej Grupy Kapitatowepniezka, systematycznej poprawy jej wynikow oraz wanost
wartasci rynkoweyj.

Zarzad Fabryki Farb i Lakierow , Sniezka” S.A w Lubzinie

Podpisy Cztonkow Zartu:

1. Piotr Mikrut

2. Witold Wasko

3. Joanna Wrobel - Lipa

4. Walentyna Ochab

Lubzina, dnia 22 kwietnia 2010 roku
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