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1. Podstawowe informacje o FFiL Sniezka SA z siedziba w Lubzinie
1.1. Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA — fakty i liczby

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA osiagneta bardzo dobre wyniki sprzedazowe w 2012
roku oraz wzrost poziomu zyskow w porownaniu do analogicznego okresu roku ubieglego:

e przychody FFiL Sniezka SA za 2012 rok wyniosty 473,1 mln PLN, co stanowi wzrost
o 13,3 % w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego,

e zysk operacyjny wyniost 25,6 mln PLN (wzrost o 214,5% w stosunku do 2011 roku),

e zysk netto w calym 2012 roku wyniost 21,5 mln PLN (wzrost o 1085,5% w stosunku
do 2011 roku).

Tabela 1. Zestawienie syntetycznych danych dotyczacych FFiL Sniezka SA za lata 2011-2012

Sprawozdanie z calkowitych dochodéw 2012 2011 Dynamika
Przychody ze sprzedazy min zt 473.1 417.7 113%
Wynik ze sprzedazy min zt 145.1 118.7 122%
EBITDA min zt 39.1 20.9 187%
Wynik przed opodatkowaniem min zt 26.5 2.0 1309%
Wynik netto min zt 21.5 1.8 1185%
Sprawozdanie z sytuacji finans owej

Suma bilansowa min zt 308.0 3183 97%
Aktywa trwale min zt 169.7 159.6 106%
Aktywa obrotowe min zt 138.2 158.6 87%
Kapitat wlasny min zt 149.4 173.9 86%
Zobowigzania i rezerwy min zt 158.6 144.5 110%
Wskazniki finans owe

Zyskna akcje (EPS) zt 1.7 0.1 1185%
Dywidenda na akcje (DPS) zadeklarowana lub

wyplacona zt 2.00 1.35 148%
Cena /Zysk (P/E) kr. 23.8 174.3 14%
Plynno$¢ biezaca kr. 1.2 1.1 111%
Plynno$¢ szybka kr. 0.7 0.6 108%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) % 7% 1% 1225%
Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) % 12% 1% 1335%
Stopa zadluzenia % 51% 45% 113%
Trwalo$¢ struktury finansowania % 64% 55% 115%
Wyniki produkcyjne

Produkcja farb i lakierow min Vkg 80.2 78.2 103%
Inne dane

Warto$¢ rynkowa akcji spotki na koniec okresu min zt 5122 315.9 162%
Inwestycje rzeczowe min zt 284 21.0 135%
Inwestycje kapitalowe min zt 1.3 0 0%
Stan zatrudnienia osoby 604 583 104%
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Strona 4



Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedzibqg w Lubzinie

1.2. Powiazania organizacyjne lub kapitalowe

Grupa kapitalowa 1 powigzania kapitalowe wg stanu na dzien 31.12.2012 roku.

Fabryka Farb i Lakierow

Sniezka SA
Grupa kapitalowa
Hadrokor Sp z 0.0. Sniezka Ukraina Sp z 0.0
we Wioclawku w Jaworowie
51,09% 82,52 % udziakow
udziatow
I
Sniezka Sp.z 0.0. w Wistowej
Fabryka Farb i Lalderow 100,00 % udziatow
Proszlowych Proximal
Sp.z o0.0.w Lubzinie (bezp osrednio 0%,
100,00 % udziakbw posrednio 100%0)
TM Investment Sp z 0.0. $niezka-BelPol
w Brzeinicy 100% udzialow nerka-mer _
(bezposrednio 0,003%5, Sp z 0.0. w Zodino kolo Minska
posrednio 99,997%46) 9999 udzialow
IP Solutions Sp z 0.0.
w Brzeinic
1009%0 udz iatow
PLASTBUD $Sp z o.0.
Pustkowi
Powiazania kapitalowe W Fustiowie
10,07 % udziatow

Wspdlpraca z podmiotami powigzanymi oraz wchodzacymi w sklad grupy kapitatowe;:

e Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednym z producentéw farb i szpachli na
Ukrainie oraz gléownym dystrybutorem produktow FFiL Sniezka SA. Jej wyroby sa
sprzedawane pod marka Sniezka. Dysponuje ona znaczacym potencjalem
produkcyjnym oraz wlasng siecig odbiorcow,

o Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej - majatek produkcyjny oraz dziatalno$é operacyjna
Spolki zostata przeniesiona do Sniezki — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie. Spotka jest
przygotowywana do rozpoczecia procesu likwidacji,

e Hadrokor Sp. z 0.0. we Wloctawku zajmuje si¢ produkcja wysokiej jakosci wyrobow
antykorozyjnych sprzedawanych pod marka wlasng i marka Sniezka i uzupetiajacych
jej oferte. Dysponuje wlasnym potencjalem wytworczym, technologia, kadra
o wysokim stopniu do§wiadczenia zawodowego oraz wlasnym rynkiem zbytu,

Sprawozdanie Zarzgdu 7 dziatalnosci Spotki za 2012 rok
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Sniezka — BelPol Sp. z 0.0. w Zodino koto Mifiska jest jednym z producentow
szpachli, farb i lakieréw na Biatorusi. Wyroby jej sa sprzedawane pod marka Sniezka.
Dysponuje wilasng siecig odbiorcow hurtowych oraz detalicznych,

IP Solutions Sp. z 0.0. w Brzeznicy — przedmiotem dziatalnosci Spotki w 2011 roku
bylo zarzadzanie znakami towarowymi. Obecnie Spdlka posiada pakiet
wiekszosciowy udziatéw w TM Investment Sp. z o0.0.

TM Investment Sp. z 0.0. w Brzeznicy — przedmiotem dzialalnosci Spotki jest
udzielanie licencji na korzystanie ze znakdéw towarowych spotkom powigzanym
w Grupie Kapitalowej. Spdlka zajmuje si¢ takze tworzeniem nowych znakow
towarowych oraz opracowywaniem strategii rozwoju grup produktowych,

Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych Proximal Sp. z o0.0. — Grupa Sniezka
z siedzibg w Brzeznicy — prowadzi dzialalno$¢ polegajaca na wydzierzawianiu
powierzchni w nalezacej do niej nieruchomosci; wspolpraca z Proximal Sp. z 0.0. ze
Spoétka dominujaca obejmuje wydzierzawianie cze$ci nieruchomosci na jej wiasne
potrzeby.

Wspodipraca z podmiotami powigzanymi kapitalowo dotyczyta ponadto Spotek:

1.3.

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - zajmuje si¢ produkcja past barwigcych Colorex oraz
kolorantow do systemOw kolorowania Sniezka. Ponadto jest dostawca niektorych
surowcOw oraz towarow.

Inwestycje krajowe i zagraniczne

W dniu 5 marca 2012 roku FFiL Sniezka SA nabyla 12% udzialow w swojej spolce
zaleznej Sniezka - BelPol Sp. z 0.0. z siedziba w Zodino (Biatorus). Udzialy zostaty
nabyte od dotychczasowego udzialowca Pana Anatolia Szelega za kwote 150.000
USD (réwnowarto$¢ 470.325 zt wg kursu NBP z dnia 5 marca 2012 roku). Zrédlem
finansowania nabytych aktywéw sa srodki wlasne emitenta. Jednocze$nie FFiL
Sniezka SA zbyla 1% posiadanych udzialow w spolce Sniezka - BelPol Sp. z 0.0. na
rzecz Pana Anatolija Niewmierzyckiego za kwote 12.500 USD (rownowarto$¢
39.193,75 zt wg kursu NBP z dnia 5 marca 2012 roku). W wyniku powyzszych
transakcji struktura wlasno$ciowa udzialéw w spolce Sniezka - BelPol Sp. z o.0.
przedstawia sie nastepujaco: FFiL Sniezka SA 99,00%, Anatolij Niewmierzycki
1,00%.

W dniu 17 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Sniezka
Ukraina Sp. z o.0. w Jaworowie, Ukraina, wyrazilo zgod¢ na likwidacje spolki
Sniezka Sp. z 0.0. z siedziba w Wistowej, rejon Katuski, woj. Iwano-Frankowskie na
Ukrainie.

W dniu 18 kwietnia 2012 roku FFiL Sniezka SA nabyta 1,25% udzialow w swojej
spolce zaleznej Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie, Ukraina. Udzialy zostaty
zakupione od dotychczasowego udzialowca Pani Elwiry L. Golod za kwote 234.375
USD (réwnowartos¢ 747.703 zt wg kursu NBP z dnia 18 kwietnia 2012 roku). Ceng
zbycia udzialéw okreslono w drodze negocjacji. Zrodlem finansowania nabytych
aktywow sa Srodki wlasne emitenta. W wyniku powyzsze] transakcji struktura
wlasno$ciowa udzialéw w spotce Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie przedstawia
si¢ nastepujaco: FFiL Sniezka SA 82,52%, pozostali 17,48%.

W dniu 6 lipca 2012 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy spotki zaleznej od
emitenta — Sniezka Romania S.R.L  zsiedzibg w  Savinesti  Rumunia
z dotychczasowe] kwoty 863.950 RON do kwoty 2.218.250 RON (stownie: dwa

Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci Spotki za 2012 rok
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miliony dwiescie osiemnascie tysiecy dwiescie piecdziesigt nowych rumunskich lei);.
Kapitat zaktadowy spoiki zostat w ten sposodb zwigkszony o kwote 1.354.300 RON
(stownie: jeden milion trzysta pigédziesiat cztery tysigce trzysta nowych rumunskich
le1) czyli o 580 (pigéset osiemdziesiat) udziatdow po 2335 RON (stownie: dwa tysigce
trzysta trzydzieSci pie¢ nowych rumunskich lei) kazdy. Po podwyzszeniu kapitat
zakladowy dzieli si¢ na 950 (dziewielset piecdziesigt) udzialow po 2335 RON
(stownie: dwa tysigce trzysta trzydziesci pie¢ nowych rumunskich lei) kazdy.

Udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki Sniezka Romania S.R.L objela

spotka FFIiL Sniezka SA, na ktore sklada sie 580 (pigéset osiemdziesiat) udziatdow po 2335

RON ((stownie: dwa tysigce trzysta trzydziesci pie¢ nowych rumunskich lei) kazdy, tj. za

taczng kwote 1.354.300 RON (stownie: jeden milion trzysta pigcdziesiat cztery tysigce

trzysta nowych rumunskich lei), pokrywajac udzialy w podwyzszonym kapitale

;akladowym poprzez konwersje wierzytelnosci przystugujacych FFiL Sniezka SA wobec

Sniezka Romania S.R.L z tytulu niesptaconych pozyczek oraz nieuregulowanych

nalezno$ci handlowych o kwote 1.354.300 RON (stownie: jeden milion trzysta

pigcdziesiat cztery tysigce trzysta nowych rumunskich lei). Pozostali Wspolnicy nie
uczestniczyli w przedmiotowym podwyzszeniu. Podwyzszenie kapitatu zostalo

zarejestrowane w odpowiednim sadzie rejestrowym w dniu 21 sierpnia 2012

roku. W wyniku podwyzszenia kapitatu struktura udzialowcow spotki Sniezka

Romania S.R.L, po zarejestrowaniu, przedstawiala si¢ nast¢pujaco:

- FFiL Sniezka SA - 876 udzialdow o lacznej wartoéci 2.045.460 RON, co stanowi
92,21% udziatow spoiki,

- Andrei Zamfirescu - 37 udzialdbw o Iacznej wartosci 86.395 RON, co stanowi
3,895% udziatow spoiki,

- Viorica Baston - 37 udzialow o facznej wartosci 86.395 RON, co stanowi 3,895%
udziatow Spotki.

e W dniu 19 listopada 2012 roku FFiL Sniezka SA zbyta 92,21% udziatow spotki
zaleznej od emitenta — Sniezka Romania S.R.L zsiedzibg w Savinesti, Rumunia.
Udzialy w ilosci 876 (osiemset siedemdziesigt sze$¢) zostaly sprzedane na rzecz
GAMMA Sp. z 0.0. z siedzibg w Jasle za kwote 876,00 RON (osiemset siedemdziesigt
szes¢ rumunskich lei) (rownowarto$¢ 803,20 zt wg kursu NBP z dnia wystawienia
faktury). Warto$¢ udzialow okreslono w drodze negocjacji na podstawie wyceny
wykonanej przez uprawniony podmiot rumunski Eval Consulting S.R.L (certyfikat nr
F10/0259), ktéry wycenit udziaty spotki na warto§¢ ujemng - 96.844 (minus
dziewigédziesigt szes¢ tysiecy osiemset czterdziesci cztery leie) RON.
W wyniku powyzszej transakcji FFilL Sniezka SA nie posiada Zadnych udziatow
w spolce Sniezka Romania S.R.L zsiedziba w Savinesti, Rumunia. Przedmiotowe
zbycie udzialow na dzien sporzadzenia sprawozdania nie zostalo zarejestrowane
w odpowiednim sadzie rejestrowym.

1.4. Zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem i Grupa Kapitalowa Sniezka

W 2012 roku nastapilo zwickszenie zaangazowania kapitalowego FFiL Sniezka SA w spolce
zaleznej Sniezka - BelPol Sp. z 0.0. dzialajacej na Biatorusi, z 88% do 99% posiadanych
udziatdéw. Zmiana ulatwita zarzadzanie tg spotka oraz umozliwita wigksze partycypowanie
w generowanych przez nig zyskach.

Rowniez w 2012 roku nastapity zmiany w zarzadzaniu Grupa Kapitalowa Sniezka polegajace
na zbyciu spotki dystrybucyjnej Sniezka Romania S.R.L. Zgodnie z wczes$niejsza decyzja
dotyczaca rynku rumunskiego, eksport wyrobéw do Rumunii odbywa si¢ obecnie

Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci Spotki za 2012 rok
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bezposrednio z FFiL Sniezka SA z Polski, do dystrybutordw, co przyczynilo sie do
zmniejszenia kosztow zwigzanych z obecnoscig Sniezki na tym rynku.

1.5. Wysokos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Tabela 2. Wynagrodzenie czlonkow Zarzadu Spotki za rok 2012 (dane w tys. zh)

Wynagrodzenia i Dochody osiagniete

nagrody w spolkach zale znych
Mikrut Piotr 523.5
Wasko Witold 517.1 100.5
Wrébel-Lipa Joanna 473.0 81.2
Razem 1513.6 181.7

Tabela 3. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki za rok 2012 (dane w tys. zh)

Wynagrodzenia i Dochody osiagniete

nagrody w spélkach zaleznych
Cymbor Stanistaw 407.1 2.0
Lapinski Zbigniew 181.0
Mikrut Stanislaw 407.1
Orlowski Dariusz 181.0
Pater Anna 181.0
Pater Jerzy 407.1 15.5
Razem 1764.3 17.5

Osoby zarzadzajace i1 nadzorujace na dzien 31.12.2012 roku nie posiadaja wobec Spoiki
zadluzenia z tytutu udzielonych pozyczek.

1.6. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Spotki
przez przejecie

Spotka zawiera z osobami zarzadzajacymi standardowe umowy o prace i nie przewidujg one
zadnych szczegoInych rekompensat w przypadku rezygnacji tych osob, lub ich zwolnienia ze
stanowiska. Nie sa wyplacane rowniez zadne dodatkowe rekompensaty w przypadku
zwolnienia z powodu polaczenia lub przejecia.

1.7. Liczba i warto$s¢ nominalna akcji Spolki oraz akcji i udzialow w jednostkach
powigzanych Spolki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace 1 nadzorujace nie posiadaja udziatow w jednostkach powigzanych.
Liczba akcji Emitenta bedaca w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na

dzien 31 grudnia 2012 roku.
Osoby zarzadzajgce

Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci Spotki za 2012 rok
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Piotr Mikrut - 1.254.166 sztuk akcji o wartosci nominalnej 1.254.166 zt
Witold Wasko - 198 sztuk akcji o wartosci nominalnej 198 zt

Osoby nadzorujgce

Jerzy Pater - 2.541.667 sztuk akcji o wartosci nominalnej 2.541.667 zl, w tym bezposrednio
166.667 sztuk o wartosci nominalnej 166.667 zt.

Stanistaw Cymbor - 2.541.667 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 2.541.667 zl, w tym
bezposrednio 166.667 sztuk o warto$ci nominalnej 166.667 zi.

Stanistaw Mikrut - 33.333 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 33.333 zi

1.8. Nabycie akcji wlasnych

W 2012 roku FFiL Sniezka SA nabyta 932 898 akcji whasnych w celu umorzenia po cenie
31,00 zt za jedng akcje, plus prowizja od zakupu akcji GPW w wysokosci 46 tys. PLN za
faczng kwote 28 966 tys. PLN. Akcje te Spotka planuje umorzy¢ podczas najblizszego
Walnego Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
z dnia 2 kwietnia 2012 roku wyrazilo zgode dla Zarzadu Spotki na nabycie do 1 570 620
sztuk akcji wlasnych w celu umorzenia. Maksymalna cena nabycia akcji zostala ustalona na
34 zt za akcje, a maksymalna kwota przeznaczona na skup to 53 500 000 PLN. Termin skupu
zostat okreslony do dnia 31 grudnia 2012 roku. W tym samym okresie Spolka nie
przeprowadzata zadnych emisji kapitalowych papierow wartosciowych.

1.9. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Nie istnieja umowy, wedle wiedzy Zarzadu Spoéiki, ktéore mialyby wplyw na zmiany
w akcjonariacie FFiL Sniezka SA. W przypadku umorzenia akcji wasnych nabytych przez
Spoétke w 2012 roku nastapig jedynie zmiany w procentowych udziatach akcji posiadanych
przez akcjonariuszy.

1.10. Program akcji pracowniczych
W Spotce w 2012 roku nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.
1.11. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzony w oparciu o Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;,
zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j,
Ustawg o Rachunkowos$ci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR) oraz wewngtrzne
procedury dotyczace sporzadzania okresowych sprawozdan przekazywanych na GPW.

Sprawozdanie finansowe za 2012 rok zostalo sporzadzone zgodnie z MSSF przy zalozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie¢ przewidzie¢ przysziosci.

Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci Spotki za 2012 rok
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2. Charakterystyka dzialalno$ci FFiL Sniezka SA

2.1. Strategiczne cele Spotki

Glownym zalozeniem dlugoterminowej strategii rozwoju FFiL Sniezka SA na najblizsze lata
jest osiagniecie pozycji lidera w segmencie farb dekoracyjnych w Europie Srodkowo-
Wschodniej, ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku polskiego, ukrainskiego, bialoruskiego,
motdawskiego 1 rosyjskiego. Spotka bedzie realizowac ten cel poprzez dalsze dopasowanie
si¢ do potrzeb konsumentéw na rynkach lokalnych poszczegodlnych panstw. Wazny
w procesie osiggania pozycji lidera rynku farb 1 lakieréw w kraju oraz Europie Wschodniej
bedzie dla Spotki wzrost sprzedazy jej produktéw w nowoczesnych kanatach dystrybuciji.
Strategia rozwoju FFiL Sniezka SA zaktada szczegdlng aktywno$¢ w trzech obszarach:
e wzrost udzialu wyrobéw Spoélki w kanale nowoczesnym, tj. sieciach marketow
budowlanych (DIY), zarowno w Polsce, jak i na Ukrainie i w Rosji,
e kontynuowanie programu budowy sieci salonéow i sklepow partnerskich Sniezki
w Polsce, a takze na kluczowych rynkach zagranicznych,
e inwestycje kapitalowe zwigzane 2z potencjalnymi mozliwosciami akwizycji
w Europie Srodkowo-Wschodnie;.
Ponadto Spoétka zamierza zwigksza¢ swoj potencjat poprzez zdobywanie nowych rynkow
zbytu oraz dalszy rozwdj portfolio marek: Sniezka, Magnat, Vidaron,
Foveo - Tech, Beston, Proximal. W ramach realizowanej strategii rozwoju Spotka jest
zainteresowana zarOwno rozwojem organicznym, jak i1 wzrostem inwestycji kapitalowych.
Zarzad Spoiki jako cele wyznaczyt sobie budowanie trwatych 1 przyjaznych relacji zard6wno
z partnerami handlowymi, pracownikami, akcjonariuszami, jak 1 konsumentami. Firma nadal
bedzie  wspiera¢  partneréw  handlowych w  zakresie informacji, marketingu
1 szkolen, pokazujac, ze dzigki Sciste] wspoipracy mozna budowaé wartos¢ wilasnej firmy.
Zarzad FFiL Sniezka SA potwierdza, ze wytyczone cele beda realizowane z dotychczasowa
konsekwencja. Harmonijny rozwoj, zgodny z przyjeta strategig, ma pozwoli¢ Spoédice na
osiggniecie wiodacej pozycji na kluczowych rynkach.

2.2. Omowienie wielko$ci ekonomiczno-finansowych

Tabela 4. Podstawowe elementy sprawozdania z calkowitych dochodow (tys. z1)

2012 rentownos ¢ 2011 rentowno$¢ zmianado2011 tempo zmian

Przychody ze sprzedazy 473 119 417728 55391 113%
Koszt wlasny sprzedazy 328 009 299 052 28 957 110%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 145110 30.7% 118676 28.4% 26434 122%
Koszty sprzedazy 75983 65413 10 570 116%
Koszty ogolnego zarzadu 42517 38 842 3675 109%
Pozostate przychody operacyjne 804 1410 (606) 57%
Pozostale koszty operacyjne 1857 7704 (5 847) 24%
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 25557 5.4% 8127 1.9% 17 430 314%
Przychody finansowe 5904 5097 807 116%
Koszty finansowe 4920 11197 6277) 44%
Zysk (strata) przed opodatk owaniem 26 541 5.6% 2027 0.5% 24514 1309%
Podatek dochodowy 5060 215 4845 2353%
Zysk (strata) netto 21 481 4.5% 1812 0.4% 19 669 1185%
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 39075 20913 18162 187%

Przychody ze sprzedazy w 2012 roku wyniosty 473,1 mln z}, co oznacza wzrost o 55,4 mln zt
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Na przychody ze sprzedazy skladaja si¢ przede

Sprawozdanie Zarzgdu 7 dziatalnosci Spotki za 2012 rok
Strona 10



Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedzibqg w Lubzinie

wszystkim przychody ze sprzedazy produktow. Ich udziat w strukturze przychodow osiggnat
w 2012 roku 81,5% 1 w rezultacie dynamika wzrostu sprzedazy produktow wyniosta 116,3 %,
co oznacza wzrost o 55 min zt w poroéwnaniu do 2011 roku. Pozostata cz¢s¢ przychodow
(18,5%) pochodzi ze sprzedazy towardw 1 materialow oraz ustug. W strukturze sprzedazy
dominuje sprzedaz krajowa, eksport stanowi 22%.

Wykres 1. Struktura sprzedazy wedtug krajow w 2012 roku (warto$ciowo)

Moldawia; 2%

Pozostale kraje;
1%

Rosja;: 3%
Bialorus; 6%

~

Ukraina; 10%

Polska; 78%

W roku 2012 najwigksza grupg w sprzedazy produktéw wartoSciowo byly wyroby wodne,
ktorych udzial w sprzedazy wyniost 55%. Kolejng grupa byly wyroby rozpuszczalnikowe
z 39% udzialem, natomiast udzial wyrobow pozostatych stanowit 6%. Poréwnanie ilosci
sprzedazy produktow do roku ubieglego takze wypada korzystnie, ogdlem zanotowano wzrost
05 %.

Analiza sprzedazy wskazuje, iz warto$¢ sprzedanych wyrobow wodnych wyniosta w 2012
roku 210 miln zl 1 byla wyzsza o 18% od roku poprzedniego. Warto$¢ sprzedazy wyrobow
rozpuszczalnikowych wyniosta 146 min zt 1 byla wyzsza o 17% od roku poprzedniego,
natomiast sprzedaz pozostatych wyrobow byla na poziomie 24 miln zi, co oznacza wzrost
0 11%. Sprzedaz towarow wyniosta 60 min zt i wzrosta w poréwnaniu do poprzedniego roku
0 3%. Sprzedaz materialdw osiggneta wysokos$¢ 27 min zt i1 jest to o 1% mniej od roku
poprzedniego, natomiast pozostala sprzedaz (ustugi) wyniosta 5,4 min zt 1 byla nizsza o 16%
od roku poprzedniego.

Poréwnanie ilosci sprzedazy wyrobow i towardw do roku ubieglego w poszczegodlnych
grupach przedstawia si¢ nastepujaco: sprzedaz ilo§ciowa wyrobéw wodnych byta na poziomie
48 miln litréw 1 byla wyzsza o 4% od roku poprzedniego, sprzedaz wyrobow
rozpuszczalnikowych wyniosta 12,8 miln litrow przy dynamice 99%. Sprzedaz pozostatych
wyrobow wyniosta 19,8 min l/kg 1 byla wyzsza o 13% od roku poprzedniego. Wzrosta
natomiast sprzedaz iloSciowa towarow, ktora wyniosta 7,7 min I/’kg 1 jest wyzsza o 21% od
roku poprzedniego. Ilosciowej sprzedazy materiatow 1 uslug emitent nie podaje z uwagi na
roznorodnos¢ stosowanych jednostek miary (tony, litry, szt.) i matg istotno$¢ tej sprzedazy nie
stanowigcej gtdwnego przedmiotu dziatania emitenta.

Decydujacy wplyw na poziom kosztéw operacyjnych miaty koszty wiasne sprzedanych
produktow, towarow 1 materialow: ich udzial w catosci kosztow wynosit w 2012 roku 73%.
Dynamika zmian kosztu wytworzenia sprzedanych produktow, towar6w 1 materiatdw w roku
2012 w stosunku do 2011 roku wyniosta 110%. Z kolei dynamika kosztow wytworzenia byta
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nizsza od dynamiki przychoddéw ze sprzedazy o 3% co przelozylo si¢ na zwigkszenie
rentownosci ze sprzedazy o 2,3%. Wplyw na to mialy glownie nizsze ceny surowcow
i korzystniejsze kursy walut. Wzrost kosztow sprzedazy o 16 % i wzrost kosztow ogdlnych
0 9% w porownaniu do roku poprzedniego, to efekt obranej planowanej strategii firmy w tym
zakresie.
W 2012 roku koszty ogotem wedtug rodzaju uleglty zwickszeniu o 38 miln gtéwnie z powodu:
e wzrost kosztu materialtdéw o 9% z powodu wzrostu wolumenu sprzedazy,
e wzrostu §wiadczen pracowniczych o 14%: najwickszy wplyw miata tu wprowadzona
zmiana zasad wynagradzania w zalezno$ci od uzyskiwanych efektow,
e wzrostu ushug obcych o 17,7% - gldwnie z powodu wzrostu ushig transportowych
(wzrost sprzedazy) i wzrostu dziatan marketingowych,
e wzrostu placonych tantiem i licencji o 17% (zmiana polityki w tym zakresie
w poréwnaniu do poprzednich lat).

Wykres 2. Struktura kosztéw wedlug rodzaju w 2012 roku
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pracowmc/zych podatkii
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67.3%
Zmniejszenie pozostatych kosztéw operacyjnych w poréwnaniu do 2011 roku sprawilo, iz
zysk operacyjny w 2012 roku uksztaltowat si¢ na poziomie 25,6 min zi, wobec 8,1 min zt w
roku 2011, co oznacza wzrost o 17,4 min zt do 2011 roku.
Saldo na operacjach finansowych w 2012 roku bylo dodatnie i zwigkszyto wynik operacyjny
0 0,9 mln zl, podczas gdy rok wczesniej saldo to wynosito minus 6,1 min zi. W przychodach
finansowych wystapity przychody z dywidend ktérych wartos¢ w 2012 roku wyniosta 2,0 min
zl, a wynika to ze strategii wyptaty dywidend ze spdtek zaleznych wykazujacych zysk.
Rownoczesnie od spoéltek zaleznych bedacych na poczatkowym etapie rozwoju Spotka
otrzymuje odsetki od pozyczek po czgsci finansujacych te spotki. Koszty finansowe w 2012
roku zmniejszyly si¢ w poréwnaniu z 2011 rokiem o 6,3 min zt giéwnie z powodu
korzystniejszego wyniku z r6znic kursowych.
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Wykres 3. Wskazniki finansowania
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Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zatgczong w Zalgczniku A.

Wzrost stanu kredytow wptynal na zwigkszenie wskaznika zadluzenia, zwigkszeniu ulegta
rowniez trwalo$¢ struktury finansowania, gléwnie z powodu wzrostu zobowigzan
dhugoterminowych w strukturze zrodet finansowania. FFiL Sniezka SA zrealizowata w 2012
roku wyzszy o 19,7 mln zt zysk netto w porownaniu z rokiem 2011. Duzy wplyw miato
uzyskanie wickszej rentownosci, a takze zmiana polityki handlowej Sniezki na rynku
krajowym polegajaca na polozeniu nacisku na odsprzedaz produktéow do klientow
ostatecznych. Rentowno$¢ netto wyniosta 4,5 % 1 byla wyzsza o 4,1 punkty procentowe
w porownaniu do poprzedniego okresu. W 2013 roku Spotka zamierza nadal zwigkszaé
rentowno$¢ ze sprzedazy 1 poprawi¢ ewentualne negatywne tendencje zarysowane powyzej.

Wykres 4. Wskazniki rentownosci
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Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zatgczong w Zalgczniku A.
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Wzrost zysku netto skutkuje polepszeniem wartosci wskaznika stopy zwrotu aktywow (ROA)
oraz wskaznika stopy zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE).

Wykres 5. Wskazniki pltynnosci
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Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zatgczong w Zalgczniku A.

Wskazniki ptynnosci stanowig relacje aktywow obrotowych lub ich bardziej ptynnej czesci do
zobowigzan krotkoterminowych. Na wzrost wskaznikow plynnosci decydujacy wplyw miato

zwigkszenie stanu srodkéw pieni¢znych stad ich znaczna poprawa w porownaniu do 2011
roku.

Dziatalnos$¢ Spotki charakteryzuja wskazniki rynku kapitalowego:

Tabela 5. Wskazniki rynku kapitalowego

2012 2011
Cena akcji na koniec okresu 394 233
Warto$¢ rynkowa Spotki * rynkowa cena akcji xilo$¢ akeji 512174 856.2 315 866 257.6
P/E (zysk zanualizowany.) rynkowa cena 1 akcji/zyskna 1 akcje 238 174.3
P/BW rynkowa cena 1 akcji/warto$¢ ksiegowa 1 akcji 34 1.8

* ilo§¢ akeji - na koniec 2011r.- 13.550.676 akeji. llo$ ¢ akcji do przeliczenia wskaznika w 2011 r
13.550.676 akcji, a w 2012 r. ilo§¢ rozwodniona 13.002.662 akcji

Istotny wptyw na poziom wskaznikow rynku kapitalowego w 2012 roku miat wysoki zysk
netto zrealizowany przez Spotke w porownaniu do 2011 roku oraz wzrost cen akcji na koniec
2012 roku.

Tabela 6. Przeplywy finansowe (tys. zb)

2012 2011
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 60 980 28 339
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dzialalno$ci inwestycyjnej (19 152) (12 705)
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej (31 114) (25 594)
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu $rodk 6w pienieznych i ekwiwalentow Srodk 6w 10714 9 960)

Analiza przeptywow pienieznych wskazuje na generowanie przez Spodlke wigkszych
strumieni pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej. Wptyngto na to zmniejszenie o 28%
poziomu naleznos$ci krotkoterminowych. Na stan salda wydatkéw =z dziatalnosci
inwestycyjnej w porownaniu do ubiegtego roku wplynely wieksze wydatki na inwestycje.
W 2012 roku zanotowano rowniez wigkszy o 5,5 mln zt poziom $rodkow na dzialalnosci
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finansowej z uwagi na skup akcji wlasnych 1 wigkszego poziomu stanu kredytow
w poroéwnaniu do ubieglego roku. Poziom wyptaconej dywidendy w poréwnaniu do 2011
roku byl mniejszy o 6,8 mln zt. W rezultacie powyzszych zdarzen zanotowano zwigkszenie
stanu srodkoéw pienieznych w 2012 roku o 10,7 min zt.

2.3. Sytuacja majatkowa i finansowa

Suma bilansowa na dzien 31.12.2012 roku wyniosta 308,0 mln zl, co oznacza zmniejszenie
do roku ubiegtego o 10,3 miln zl.

Tabela 7. Aktywa trwale i obrotowe w (tys. zl)

bilans zmian

2012 struktura 2011 struktura 2011 dynamika

Aktywa trwate 169 663 55% 159618 50% 10 045 106%
Warto$ci niematerialne 1320 0% 1 166 0% 154 113%
Rzeczowe aktywa trwale 131 089 43% 116 507 37% 14 582 113%
Nieruchomosci inwestycyjne dlugoterminowe 12756 4% 13287 4% (531) 96%
Pozostale dlugoterminowe aktywa finansowe 22162 7% 27793 9% (5631) 80%
Naleznosci dlugoterminowe 2336 1% 865 0% 1471 270%
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego - 0% - 0% -

AKktywa obrotowe 138209 45% 158 595 50% (20 386) 87%
Zapasy 61252 20% 67992 21% (6 740) 90%
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 50616 16% 69918 22% (19 302) 2%
Naleznosci z tytulu biezacego podatku dochodowego 3617 1% 6631 2% (3014) 55%
Pozostale nalenosci krotkoterminowe 6613 2% 8246 3% (1633) 80%
Pozostale krotkoterminowe aktywa 3232 1% 3643 1% (411) 89%
Srodki pienigzne iich ekwiwalenty 12879 4% 2165 1% 10714 595%
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 102 0% 102 0% - 100%

Aktywa ogélem 307974 100% 318315 100% (10 341) 97%

Najistotniejsze zmiany w gtownych pozycjach aktywdéw 2012 roku to:
Aktywa obrotowe - warto$¢ bilansowa wynosi 138,2 min zt.

Zanotowano obnizenie poziomu do 2011 roku o 20,4 mln zt, gldéwnie z powodu zmniejszenia
stanu naleznos$ci krotkoterminowych z tytutu dostaw 1 ustug o 19,3 min zl Jest to efekt
poprawy sptywu naleznosci, co wynikato ze stosowania ubezpieczenia naleznosci 1 biezacego
oceniania zdolnosci kredytowej swoich kontrahentow, szczegdlnie tym ktorym udzielono
kredytu kupieckiego. Druga pozycja znaczaco wptywajaca na poziom aktywoOw obrotowych
sg srodki pieniezne, ktorych stan na koniec 2012 roku zwigkszyl si¢ w porownaniu do roku
ubieglego o 10,7 min zl. Poprawito si¢ gospodarowanie zapasami 1 w rezultacie ich poziom na
koniec 2012 roku wynidst 61,2 min zl, a wiec byt mniejszy od stanu na koniec roku 2011
0 6,7 min zL. Zmniejszeniu o 3 min zt ulegla naleznos$¢ z tytutu podatku dochodowego,
bowiem wynik brutto w 2012 roku wzrdst w porownaniu do roku ubiegltego o 24,5 min zt
1 nadptata podatku dochodowego z 2011 roku zostala skonsumowana w roku 2012.
Zmniejszyt si¢ o 1,6 mln zt poziom pozostatych naleznosci krotkoterminowych w poréwnaniu
do roku ubiegltego 1 jest to spowodowane gldwnie mniejszym poziomem stanu naleznosci
z tytulu podatku VAT. Pozostale krétkoterminowe aktywa finansowe zanotowaty
zmniejszenie o 411 tys. zl, gdyz zmniejszeniu ulegt stan wudzielanych pozyczek
krétkoterminowych.

Aktywa trwale - warto$¢ bilansowa wynosi 169,7 mln z}- jest to o 10 mln zt wigcej niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego, czyli wzrost o 6%.

Znaczaca pozycja w aktywach trwalych sa rzeczowe aktywa trwate, ktorych wartosé
bilansowa na koniec 2012 roku wynosi 131,0 mln zt. Gldéwng przyczyna ich wzrostu o 14,5
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min zt byla warto$¢ realizowanych inwestycji — naktady w tym zakresie w 2012 roku
wyniosty 28,2 min zt i byty wigksze o 6,5 mln zt w porownaniu do 2011 roku. Pozostale
dlugoterminowe aktywa finansowe o wartosci bilansowej 22,2 miln zt ulegly zmniejszeniu
o 5,6 mln zt 1 wynika to gldwnie z faktu zmniejszenia stanu udzielonych pozyczek
dlugoterminowych. Naleznosci dlugoterminowe (wartos¢ bilansowa 2,3 miln zt) wzrosty
0 1,4 min zt gldéwnie z powodu wzrostu stanu naleznosci leasingowych. Zmniejszyta si¢ o 531
tys. zl warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych dlugoterminowych z powodu dokonanego
odpisu urealniajagcego ich wartos¢. Natomiast stan aktywoéw trwatych dostepnych do
sprzedazy jest na takim samym poziomie jak rok wczesniej (102 tys. zt).

W efekcie powyzszych zdarzen wszystkie wskazniki wykorzystania majatku aktywow
odnoszone do przychodow ze sprzedazy zanotowaly wzrost.

Wykres 6. Wskazniki efektywnos$ci wykorzystania majatku
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Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zatgczong w Zalgczniku A.
Zrédla pokrycia majatku

W 2012 roku kapital wlasny stanowit istotne zrodlo finansowania aktywow 1 jego udziat
w sumie bilansowej wyniost 49%. W 2012 FFiL Sniezka SA korzystala rowniez
z dodatkowego finansowania jakim byly kredyty bankowe 1 pozyczki — wzrost w tym zakresie
wyniost w pordwnaniu do 2011 roku 14,9 mln zt. Ich $redni stan obliczony na podstawie
standw na koniec kazdego miesigca 2012 roku wyniost 113 mln zt 1 byl wyzszy od sredniego
stanu kredytu w 2011 roku o 15mln zi. W roku 2012 $redni poziom zaangazowania
kredytowego wzrost glownie z powodu wzrostu aktywow obrotowych nie stfinansowanych
wzrostem zobowigzan oraz z powodu wzrost wydatkow inwestycyjnych.

Zabezpieczeniem umoéw kredytowych sg na ogoét srodki trwate, zapasy oraz cesje naleznosci.
Wiodacym bankiem, z ustug ktorego korzysta FFiL Sniezka SA w tym zakresie jest PKO BP
S.A. Ponadto Spotka posiada umowy kredytowe z ING Bank Slaski, Pekao S.A., DNB
NORD, Citibank S.A. i Podkarpackim Bankiem Spotdzielczym.

Odsetki kredytowe obliczane sg wg stawki WIBOR plus marza banku. Koszty obshugi
kredytow 1 pozyczek w 2012 roku obcigzyly wynik finansowy na kwote 4,7 mln zt, czyli
wzrost do roku poprzedniego o 1 mln zt. W lgcznym zadhuzeniu spoiki na dzien 31.12.2012
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roku zawiera si¢ kredyt walutowy w USD na kwote 13,4 mln USD, ktory stuzy
zabezpieczeniu kapitatdéw wlasnych Spotek zaleznych na Ukrainie 1 Bialorusi.

Tabela 8. Zrédla finansowania aktywow (tys zi)

bilans zmian

2012 struktura 2011 struktura 2011 dynamika
Kapital wlasny 149 390 49% 173 862 55% 24 472) 86%
Kapitat podstawowy 13 551 4% 13 551 4% - 100%
Nalezne wplaty na kapitat zapasowy (28 920) -9% - (28 920)
Kapitat zapasowy 143278 47% 158 499 50% (15221) 90%
Niepodzielony wynik finansowy 21481 7% 1812 1% 19 669 1185%
Zobowiazania 158 584 51% 144 453 45% 14131 110%
Zobowiazania dlugoter minowe 47 418 15% 2498 1% 44920 1898%
Dhlugoterminowe kredyty i pozyczki 42 998 14% - 0% 42 998
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 384 0% 163 0% 221 236%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2876 1% 1465 0% 1411 196%
Rezerwy na zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczy 1160 0% 870 0% 290 133%
Zobowiazania krotkoterminowe 111 166 36% 141 955 45% (30789) 78%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 66 876 22% 95 005 30% (28 129) 70%
Zobowiazania z tytytu dostaw i usiug " 37956 12% 42 906 13% (4 950) 88%
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego - 0% - 0% -
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 5766 2% 3629 1% 2137 159%
Rezerwy krotkoterminowe 243 0% 220 0% 23 110%
Rozliczenia mi¢dzyokresowe bierne 325 0% 195 0% 130 167%
Zobowiazania i kapitaly razem 307 974 100% 318315 100% (10 341) 97%

Istotne zmiany dotyczyty nastepujacych pozycji kapitatlow 1 zobowigzan:
Kapital wlasny wartos$¢ bilansowa 149,4 min zt - zmniejszenie o 24,5 min zt.

Decydujaca pozycja wptywajaca na poziom kapitatu wiasnego byt dokonany w 2012 roku
skup akcji wlasnych na kwote 28,9 min zt, Decyzje o umorzeniu w tej sprawie ma podjacé
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kolejng pozycja o znaczagcym wptywie na stan kapitatu
wilasnego jest zmniejszenie o 15,2 min zt kapitatu zapasowego z racji wyplaty dywidendy
(17 mln zt) za 2011 rok. Pozostata kwota wyptaconej dywidendy (1,8 mln zt) zostata pokryta
zyskiem. Osiggniety wynik netto roku 2012 w wysokosci 21,5 mln zt znaczaco, bo 0 19,7 min
zt zwigkszyt stan kapitatu wlasnego.

Zobowigzania warto$¢ bilansowa 158,6 mln zt — wzrost 14,1 min zt.

Wzrost wartosci zobowigzan wynika gldwnie ze wzrostu zobowigzan z tytutu kredytow
1 pozyczek (dlugo 1 krotkoterminowych). Jest to zwigzane z przyrostem wydatkow
inwestycyjnych 1 zmniejszenia kredytowania u dostawcow. Stan zobowigzan z tytulu dostaw
1 ustug warto$¢ bilansowa 38,0 mln zt — ulegl z tego powodu zmniejszeniu o 4,8 min zl.
Wartos¢ pozostatych zobowigzan kroétkoterminowych wzrosta o 2,1 min zt - gldownie z
powodu wzrostu zobowigzania z tytutu podatku VAT.

Obnizenie poziomu kapitatu wilasnego z powodu skupu akcji spowodowalo obnizenie
poziomu wszystkich wskaznikdw pokrycia aktywow trwatych 1 obrotowych. Jedynie
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym wzrdst w porownaniu do roku 2011.
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Wykres 7. Wskazniki finansowania aktywow
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Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zatgczong w Zalgczniku A.
Przewidywana sytuacja finansowa

Plan finansowy na 2013 rok zaklada podobny poziom sumy bilansowej. Planowany zysk
netto ma by¢ przeznaczony na finansowanie inwestycji i majatku obrotowego, a w pozostalej
czgsci na wyplate dywidendy.

W 2013 roku FFiL Sniezka SA zamierza realizowaé strategie polegajaca na finansowaniu
aktywow trwatych kapitalem wlasnym, za§ aktywa obrotowe finansowane beda
zobowigzaniami wobec dostawcoéw oraz dlugiem odsetkowym.

Spétka na biezaco realizuje swoje zobowigzania 1 nie widzi zadnych istotnych zagrozen
w zdolnosci do terminowego wywigzywania si¢ z zobowigzan w przyszlosci, w zwigzku
z duzym zapasem zdolnosci kredytowej. FFiL Sniezka SA nie posiada, ani nie przewiduje
w 2013 roku wystapienia probleméw ze sfinansowaniem zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych. Srodki wlasne Spotki oraz podpisane umowy z bankami, pozwalaja
na bezpieczne sfinansowanie realizacji przewidzianych na 2013 rok zamierzen
inwestycyjnych.

2.4. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
Sytuacja makroekonomiczna

Kluczowym rynkiem dla FFiL Sniezka SA jest Polska, stad tez na osiagane wyniki ma wplyw
sytuacja makroekonomiczna kraju. Spowolnienie gospodarcze nie sprzyja bowiem
ksztattowaniu popytu na produkty Spoiki. Rynek budowlany w 2012 roku wzrdst nieznacznie,
jednak na 2013 rok jest szacowany spadek jego wielkosci, glownie ze wzgledu na liczne
upadlosci firm budowlanych - w tym tych najwiekszych 1 wstrzymaniu prac, zwlaszcza
w inwestycjach infrastrukturalnych. Ograniczenia popytu sg takze powodowane przez
trudnosci w uzyskaniu kredytow hipotecznych 1 konsumenckich. Niestabilna sytuacja
gospodarki, a takze rynkoéw finansowych réwniez ma wplyw na sklonnosci konsumentéw do
wydatkéw inwestycyjnych, w tym naktadéw remontowych.
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Sytuacja w sektorze farb i lakierow

Wedhig szacunkéw FFiL Sniezka SA wielko$¢ rynku farb w Polsce w 2012 roku w ujeciu
ilosciowym nie ulegla zmianie. Na gldéwnych rynkach eksportowych Spotki, tj. Ukrainie
1 Biatorusi sytuacja ksztattowata si¢ podobnie jak w Polsce. W dalszym ciggu najwazniejszym
dla Spoétki segmentem rynku pozostajg remonty, ktore zapewniajg ponad 80% przychodéw ze
sprzedazy, pozostata cze¢$¢ produktow trafia na rynek nowych mieszkan i domow.

Ze wzgledu na potencjal wzrostu zuzycia farb przez polskich konsumentéw FFiL Sniezka SA
zamierza w dalszym ciggu zwigksza¢ swoje udziaty w rynku krajowym. Poniewaz obecne
zuzycie farb liczone na jednego mieszkanca na rynkach panstw Europy Wschodniej jest
znaczgco nizsze niz w Polsce oraz krajach Europy Zachodniej, Spotka dostrzega szanse
dynamicznego wzrostu sprzedazy na kluczowych dla siebie rynkach eksportowych.

2.5. Podstawowe produkty, towary, uslugi
Rozwaj oferty produktowej

Gloéwna dziatalnos¢ FFiL Sniezka SA skupia sie na produkeji i sprzedazy powlok ochronno-
dekoracyjnych. W asortymencie Spoélki znajduja si¢ wysokiej jakosci produkty do
zabezpieczania, wykanczania 1 dekorowania ro6znego rodzaju powierzchni. Co roku Spotka
wzbogaca swoje portfolio o nowe produkty, tak aby sprosta¢ oczekiwaniom najbardziej
wymagajacych klientow. W 2012 roku roéwniez przygotowano 1 wprowadzono kilka nowych
produktéw. W sprzedazy pojawita si¢ nowa gama farb satynowych w gotowych kolorach
o nazwie Sniezka Satynowa. Na rynek ukraifiski i biatoruski, przygotowano nowa emulsje do
scian gotowych kolorow zawierajagcych dodatek Teflon® surface protector pod nazwag
Sniezka Nature. W wyniku prowadzonych prac nad modyfikacja receptury i oferty produktu —
Sniezka Kuchnia-Fazienka wprowadzono na rynek nowa wersje tego wyrobu, zawierajaca
dodatek srebra, ktory dostepny jest w dwodch wariantach wykonczenia powloki: mat 1 satyna
oraz w nowej kolorystyce. W omawianym okresie w sprzedazy pojawily si¢ takze nowe
produkty pod markg Acryl - Putz: zaprawa wyrownawcza, gtadZ wapienna Renova oraz masa
naprawcza Light. Zmianie ulegla rowniez oferta produktow systemoéw docieplen Foveo-Tech.
W wyniku prowadzonych prac badawczych przygotowano receptury farby i tynku silikatowo-
silikonowego oraz farby i1 tynku akrylowego, ktore to jako jedyne na polskim rynku
wykorzystujg technologi¢ Teflon® surface protector. Innowacja ta przyczynia si¢ do
podniesienia wtasnosci uzytkowych wykonywanych powierzchni, ktére wykazuja doskonalg
odporno$¢ na wszelkiego rodzaju zabrudzenia. Udany debiut produktow systemu docieplen
wykorzystujacych technologie Teflon® surface protector pozwala na kolejne lata
prognozowa¢ wzrosty sprzedazy tej grupy wyrobow. W omawianym okresie Spotka
prowadzila badania nad rozwojem oferty produktowej w zakresie farb proszkowych marki
Proximal. W ramach prowadzonych prac opracowano receptury farb poliestrowych, na ktore
Spoétka uzyskata certyfikat Qualicoat.

W omawianym okresie dziatania FFiL Sniezka SA skupialy si¢ takze na implementacji
nowego systemu identyfikacji wizualnej marki Sniezka. Przygotowana koncepcja jest
potwierdzeniem zachodzacych pozytywnych zmian w wizerunku marki. Projektujac nowe
logo zachowano dotychczasowy dorobek marki, rownocze$nie w lepszy sposdb komunikujgc
wartoéci, ktore reprezentuje. Konsekwencja zmiany logo marki Sniezka byta takze
modyfikacja szaty graficznej opakowan, ktore Spotka systematycznie wprowadza do uzycia.
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Dzialania marketingowe w 2012 roku.

W celu wsparcia sprzedazy marek Spotki, na sezon 2012 przygotowano kilka kampanii
reklamowych. Najwazniejsza z nich byla ta, ktora wprowadzata na rynek nowa kolekcje farb
satynowych. Na potrzeby dziatan przygotowano spot reklamowy w wersjach 30 1 107, ktory
w swej tresci podkresla gtowne korzysci funkcjonalne 1 emocjonalne, jakie kolekcja oferuje.
Glownym medium kampanii byla telewizja, ktora uzupehiaja prasa, radio 1 dzialania
w Internecie. Wsparcie reklamowe zaplanowano takze dla innych marek z portfolio Spotki.
W przypadku marki Vidaron przygotowano nowe spoty radiowe bedace kontynuacja
komunikacji z lat poprzednich. Reklamy podkreslajace unikalny benefit marki — dodatek
Teflon ® surface protector oraz 6-cio letnig gwarancje mozna bylo ustysze¢ w glownych
stacjach radiowych oraz stacjach lokalnych. Uzupelianiem tych dziatan byla reklama
prasowa oraz aktywnos$¢ w Internecie. Dziatania reklamowe dla marki Vidaron prowadzone
byly takze na rynkach ukrainskim 1 bialoruskim oraz moldawskim. W omawianym okresie
wsparcie reklamowe otrzymata takze marka Magnat. Na sezon 2012 zaplanowano obecno$¢
w trzech rodzajach mediow: radio, prasie i Internecie. ,,Odwaz si¢ stworzy¢ z farbami Magnat
niezwykte wnetrze. Przyjdz do magicznego $wiata farb Magnat 1 zobacz, co si¢ w nim
wydarzy” — to gléwny komunikat kampanii. Przygotowane kreacje sg spojne z gtdwna ideg
marki: ,,Magnat. Magia szlachetnych barw”. Kampania miala na celu zaakcentowanie, ze
farby Magnat, inspirowane barwami kamieni szlachetnych, pozwalaja na stworzenie
niepowtarzalnych wnetrz 1 umozliwiajg przezycie kolorystycznych doznan w bogatym
swiecie barw. Dodatkowo komunikacja podkreslata unikalny atrybut farb -
jednowarstwowos¢. W opisywanym okresie prowadzono takze dzialania reklamowe
wspierajagce marke Acryl-Putz. Wykorzystano tu oryginalng koncepcje kreatywna
,»Otadkoscian”, ktéra realizowana byla glownie w spocie radiowym oraz w prasie.
Dodatkowo kampania zostala wsparta materialami promocyjnymi, ktére pojawily sie
w miejscach sprzedazy. W dziataniach reklamowych wykorzystano takze Internet, m.in
branzowe fora. Istotng cze$¢ planow na rok 2012 stanowilo wdrozenie nowej koncepcji
funkcjonowania Salonéw 1 Sklepow firmowych. Nowy koncept sprzedazowo-
merchandisingowy wydatnie wspieral sprzedaz produktéw Spoélki, jednocze$nie lepiej
komunikujgc marki w miejscu sprzedazy. W omawianym okresie zrealizowano 165 punkty,
w tym 55 o statusie Salonu Firmowego 1 110 Sklepéw Firmowych.

2.6. Rynki zbytu

Glownym rynkiem zbytu wyrobéw FFiL Sniezka SA jest Polska, przy czym warto§é
krajowego rynku farb i lakierow dekoracyjnych szacowana jest na ok. 2 mld PLN. Srednie
zuzycie farb na mieszkanca wynosi ok. 10 litrow 1 jest ono znacznie nizsze niz w krajach
Europy Zachodniej. Wedlug szacunkow Spotki posiada ona ok. 16% udzial w krajowym
rynku farb 1 lakierow dekoracyjnych (wartosciowo), ze szczegdlnie silng pozycja
w segmencie farb emulsyjnych. FFiL Sniezka SA prowadzi sprzedaz swoich produktow na
rynku polskim za posrednictwem tradycyjnych (hurtownia - sklep detaliczny) i nowoczesnych
(sieci marketow) kanatow dystrybucji oraz w pewnym zakresie bezposrednio do odbiorcow.
Dynamicznie rozwijajacym si¢ kanatem dystrybucji sg sieci marketow budowlanych, dla
ktorych jednak rok 2012 okazat si¢ okresem trudnym: czg$¢ sieci podjeta decyzje
o zamknigciu mniej dochodowych marketow, pozostate zanotowaty zdecydowanie mniejsza
dynamike otwar¢ nowych hal handlowych w stosunku do lat poprzednich. Problemy
dotykajace nowoczesny kanat dystrybucji nie miata negatywnego wpltywu na wielkos¢
obrotow Spoiki realizowanych z marketami budowlanymi, wrecz przeciwnie rok 2012
zakonczyt si¢ znacza dynamika odsprzedazy w tym kanale dystrybucji.
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Dziatajace na rynku polskim sieci rozpoczgly rdwniez rozszerzanie zakresu swojej
dziatalno$ci o sprzedaz internetowa oraz intensyfikacj¢ dziatah w kierunku pozyskania
klientow sektora B2B. Na rynku polskim pojawila si¢ rownoczesnie nowa sie¢ handlowa Jula,
oferujaca wszystko dla domowych majsterkowiczoOw 1 profesjonalistow, wprowadzajac tym
samym nowg kategori¢ handlowg — multimarket.

Poza rynkiem krajowym, dwoma najwazniejszymi rynkami eksportowymi Spotki sag Ukraina
1 Biatoru$. Ukrainski rynek farb 1 lakierow roku 2012 przezywat zasto6j, co wynikato gtéwnie
z trudnej sytuacji makroekonomicznej. Wielko$¢ tego rynku oceniana jest na 327,6 tys. ton,
z najwigkszym udziatem farb wodorozcienczalnych. Spotka posiada na rynku ukrainskim
bardzo silng pozycje, wyprzedzajac w okreslonych asortymentach farb innych producentow.
Szacuje sie, ze srednie zuzycie farby na jednego mieszkanca wynosi tu ok. 7 litrow. Na
ukrainskim rynku przewaza tradycyjny model sprzedazy produktéw, niemniej jednak
systematycznie ros$nie rola sieci marketow budowlanych (DIY). Ten ostatni kanat
zdominowany zastat przez lokalne podmioty — sieci Epicentr i Nowa Linia, z matym udziatem
migdzynarodowych sieci, ktore posiadajg srednio od 1 do 4 marketow.

FFiL Sniezka SA jest takze jednym z liderow rynku bialoruskiego, ze szczegdlnie wysoka
pozycja w segmencie szpachli. Srednie zuzycie farb na jednego mieszkanca jest na Biatorusi
ciggle stosunkowo niskie 1 wynosi ok. 5 litrow, co potwierdza perspektywy rozwoju tego
rynku. Sprzedaz produktow Spotki na rynku biatoruskim odbywa si¢ gldwnie poprze kanat
tradycyjny, przy roéwnoczesnym staltym wzroScie dystrybucji poprzez sieci marketow
budowlanych.

Innym waznym 1 perspektywicznym rynkiem dla Spotki jest Rosja, gdzie prowadzone
dziatania skupiajg si¢ na poszerzaniu 1 dywersyfikacji kanatow dystrybucji, przy
jednoczesnym rozszerzaniu oferty produktowej. Szacuje sie, ze wielkos$¢ rosyjskiego rynku
farb 1 lakierow dekoracyjnych wynosi 1341 tys. ton, a $rednie zuzycie to ok. 7 litrow na
jednego mieszkanca.

Spétka eksportuje takze swoje produkty do pozostalych krajow Europy Centralnej
1 Wschodniej, w tym do Moldawii, Kazachstanu, Stowacji 1 Wegier. W 2012 roku rozpoczeto
dystrybucje na nowych rynkach, takich jak Gruzja, Armenia 1 Kirgistan.

Ze wszystkimi najwiekszymi dystrybutorami Spoétka posiada podpisane umowy okreslajace
warunki wspoltpracy handlowe;.

2.7. Zrédla zaopatrzenia

Celem realizowanej polityki zaopatrzenia jest zaspokojenie wszystkich potrzeb FFiL Sniezka
SA w zakresie zabezpieczenia w surowce, materialy techniczne, urzadzenia, ustugi dla jej
prawidlowego funkcjonowania. Przy zalozeniu, ze istnieje kilku dostawcow tego samego
surowca, materiatu technicznego, urzadzenia przeprowadza si¢ analiz¢ ofert w celu wyboru
najlepszej, stosujac przy tym obowigzujace w Spotce procedury.

Waznym celem polityki zakupdw jest stworzenie stabilnych stosunkow z dostawcami, co nie
pozostaje w sprzecznosci z cigglym poszukiwaniem nowych, konkurencyjnych zrddet
zaopatrzenia. Spotka blisko wspdlpracuje ze swoimi dostawcami w celu systematycznej
wymiany informacji o sytuacji rynkowej oraz analizy obszarow wspolpracy, ktore wymagaja
poprawy. Posiadane przez Spotke zrddia zaopatrzenia oraz prowadzona polityka w tym
zakresie pozwalaja na eliminowanie zjawiska uzaleznienia si¢ od jednego dostawcy. Obecnie
zaden z dostawcow nie osigga 10% przychodow ze sprzedazy ogotem Spoiki.
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2.8. Informacja o umowach znaczacych dla dzialalnosci Spotki

Udzial zadnego z odbiorcéw 1 dostawcdédw nie osiggnat co najmniej 10% przychodow ze
sprzedazy Spoitki.

2.9. Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe

Spotka nie zawierala transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

2.10. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytow i pozyczek

W 2012 roku Spoétka zawarta nastepujace aneksy/umowy kredytowe:

w dniu 11 stycznia 2012 roku aneksy do umowy kredytowej z Bankiem DnB NORD

Polska S.A. umozliwiajace korzystanie z kredytu w wysokos$ci do 6 min zt oraz do

5 mln USD do dnia 17 stycznia 2013 roku,

w dniu 17 stycznia z bankiem PKO BP S.A.:

= aneks do Umowy kredytu obrotowego ze zréznicowanym oprocentowaniem
w zalezno$ci od waluty wykorzystania kredytu nr 202-1141/1/1/17/2002 z dnia
29.03.2002 roku.
Aneks wydtuza termin wykorzystania kredytu w wysokosci 10,0 min zt do dnia
18 stycznia 2013 roku,

= aneks do Umowy nr 202-127/LW/1/2/2007 kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego z dnia 22.01.2007 roku Aneks wydtuza termin wykorzystania
kredytu w wysokosci 20,0 min zt do dnia 18 stycznia 2013 roku,

aneks do umowy z Podkarpackim Bankiem Spoéldzielczym wydhluzajacy kredyt

w wysokosci 1 mln zt do dnia 31 marca 2013 roku,

aneks do Umowy Wieloproduktowej z ING Bankiem Slaskim S.A. z dnia 27 kwietnia

2009 roku. Aneks wydluza termin wykorzystania kredytu do dnia 30 kwietnia 2014

roku 1 podnosi kwote dostepnego limitu kredytowego do 36 min zt,

aneks do Umowy kredytu obrotowego ze zréznicowanym oprocentowaniem w

zaleznosci od waluty wykorzystania kredytu nr 202-1141/1/1/17/2002 z dnia

29.03.2002 roku z bankiem PKO BP S.A. Aneks opatrzony datg 10 kwietnia 2012

roku wydluza termin wykorzystania kredytu do dnia 31 grudnia 2012 roku i1 podnosi

kwote dostgpnego limitu kredytowego do 20 min zt,

umowa kredytowa z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z dnia 12 kwietnia 2012

roku. Na podstawie umowy o kredyt platniczy opatrzonej datg 10 kwietnia 2012 roku

Bank udzielit Spofce kredytu w wysokosci 10 mln zt z przeznaczeniem innym niz do

obrotu, w szczegdlnosci na inwestycje w majatek trwaly kredytobiorcy oraz skup akcji

wiasnych z nastepujacymi terminami sptat:

2,5 min zt do dnia 10.10.2012,

2,5 min zt do dnia 10.04.2013,

2,5 min zt do dnia 10.10.2013,

2,5 min zt do dnia 10.04.2014.

aneksy do umoéw kredytowych z Bankiem DnB NORD Polska SA. Aneksy opatrzone

datg 26 kwietnia 2012 roku umozliwiajg korzystanie z kredytu w wysokosci do 19 min

zt oraz do 4 mln USD do dnia 17 stycznia 2013 roku.
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e aneks do umowy kredytu z bankiem Pekao SA z dnia 17 grudnia 2012 roku,
umozliwia korzystanie z kredytu w wysokosci do 30 mln zt do dnia 18 grudnia 2013
roku.

e aneks zawarty w dniu 20 listopada 2012 roku do Umowy Wieloproduktowej z ING
Bankiem Slaskim S.A. z dnia 27 kwietnia 2009 roku zmniejszyt kwote dostgpnego
limitu kredytowego do 16 min zt z 36 miln zt. Termin wykorzystania kredytu pozostaje
bez zmian tj. do dnia 30 kwietnia 2014 roku.

Jednocze$nie w dniu 20 listopada 2012 roku zostata zawarta umowa z ING Bankiem Slaskim
S.A o korporacyjny kredyt zlotowy na refinansowanie poniesionych przez kredytobiorce
naktadow inwestycyjnych w tagcznej wysokosci 20 min zt, kredyt jest udostepniony do dnia
31 pazdziernika 2017 roku, splata kredytu nastapi w 14 ratach po 1,333 mln zt poczawszy od
31 stycznia 2013 roku platnych ostatniego dnia kwartalu oraz ostatnia rata w wysokosci 1,338
mln zt platna w dniu 31 pazdziernika 2017 roku.

e aneks do umowy kredytowej zawartej z bankiem PKO BP S.A. w dniu 21 grudnia
2012 roku Aneks do Umowy kredytu obrotowego ze zréznicowanym
oprocentowaniem w zaleznosci od waluty wykorzystania kredytu z dnia 29.03.2002
roku wydtuza termin wykorzystania kredytu w wysokosci 10,0 mln zt do dnia 31
grudnia 2013 roku.

2.11.Informacja o udzielonych pozyczkach i poreczeniach oraz otrzymanych
pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

W dniu 20 czerwca 2012 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy FFiL Sniezka SA
(pozyczkodawca) a Sniezka - BelPol Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca) w wysokosci 1 790 000
PLN. Umowa umozliwia korzystanie z pozyczki do dnia 30 czerwca 2013 roku.

W dniu 20 wrzesnia 2012 roku zostat zawarty aneks do umowy pozyczki pomigedzy FFiL
Sniezka SA (pozyczkobiorca) a spotka zalezna emitenta TM Investment Sp. z 0.0. z siedziba
w Brzeznicy (pozyczkodawca). Aneks podwyzszyt kwote pozyczki do 35 min zt (z 25 mln zt)
oraz wydtuzyt termin pozyczki do dnia 31 grudnia 2015 roku.

W dniu 31 grudnia 2012 roku zostat zawarty aneks do umowy pozyczki pomiedzy FFiL
Sniezka SA (pozyczkodawca) a spotka zalezng Hadrokor Sp. z 0.0. z siedzibg we Wioctawku
(pozyczkobiorca). Aneks umozliwia korzystanie z pozyczki w wysokosci 600 tys. zt do dnia
31 grudnia 2013 roku.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku jednostka dominujaca udzielila porgczen nizej wymienionym
firmom:

Umowa porgczenia udzielona firmie Benmar Sp. z o0.0. z siedziba w Bialymstoku
w wysokosci 5 000 tys. PLN jako zabezpieczenie umowy kredytowej w Kredyt Bank SA, na
dzien 31 grudnia 2012 roku zadhizenie firmy Benmar Sp. z 0.0. z tytulu porgczonego kredytu
wynosi 1 987,8 tys. PLN.

Gwarancja na rzecz spotki Kopalnia Gipsu i Anhydrytu Nowy Lad Sp. z 0.0. za dostawy
gipsu dla spotki Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. w wysokosci 250 tys. USD (rownowarto$¢ 774,9
tys. PLN). Gwarancja udzielona 31 lipca 2012 roku jest wazna do dnia 31 lipca 2013 roku.
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Na dzien 31 grudnia 2012 roku FFiL Sniezka SA posiadala rowniez zobowigzanie
warunkowe wobec Banku Handlowego w Warszawie S.A. z tytulu poreczenia umowy
Paylink na kwote 10510,4 tys. PLN. Umowa kart Paylink polega na przyznaniu
dystrybutorom limitéw kredytowych w ramach ktorych moga oni dokonywaé ptatnosci za
faktury wystawione przez Sniezke, w zamian dystrybutor otrzymuje wydluzenie terminu
platnosci faktury o maksymalnie 4 miesigce 1 14 dni. Porgczenie zostalo udzielone do dnia
21.12.2013 roku.

2.12.Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi w FFiL Sniezka SA polega na korzystaniu zaréwno
z kapitatu wlasnego, wypracowanego w toku dziatalno$ci operacyjne;j jak i z kapitatu obcego,
w tym z kredytéw bankowych i pozyczek od podmiotoéw powigzanych. Spdtka nie miata do
tej pory zadnych probleméw z wywigzywaniem si¢ z zaciggni¢tych zobowigzan, nie widzi
rowniez zagrozen z tego tytutlu, ktore moglyby pojawi¢ si¢ w najblizszej przysztosci.
Wszelkie zobowigzania sg regulowane na biezaco.

2.13.Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Naktady inwestycyjne w roku 2012 w FFiL Sniezka SA skierowane byly gléwnie na
zwigkszenie mocy produkcyjnych, automatyzacje, robotyzacje i logistyke.

Tabela 9. Kierunki inwestowania w tys. zl

Naklady w2012 roku
Wymiana zuzytej bazy produkcyjne;j 3391
Nowa baza produkcyjna 10 487
Logistyka 4300
Pozostale 10 789
Razem 28967

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie jest zarzadzane centralnie na poziomie Spoitki.
Na podstawie prowadzonych analiz Zarzad ocenia, ze Spodtka jest w stanie sfinansowac
obecne, jak 1 przyszle zamierzenia inwestycyjne ze Srodkow generowanych z dziatalnosci
operacyjnej oraz pozyskujac finansowanie dtuzne.

Na rok 2013 Spotka planuje naklady inwestycyjne w wysokosci 15,6 min zt na zakupy
nowych s$rodkow trwalych oraz inwestycje odtworzeniowe 1 automatyzacje procesow
produkcyjnych. Zrodlem finansowania tych inwestycji beda $rodki wlasne emitenta oraz
finansowanie zewnetrzne (kredyty 1 pozyczki). Spotka nie przewiduje zadnych problemow ze
sfinansowaniem plandéw inwestycyjnych na 2013 rok.

2.14. Wplywy z emisji papierow wartosciowych

W 2012 roku Spotka nie emitowala papierow wartoSciowych, ani nie uzyskata zadnych
wplywow z ich emisji.

2.15.Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Zarzad Spoiki nie publikowat prognoz wynikéw na 2012 roku.
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3. Pozostale informacje
3.1.Czynniki ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

W dziatalnosci FFiL Sniezka SA wazng role odgrywa ryzyko makroekonomiczne zwigzane
z sytuacja gospodarcza w Polsce, a takze na Ukrainie oraz Bialorusi, tj. gldownych rynkach
eksportowych Spoiki.

Z punktu widzenia Spoiki istotnymi sktadowymi tego ryzyka w Polsce sa mozliwe wzrosty
cen surowcow oraz ostabienie kursu ztotego w relacji do euro. Dla rozwoju rynku materiatdéw
budowlanych duze znaczenie ma liczba nowych mieszkan i wydanych pozwolen na budowe,
co ma wpltyw na popyt na wyroby Spoitki, a takze powoduje wiekszy ruch na rynku wtéornym
nieruchomosci 1 zwigzang z tym czgstotliwos¢ remontéw. Potencjalne ograniczenia popytu
moga powodowac trudnosci w uzyskaniu kredytow hipotecznych i konsumenckich, co ma
aktualnie miejsce w Polsce. Niestabilna sytuacja makroekonomiczna na rynkach finansowych
rowniez nie sprzyja sktonnosci konsumentoéw do wydatkow inwestycyjnych, w tym naktadow
remontowych.

Ryzyko rynku ukrainskiego rowniez jest zwigzane z mozliwym ograniczeniem popytu
1 wzrostem cen surowcow. Wazng rolg odgrywa ryzyko oslabienia kursy hrywny, poniewaz
od grudnia 2008 roku kurs tej waluty do dolara amerykanskiego pozostaje staty 1 w kazde;j
chwili mozliwa jest dewaluacja waluty ukrainskie;j.

Sytuacja makroekonomiczna Bialorusi ciggle jest niestabilna. Nie jest wykluczone ostabianie
si¢ waluty biatoruskiej, moga rowniez wystgpi¢ trudnosci w nabywaniu obcych walut co
destabilizuje eksport do Biatorusi.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dzialalno$¢ prowadzona przez Spolke narazona jest na duza konkurencje ze strony
podmiotow polskich, jak 1 zagranicznych. Najwiekszymi konkurentami dla Spotki na rynku
polskim s3: PPG Deco Polska Sp. z 0.0. (marki Dekoral, Drewnochron, Domalux, Dyrup),
Akzo Nobel Coatings sp. z 0.0. (marki Dulux, Nobiles, Sadolin oraz Tikkurila Polska SA.
(marki Jedynka, Tikkurila, Beckers) Z jednej strony na rynku sg obecne duze renomowane
firmy migdzynarodowe, a z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych,
lokalnych podmiotow. Pojawienie si¢ nowego podmiotu produkujacego farby jest mozliwe,
jednak wykreowanie nowej marki, z silng pozycja rynkowa, jest bardzo trudne i wymaga
duzych naktadéw finansowych. W zwigzku z tym Spotka przewiduje, ze nowa konkurencja
na rynku mogtaby si¢ pojawi¢ glownie w wyniku przeksztalcen wiasnosciowych. W roku
2012 na rynku producentéw farb i lakieréw doszto do finalizacji akwizycji — PPG Industries
oglosito finalizacje zakupu spotki Dyrup A/S od jej dotychczasowego wiasciciela, koncernu
Monberg & Thorsen (w 2010 Dyrup A/S kupit 100% udzialow polskiego producenta farb
1 tynkow — firmy Malfarb).

Na rynku ukrainskim dziatalno$¢ Spotki podlega konkurencji, tak ze strony podmiotow
ukrainskich, jak 1 zagranicznych. Najwiekszymi konkurentami dla Spoiki s3: Ganza Ukraina
sp. 0.0. (marka Dufa), ZIP sp. z o.0. (marki Triora, Zebra), Tikkurila sp. z.0.0. (marki
Tikkurila, Kolorit), Caparol Ukraina (marki Caparol, Alpina) oraz Akzo Nobel (marki
Sadolin, Pinotex). Na rynku ukrainskim coraz wigksza aktywno$¢ wykazuja duze,
renomowane firmy mi¢dzynarodowe.

Na rynku bialoruskim najwigksi konkurenci Spotki w segmencie farb emulsyjnych to marki
Alpina (grupa Caparol) 1 Condor (grupa Eskaro) oraz Lidskije Kraski, za§ w segmencie mas
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szpachlowych marki: Ceresit (grupa Henkel) oraz Tajfun (grupa Atlas). W przypadku
wyrobow emulsyjnych istotng konkurencj¢ stanowig produkty Alpina, w tym farby dostepne
w systemie kolorowania. Spotka stara si¢ minimalizowac to ryzyko poprzez wejscie na rynek
biatoruski z oferta farb w gotowych kolorach — Sniezka Nature, ktora stanowi alternatywe dla
koloréw uzyskiwanych z systemu kolorowania. Jesli chodzi o wyroby do ochrony drewna, to
gldwnym konkurentem dla wyrobéw Spoéiki sg tu produkty marki Pinotex (Akzo Nobel).
Spotka monitoruje dziatania konkurentow, tak na rynku polskim, jak na rynkach
zagranicznych. W 2012 roku wiekszos$¢ konkurentéw rynkowych Spoédtki prowadzita mniej
lub bardziej intensywne dziatania promocyjno-reklamowe, ktore mogty stanowi¢ zagrozenie
dla pozycji marek z portfolio Spotki. Przygotowane kampanie reklamowe i inne dziatania
wspierajgce sprzedaz stanowily odpowiednie wsparcie dla produktow sprzedawanych przez
Spoike.

Ryzyko zwigzane z kanalami dystrybucji

W 2012 roku dystrybucja wyrobdéw Spotki w gtownej mierze opierala si¢ na tradycyjnym
modelu dystrybucji (fabryka — hurtownia — sklepy, firmy budowlane — klient ostateczny).
W omawianym okresie szczegdlne znaczenie dla Spotki, jak 1 jednego z jej konkurentow,
miat ostatni szczebel dystrybucji — sklepy detaliczne. W zwigzku z tym Spotka kontynuowata
dziatania zwigzane z wdrazaniem nowe] koncepcji sklepow 1 salonow firmowych, co
doprowadzilo do zmniejszenia ryzyka utraty najlepszych klientow w poszczegdlnych
regionach. Na rynku farb 1 lakierow swoja pozycj¢ umocnity sieci marketow budowlanych,
w ktorych to produkty Spotki sg coraz szerzej obecne. Spoélka kontynuuje wspoOiprace
z sieciami Leroy Merlin, OBI, Castorama, MGI Polska Sp. z o.0. (wlasciciel sieci
BricoMarche), Nomi, Praktiker oraz Saint Gobain. W kanale nowoczesnym (sieci marketow
DIY) zauwazalny jest zwigkszony udzial marek wlasnych, dlatego Spotka jako producent
podejmuje wspoOiprace w tym zakresie w niektorymi sieciami. Zaopatrywanie rdéznych
kanalow dystrybucji jest jednym z zalozen strategii wzrostu sprzedazy Spoiki, a jednocze$nie
minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem si¢ od jednej grupy odbiorcow.
Na rynku farb 1 lakier6w na Ukrainie dominuje tradycyjny model dystrybucji, niemniej
jednak rola sieci marketow budowlanych z roku na rok jest coraz wigksza. Spotka, takze na
rynku ukrainskim stara si¢ eliminowa¢ ryzyko uzaleznienia si¢ od jednego z kanatlow
dystrybucji stosujac polityke ich dywersyfikacji.

Ryzyko finansowe i walutowe

FFiL Sniezka SA w swojej dzialalnoéci jest narazona zaréwno na ryzyko zmiany kursow
walut, jak 1 ryzyko stopy procentowej. Spotka importuje surowce uzywane do produkcji farb
1 lakierow rozliczane w Euro, eksport natomiast realizuje do krajow Europy Wschodniej
(Ukraina, Biatorus, Motdawia, Rosja, Gruzja, Kirgistan), w ktorych rozliczenia prowadzone
sg gltownie w USD. Firma jest wigc narazona na ryzyko wynikajace ze zmiang kursu
EUR/USD 1 relacji obydwu tych walut w stosunku do zlotego. Najbardziej korzystnym
scenariuszem dla Spoéltki jest jak najnizszy kurs EUR/USD, obnizajacy koszty surowcowe
1 maksymalizujacy wptywy eksportowe.

W Spolce na biezaco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego. Obecnie korzysta ona
z kredytu walutowego w USD w wysokosci 15 mln USD, ktory stuzy zabezpieczeniu
posiadanych kapitatow w spotkach zaleznych na Ukrainie i Biatorusi oraz zminimalizowaniu
niekorzystnych réznic kursowych z wplywow eksportowych. W 2012 roku Spoéika nie
stosowala 1 obecnie rowniez nie zawiera dlugoterminowych zabezpieczeh w postaci
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pochodnych instrumentow finansowych takich jak opcje, kontrakty forward, futures czy tez
swap.
Ze wzgledu na wysokos¢ dlugu bankowego Spotki waznym elementem jest ryzyko stopy
procentowej. Korzystanie z kredytu nominowanego w walucie USD umozliwia obnizenie tej
stopy procentowej z powodu nizszej stopy Libor USD w poréwnaniu ze stopg WIBOR dla
PLN.

Ryzyko zwigzane z kontrola naleznosci

Dzigki podjetym w poprzednich latach krokom, majacym na celu ograniczenie ryzyka
1 zagrozen zwigzanych z kontrolg naleznosci, rok 2012 w Spotce w tej kwestii nalezy uznac
za  satysfakcjonujagcy, co ma szczegblne znaczenie w  kontekscie kryzysu
w szeroko rozumianej branzy budowlanej. W omawianym okresie nie zanotowano istotnych
negatywnych zdarzen okreslonych stratami naleznosci, szkodami ubezpieczeniowymi.

Spotka realizowata program wspolpracy z dystrybutorami jej produktow oparty na
przejrzystych zasadach premiowania terminowego regulowania naleznosci. Istotne jest, ze
poprawa ,moralno$ci platnicze;” nie miala wplywu na generowane obroty handlowe
z odbiorcami.

Spoétka na biezagco prowadzi analizy niepokojacych zjawisk na rynkach, w ktorych oferuje
swoje wyroby 1 stosuje odpowiednie $rodki przeciwdziatania (zabezpieczenia w postaci
hipotek, deklaracji wekslowych, itp.) Roéwnoczes$nie nalezno$ci Spotki — krajowe
1 zagraniczne - nadal objgte sg ubezpieczeniem wiodacych firm $wiadczacych tego typu
ustugi.

Obrana przez Spotke polityka minimalizowania zagrozen zwigzanych z kontrola naleznosci
bedzie konsekwentnie kontynuowana w kolejnych latach jej dziatalnosci.

Ryzyko surowcowe

Podstawowe ryzyka oraz zagrozenia Spotki w dziedzinie zaopatrzenia zwigzane sa przede
wszystkim z:

wzrostem cen surowcow

wzrostem kosztow transportow surowcow

chwilowym lub dlugotrwatym ograniczonym dostepem do surowcoéw
zmiang kursu walut

wzrostem notowan ceny ropy naftowe;j

Analizujagc 2012 rok w zakresie zaopatrzenia mozna uznaé, iz po trudnym roku
poprzedzajagcym nastgpita stabilizacja cenowa surowcoéw, materialow technicznych oraz
poprawa sytuacji w zakresie ich dostgpnos$ci. Szczegolng uwage nalezy zwroci¢ na poprawe
podazy bieli tytanowej, ktorej ceny, jak 1 poziom realizacji zamdéwien mozna uznaé za
zadowalajacy. Dodatkowo pozytywny wplyw na zakupy surowcoéOw z importu ma stopniowe
umacnianie si¢ waluty krajowe;j.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, przy ciagle zmieniajagcych si¢ przepisach
podatkowych, staje si¢ dla przedsiebiorcy coraz bardziej ryzykowne. Przepisy polskiego
systemu podatkowego, na ktore majg wplyw niespdjne interpretacje prawa podatkowego,
moga powodowac ryzyko w zakresie podejmowanych przez Spotke decyzji biznesowych ze
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wzgledu na brak mozliwosci przewidzenia jednolitych skutkow podatkowych dla
konkretnych transakcji. Istnieje konieczno$¢ biezgcego monitorowania zmian przepisow
podatkowych, jak réwniez szybkiego reagowaniana te zmiany, poprzez odpowiednie
dostosowanie wewngtrznych procedur podatkowych, zatrudnianie wykwalifikowanych
pracownikow odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe oraz prawidlowo skonstruowanych
funkcji podatkowych w systemach informatycznych. Rozpoznanie, analiza oraz dazenie do
minimalizacji tego ryzyka powinny stanowi¢ nieodlgczny element zarzadzania firmga, ktory
w duzej mierze powinien wptyna¢ na kierunek podejmowanych dziatan, azeby nie narazi¢
podatnika na zaleglosci podatkowe oraz zwigzane z tym odsetki, ewentualne kary i sankcje
podatkowe. W zwigzku z tym Spoélka korzysta z mozliwosci zwracania si¢ do Ministra
Finanso6w o wydanie indywidualnej interpretacji w zakresie prawa podatkowego, co eliminuje
ryzyko w takim zakresie, w jakim interpretacja zostala udzielona.

3.2.Czynniki istotne dla rozwoju przedsi¢biorstwa Spotki

W ocenie Zarzadu glownymi czynnikami, ktore beda mialy wpltyw na osiggniete wyniki
Spotki w najblizszym okresie sg sytuacja makroekonomiczna na docelowych rynkach, w tym
dynamika sektora budowlanego, zmiany popytu na farby i lakiery, ceny surowcoOw
uzywanych do produkcji, zmiany kurséw walutowych oraz dynamika sprzedazy wszystkich
spotek z Grupy Kapitatowej Sniezka. Istotnym czynnikiem, ktéry moze wptynaé na wyniki
finansowe jest mozliwa dewaluacja hrywny ukrainskiej oraz rubla biatoruskiego.

3.3.Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dzialalno$¢ badawczo rozwojowa Spotki skupiona jest w dziale Badan 1Rozwoju
FFiL Sniezka SA, co wplywa pozytywnie na optymalizacje kosztow. Prowadzone tam prace
maja na celu poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, dzigki ktorym
wyroby produkowane przez firm¢ charakteryzuja si¢ wysoka jakoscig, konkurencyjng ceng
oraz brakiem negatywnego wplywu na srodowisko. W wyniku prowadzonych prac:

e uzyskano wspolnotowe oznakowanie ekologiczne Ecolabel, dla trzech
produkowanych przez firm¢ wyrobow - wyrdznienie to przyznaje si¢ produktom
o potwierdzonej przez zewnetrzne laboratoria wysokiej jakosci 1 znikomym wplywie
na srodowisko naturalne,

e uzyskano dla wybranych proszkowych farb fasadowych znak jakos$ci Qualicoat,
zarejestrowany przez Stowarzyszenie Kontroli Jakos$ci Przemystu Lakierow, Farb
1 Powlok w Zurychu; oznakowanie to jest potwierdzeniem wysokiej jakosci powtok na
wyrobach aluminiowych uzywanych do celow architektonicznych,

e uzyskano dla wewngtrznej farby satynowej certyfikat zgodnos$ci z wymaganiami
Polskiej Normy PN-C-81914; certyfikat przyznawany jest przez Polski Komitet
Normalizacyjny w oparciu o pozytywne rezultaty badan wyrobu wykonane przez
zewngetrzne laboratorium akredytowane,

e wprowadzono na rynek biostatyczne farby wewnetrzne w wykonczeniu matowym
1 satynowym z zastosowaniem czystego srebra, dzigki czemu, w pomieszczeniach
szczegoOlnie narazonych na atak szkodliwych dla zdrowia mikroorganizmow, latwiej
jest utrzymac higiene,

e uzyskano potwierdzenie przydatnosci emalii olejno-ftalowej Sniezka Supermal do
stosowania w budynkach: stluzby zdrowia, o$wiaty oraz w pomieszczeniach
przeznaczonych do przechowywania produktow zywnos$ciowych,
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e wprowadzono na rynek wyroby fasadowe, w ktorych zastosowano technologi¢
Teflon® surface protector, dzigki czemu utrzymanie w czystosci zewngtrznych
powlok jest jeszcze tatwiejsze.

Uzyskane certyfikaty, a takze pozytywne rezultaty badan w zewnetrznych laboratoriach
akredytowanych sg $wiadectwem odpowiedzialnosci Spotki za stabilng jakos¢ produktow
1 stan srodowiska naturalnego.

3.4.Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Jako przedsicbiorstwo z branzy chemicznej FFiL Sniezka SA zdaje sobie sprawe, ze
odpowiedzialnos¢ w biznesie oznacza takze odpowiedzialno$¢ za zasoby przyrody,
w otoczeniu ktorych dziata Firma. Ochrona waloréw przyrodniczych terenow, na ktorych
zlokalizowane sg zaklady produkcyjne Spoiki wyraza si¢ nie tylko w minimalizacji
negatywnego wptywu na nie. Majac na uwadze fakt, ze produkty moga znaczaco wptywac¢ na
srodowisko, wszystkie przedsigwzigcia 1 inwestycje podejmowane s3a przez Spotke
w uzgodnieniu z organami ochrony $rodowiska. FFiL Sniezka SA prowadzi takze dziatalno$é
w oparciu o aktualne decyzje administracyjne regulujgce sposob i zakres korzystania ze
srodowiska. Spotka dazy do minimalizowania wplywu na srodowisko poprzez efektywne
zuzycie surowcow 1 energii, redukcje emisji zanieczyszczen do powietrza, wody 1 gruntu,
racjonalng gospodarke odpadowa, a takze stosowanie rozwigzan poprawiajacych
bezpieczenstwo funkcjonowania instalacji technologicznych.

Spotka zidentyfikowata 1 udokumentowata istotne obszary wpltywu swojej dzialalnosci na
srodowisko oraz opracowata polityke srodowiskows, ktorej towarzysza udokumentowane,
mierzalne cele, ktore sg na biezagco monitorowane. Spdtka prowadzi pomiar zuzycia wody
1 pradu, recyklingu wody 1 wytwarzania $ciekow, dazy do poprawy jakosci w celu
zmniejszenia wytwarzanych przy produkcji odpadow, proaktywnie wprowadza w zycie nowe
dyrektywy, a takze przeprowadza ocene, kontrole i ciagla poprawe procesow w swoich
zakladach produkcyjnych, aby zapewni¢, ze konsekwentnie przestrzegaja one praw czlowieka
1 utrzymujg standardy ochrony $srodowiska zgodne z prawem regionalnym.

W 2011 r. Spotka podjeta decyzje o wdrozeniu Sytemu Zarzadzania Srodowiskowego wg ISO
14001. Rok po6zniej Systemu Zarzadzania Jakoscig wg ISO 9001 uzyskany przez firme¢ juz
w 1999 roku oraz Sytemu Zarzadzania Srodowiskowego wg ISO 14001 zostaly zintegrowane
1 certyfikowane. Zintegrowany system obejmuje swoim zakresem projektowanie,
wytwarzanie i sprzedaz wszystkich produktow FFiL Sniezka SA oraz zapobieganie
zanieczyszczeniom. Poprzez realizacj¢ Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Spotka
chce wzmacnia¢ wiodaca pozycje w zakresie jakosci wytwarzanych produktow oraz dbatosci
o srodowisko naturalne. System zarzadzania srodowiskowego Spotka wykorzystuje takze jako
podstawowe narzedzie w dazeniu do ograniczenia oddziatywania na $rodowisko, przy
jednoczesnej optymalizacji gospodarowania posiadanymi zasobami oraz do budowania
pozytywnego wizerunku w oczach wszystkich jej interesariuszy.

3.5.Informacja dotyczaca zatrudnienia

FFiL Sniezka SA traktuje zasoby ludzkie jako istotny sktadnik jej kapitatu, dostrzegajac, ze
waznym czynnikiem przyczyniajacym si¢ do jej rozwoju jest stawianie na rozwdj
pracownikow. Wzorem lat poprzednich roéwniez w roku 2012 Spotka zapewnita personelowi
mozliwos$¢ rozwijania swoich zdolnosci 1 kompetenciji.

Poziom zatrudnienia w Spodlce regulowany jest popytem na oferowane produkty. W 2012
roku odnotowano wzrost zatrudnienia z 583 pracownikéw na dzien 31.12.2011 do 604 osob
na dzien 31.12.2012. Rotacja pracownikow jaka wystepuje w Spodice jest relatywnie niska
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(biorgc pod uwage sezonowos¢ produkeji 1 sprzedazy), bowiem wynosi za 2012 rok 11%, co
$wiadczy o stabilizacji firmy, umiejetnym zarzadzaniu zasobami ludzkimi, wysokich
kwalifikacjach oraz lojalnosci pracownikow.

Spotka systematycznie inwestuje w rozwdj zawodowy pracownikOw oraz badanie ich
satysfakcji. Pracownicy uczestnicza w roznych formach szkolenia: kursach, seminariach,
studiach podyplomowych shizacych poszerzaniu wiedzy, a takze dostosowywaniu
kompetencji 1 umiej¢tnosci personelu do dynamicznie zmieniajagcych si¢ warunkow
gospodarczych 1 postgpu technologicznego.

W Spoice regularnie prowadzone sg badania satysfakcji pracownikow, ktore wpierajg system
zarzadzania, komunikacj¢ wewne¢trzng oraz identyfikacje z firma, a takze pozwalajg
doskonali¢ istniejgcy system motywacyjny.

3.6.Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Spoétka zawarta w dniu 6 sierpnia 2012 roku umowe ze Spotka Ernst &Young Audit Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, dotyczacg :

1. Przeprowadzenia badania Sprawozdania Finansowego Spoiki za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2012 roku. Badanie zostanie przeprowadzone zgodnie z MSSF oraz Krajowymi
standardami rewizji finansowe;j;

2. Przeprowadzenia przegladu Skroconego Sprawozdania Finansowego Spolki za okres
6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2012 roku. Przeglad zostanie przeprowadzony
zgodnie z Krajowymi standardami rewizji finansowej;

3. Przeprowadzenia badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Fabryka Farb
i Lakierow Sniezka S.A Grupy (,,Grupa”), dla ktoérej jednostka dominujaca jest spotka
Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A (,,Spotka™) za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012
roku. Badanie zostanie przeprowadzone zgodnie z MSSF oraz Krajowymi standardami
rewizji finansowej;

4. Przeprowadzenia przegladu Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2012 roku. Przeglad zostanie
przeprowadzony zgodnie z Krajowymi standardami rewizji finansowe;.

5. Przeprowadzenie dwudniowego szkolenia dla pracownikdéw Spolki zaangazowanych
w raportowanie sprawozdawcze z biezagcych zmian w MSSF

6. Przeprowadzenie przegladu glownych obszarow ryzyka podatkowego w Spdlce oraz
Grupie

Wynagrodzenie za w/w ustugi wynosi 125 000 zlotych (stownie: sto dwadziescia pigc tysiecy
zlotych) netto 1 przedstawia si¢ nastepujaco:

Ad.1. 60.000 ztotych (slownie: szes¢dziesiat tysiecy ztotych)

Ad.2. 15.000 ztotych (slownie: pigtnascie tysiecy ztotych)

Ad.3. 30.000 ztotych (stownie: trzydziesci tysiecy zlotych)

Ad.4. 10.000 ztotych (slownie: dziesi¢¢ tysiecy zlotych)

Ad.516. 10.000 ztotych (stownie: dziesie¢ tysiecy zlotych)

Do powyzszej kwoty doliczony zostanie podatek VAT wedlug obowigzujacej stawki.
Ponadto, Ernst & Young Audit otrzyma zwrot niezbednych kosztow bezposrednich, takich
jak koszty podrézy, zakwaterowania itp. do maksymalnej wartosci 10 000 (stownie: dziesigé
tysiecy zlotych) zlotych netto, ktore, wraz z podatkiem VAT wedlug obowigzujacej stawki,
zostang zafakturowane jako ustugi dodatkowe.
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Badanie sprawozdania finansowego za 2011 rok przeprowadzita rowniez firma Ernst &Y oung
Audit Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, na podstawie umowy z dnia 22 lipca 2011 roku
w zakresie przegladu 1 badania:

- jednostkowego pdtrocznego

- skonsolidowanego potrocznego

- jednostkowego rocznego

- skonsolidowanego rocznego,

Laczna kwota wynagrodzenia za badanie sprawozdania finansowego jednostkowego
1 skonsolidowanego za 2011 rok wyniosta 125 000 zt netto + 23% VAT. W tym za badanie
sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego kwota wyniosta 100 tys. zt netto,
a za przeglad polroczny sprawozdania jednostkowego 1 skonsolidowanego ustalono
wynagrodzenie w kwocie 25 tys. ztotych netto.

Spoétka nie zawarta z Ernst &Young Audit Sp. z 0.0 z siedzibg w Warszawie innych umoéw,
ani nie wyptacata firmie audytorskiej wynagrodzen z innych tytutéw niz wymienione.

3.7.0ddzialy Spélki
Siedziba Zarzadu Spolki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko - sedziszowski
woj. podkarpackie

Oddzialy:

1. Lubzina 34 a
39-102 Lubzina
pow. ropczycko — sedziszowski
woj. podkarpackie

2. ul. D¢bicka 44
39-207 Brzeznica
pow. debicki
woj. podkarpackie

3. Pustkow 604
39-205 Pustkow
pow. debicki
woj. podkarpackie

3.8.Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Spotki

W dniu 5 marca 2012 roku FFiL Sniezka SA nabyta 12% udzialéw w swojej spolce zaleznej
Sniezka - BelPol Sp. z 0.0. z siedziba w Zodino (Biatorus). Udzialy zostaly nabyte od
dotychczasowego udzialowca Pana Anatolia Szelega za kwote 150.000 USD (réwnowarto$¢
470.325 zt wg kursu NBP z dnia 5 marca 2012 roku). Zrodlem finansowania nabytych
aktywow sa érodki wlasne emitenta. Jednoczesnie FFiL Sniezka SA zbyta 1% posiadanych
udzialéw w spotce Sniezka - BelPol Sp. z 0.0. na rzecz Pana Anatolija Niewmierzyckiego za
kwotg 12.500 USD (rownowarto$¢ 39.193,75 zt wg kursu NBP z dnia 5 marca 2012 roku).
W wyniku powyzszych transakcji struktura wiasnosciowa udzialéw w spolce Sniezka -
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BelPol Sp. z o0.0. przedstawia sic nastgpujaco: FFiL Sniezka SA 99,00%, Anatolij
Niewmierzycki 1,00%.

W dniu 2 kwietnia 2012 roku NWZA emitenta wyrazito zgode na przeprowadzenie skupu
akcji wlasnych w celu umorzenia w maksymalnej ilosci do 1 570 620 sztuk akcji za
maksymalng kwotg 53,5 mln zt. W wyniku przeprowadzonego wezwania, w maju 2012 roku,
Spotka nabyta 932 898 akcji wilasnych po cenie 31,00 zt za akcj¢ wydajac na ten cel 28,9 mln
zl. Akcje te Spoétka planuje umorzy¢ podczas najblizszego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy w 2013 roku.

W dniu 17 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow Spotki Sniezka -
Ukraina Sp. z o0.0. w Jaworowie, Ukraina, wyrazito zgode na likwidacje Spotki Sniezka Sp.
z 0.0. z siedzibg w Wistowej, rejon Katuski, woj. Iwano-Frankowskie na Ukrainie.

W dniu 18 kwietnia 2012 roku FFiL Sniezka SA nabyla 1,25% udzialow w swojej spotce
zaleznej Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie, Ukraina. Udzialy zostaly nabyte od
dotychczasowego udzialowca Pani Elwiry L. Gotod za kwote 234.375 USD (réwnowartos¢
747.703 zt wg kursu NBP z dnia 18 kwietnia 2012 roku). Zroédlem finansowania nabytych
aktywow byly S$rodki wlasne emitenta. W wyniku powyzszej transakcji struktura
wlasnosciowa udzialow w Spotce Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie przedstawia sie
nastepujaco: Sniezka SA 82,52%, pozostali 17,48%.

W dniu 19 listopada 2012 roku FFiL Sniezka SA zbyta wszystkie posiadane udziaty w spotce
Sniezka Romania S.R.L., tj. 876 udzialow reprezentujacych 92,21% kapitatu zaktadowego, na
rzecz spotki Gamma Sp. z 0.0. z siedzibg w Jasle za kwotg 876 RON. Do dnia przekazania
niniejszego raportu zbycie udzialdw nie zostalo jeszcze zarejestrowane przez wlasciwy sad.
Spotka Sniezka Romania SRL nie wchodzi juz w sktad Grupy Kapitatlowej Sniezka.

3.9 Informacja o toczacych si¢ postepowaniach

Brak postepowan, ktorych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych
emitenta.

Spotka zlozyla odwolanie 13 stycznia 2010 roku od decyzji Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentoéw z dnia 28 grudnia 2009 roku w sprawie post¢gpowania antymonopolowego
przeciwko FFiL Sniezka SA w Lubzinie, w wyniku ktérego Urzad natozyt na Spotke kare
w wysokosci 855 tysiecy PLN. Wyrokiem z dnia 20 grudnia 2012 roku Sad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie oddalit odwotanie Spotki. FFiL Sniezka SA zlozy
apelacje od tego wyroku. Zdaniem Zarzadu Spoiki toczace si¢ postgpowanie nie ma wptywu
na sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2012.

4. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego
4.1.Wskazanie stosowanego zbioru zasad ladu korporacyjnego

W roku 2012 FFiL Sniezka SA podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego okre§lonego
w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW stanowigcego zalacznik do
uchwaty Nr 20/1287/2011 Rady Gieldy z dnia 19 pazdziernika 2011 roku. Tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny na stronie www.corp-gov.gpw.pl. Od dnia 1 stycznia 2013 roku
Spétka podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego okreslonego w dokumencie Dobre
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Praktyki Spotek Notowanych na GPW stanowiacego zatacznik do uchwaty Nr 19/1307/2012
Rady Gieldy z dnia 21 listopada 2012 roku.

4.2.Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, od ktorych odstapiono

W ciaggu 2012 roku emitent nie odstgpit od stosowania zadnej zasady. W Spolce funkcjonuje
Komitet Audytu. W odniesieniu do zasady nr 10 w czg$ci IV, Spodtka nie zapewnita
akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, jednakze zasada ta, zgodnie z zapisem dokumentu Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW, moze by¢ stosowana najp6zniej od dnia 1 stycznia
2013 roku.

4.3.0pis glownych cech systemow Kkontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w  odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan  finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzony w oparciu o Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;,
zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,
Ustawg o Rachunkowosci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR) oraz wewngetrzne
procedury dotyczace sporzadzania okresowych sprawozdan przekazywanych na GPW.
W zakresie kontroli wewnetrznej w Spodlce zostalo utworzone stanowisko rewidenta
zaktadowego, a w odniesieniu do spotek Grupy Kapitatowej nadzor sprawuje Biuro Nadzoru
Wiascicielskiego. Dwa razy w ciggu roku przeprowadzany jest przez Dyrektora
Ekonomicznego, Dyrektora Ksiggowosci oraz Dyrektora Controllingu audyt wewnetrzny
rachunku kosztow.

4.4.Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania

Tabela 10. Podmioty (akcjonariusze) dysponujacy bezposrednio i poSrednio co najmniej 5 % kapitatu
zakladowego Spoélki oraz co najmniej S % ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki przy
ogolnej liczbie akcji 13 550 676 oraz ogolnej liczbie glosow 15 550 676

AKcjonariusz Liczba Udzial Liczba Udzial w ogoélnej
posiadanych w kapitale glosow liczbie glosow na
akcji zakladowym WZA (%)
(%)
Jerzy Pater* 2.541.667 18,76 3.208.335 20,63
w tym
bezposrednio 1,23 833.335 5,36
166.667
Stanistaw Cymbor** |2.541.667 18,76 3.208.335 20,63
W tym
bezposrednio 1,23 833.335 5,36
166.667
Piotr Mikrut bezposrednio
1.254.166 9,26 1.787.498 11,49
Rafal Mikrut bezposrednio
1.254.167 9,26 1.254.167 8,07
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AMPLICO OFE 1710 696 12,62 1710 696 11,00
Aviva OFE

Aviva BZ WBK 781 669 5,03 781 669 5,77
Sniezka SA akcje

wlasne 932 898 6,88 932 898 6,00

*Jerzy Pater posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke ,,PPHU Elzbieta i Jerzy Pater”
Sp. z o0.0. (,,PPHU Elzbieta 1 Jerzy Pater” Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375
000 sztuk co daje 17,53% udzialu w kapitale zakltadowym 1 15,27% udzialu w ogolnej liczbie
glosow na WZA)

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke ,,PPHU Iwona
1 Stanistaw Cymbor” Sp. z 0.0. (,,PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor” Sp. z 0.0. posiada akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 17,53% udzialu w kapitale zakltadowym 1 15,27%
udzialu w ogodlnej liczbie glosow na WZA).

W 2012 roku Spoéika nabyla 932 898 akcji wlasnych w celu umorzenia. Akcje te nie
uczestniczg w podziale dywidendy, z akcji wiasnych nie jest wykonywane roéwniez prawo
glosu.

W dniu 15 stycznia 2013 roku Spoéika otrzymata zawiadomienie o objgciu przez Aviva
Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK znacznego pakietu akcji w wysokosci 5%
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA W wyniku
transakcji nabycia akcji spotki Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA, zawartych w dniu
8 stycznia 2013 roku, Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK (,,Aviva OFE”)
zwiekszyt udziat w ogolnej liczbie glosow w Spotce powyzej 5%.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakcji na dzien 10 stycznia 2013 roku Aviva
OFE posiadat 771.524 sztuk akcji Spoélki, stanowigcych 5,69% kapitalu zaktadowego
(wyemitowanych akcji) Spoélki 1uprawniajacych do 771.524 glosow na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowito 4,96% ogdlnej liczby glosow.

Po zawarciu 1 rozliczeniu transakcji, o ktorych mowa powyzej, na dzien 11 stycznia 2013
roku Aviva OFE posiadat 781.669 sztuk akcji Spoitki, stanowigcych 5,77% kapitatu
zaktadowego (liczby wyemitowanych akcji) Spotki 1 uprawniajacych do 781.669 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 5,03% ogdlnej liczby glosow.

4.5.Akcjonariusze posiadajacy szczegolne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze statutem emitenta akcje serii A daja prawo do wskazania Czlonka Rady
Nadzorczej w ten sposob, ze na kazde 25 000 akcji przypada prawo wskazania 1 Czlonka

Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiadaczami akcji serii A s3:
Stanistaw Cymbor 33 334 sztuk akcji serii A

Jerzy Pater 33 333 sztuk akcji serii A

Stanistaw Mikrut 33 333 sztuk akcji serii A

4.6.0graniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu

W spodtce nie wystepuja ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa glosu.
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4.7.0graniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci papierow wartosciowych emitenta
dotycza posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FFiL Sniezka SA. Zbycie pod
jakimkolwiek tytulem prawnym akcji imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje
na okaziciela, wymaga wczes$niejszego zlozenia wszystkim akcjonariuszom posiadajagcym
akcje serii A przez akcjonariusza zainteresowanego zbyciem lub zamiang na akcje na
okaziciela oferty nabycia akcji.

4.8.Zasady dotyczace powolywania i odwolywania o0s6b zarzadzajacych
i nadzorujacych oraz ich uprawnien

Opis zasad dotyczacych powotywania 1 odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien: w Spolce, zgodnie ze statutem, Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz
na wniosek Prezesa Zarzadu pozostalych Czlonkéw Zarzadu, a takze odwoluje
poszczegbdlnych jego cztonkow. Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

4.9.0pis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiana statutu lub umowy spotki emitenta wymaga zgody Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

4.10. Sposob dzialania walnego zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob dziatania walnego zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia
opublikowany na stronie internetowej emitenta. Opis praw akcjonariuszy i1 sposobu ich
wykonywania zawiera Statut Spotki.

4.11. Sklad osobowy organow zarzadzajacych oraz ich Kkomitetow, zmiany, opis
dzialania

Organami Spoéitki sa:

- Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
- Rada Nadzorcza,

- Zarzad.

RADA NADZORCZA sklada si¢ z pigciu do siedmiu czlonkéw. Na pierwszym posiedzeniu
Rady Nadzorczej jej cztonkowie wybieraja z grona cztonkéw Rady Nadzorczej posiadajacych
akcje imienne uprzywilejowane serii A Przewodniczacego Rady Nadzorczej systemem
rotacyjnym w porzadku alfabetycznym nazwisk. Wiceprzewodniczacego oraz sekretarza
Rady Nadzorczej wybiera si¢ z grona pozostalych czlonkoéw. Kadencja Czlonkéw Rady
Nadzorczej trwa trzy lata. Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady,
przewodniczy na posiedzeniach Rady oraz koordynuje prace pozostatych czlonkéw Rady.
W razie niemoznos$ci petnienia obowigzkoéw przez Przewodniczacego Rady jego obowigzki
wykonuje Wiceprzewodniczacy. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia Rady. Zarzad lub
Czlonek Rady Nadzorczej moga zazada¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajac proponowany
porzadek obrad. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly przy wykorzystaniu srodkoéw
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bezposredniego porozumienia si¢ na odlegtos¢. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare
potrzeby, nie rzadziej jednak niz jeden raz w miesigcu. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor
nad dzialalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W celu wykonywania
swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spoiki, zada¢ od
Zarzadu sprawozdan 1 wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci: uchwalanie Regulaminu Rady
Nadzorczej, ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan finansowych,
ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, coroczne
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu zwigzlej oceny sytuacji Spotki, zatwierdzanie planow,
zatwierdzanie regulaminéw: Organizacyjnego, Wynagrodzen Pracownikow, Pracy Zarzadu
Spoitki, powotywanie Prezesa Zarzadu, a na wniosek Prezesa pozostatych Czlonkow Zarzadu
oraz odwotanie ze sktadu Zarzadu poszczegdlnych jego Czlonkow, zawieszanie z waznych
powodow w czynnos$ciach wszystkich badz poszczegolnych cztonkow Zarzadu, jak réwniez
delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czlonkow
Zarzadu, wybor bieglego rewidenta, wypowiadanie si¢ we wszystkich sprawach, ktore
wymagajg uchwal Walnego Zgromadzenia, wydawania opinii dotyczacych wszelkich spraw
skierowanych do niej przez Zarzad.

Sktad Rady Nadzorczej powotanej w dniu 17 czerwca 2011 roku na czas trwania szostej
kadenc;ji:

- Stanistaw Mikrut — Przewodniczacy RN

- Jerzy Pater - Wiceprzewodniczacy RN

- Stanistaw Cymbor — Sekretarz RN

- Anna Pater — Czlonek RN

- Zbigniew Lapinski - Czlonek RN

- Dariusz Ortowski — Cztonek RN

W ciggu 2012 roku nie zaszly zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej emitenta.

ZARZAD, sklada si¢ z jednego do pigciu Cztonkow powotywanych na wspdlng kadencje.
Liczbe Czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powoluje Prezesa
Zarzadu, oraz na wiosek Prezesa Zarzadu pozostatych Czlonkéw Zarzadu. Prezes Zarzadu
kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu oraz koordynuje prace
pozostalych Czlonkéw Zarzadu. Prezesowi przystuguje prawo wyznaczenia sposrod
pozostatych Czlonkéw Zarzadu Wiceprezeséw Zarzadu. Wyznaczony Wiceprezes Zarzadu
zastgpuje Prezesa podczas jego nieobecnosci w Spotce. Do skladania oswiadczen woli
w imieniu Spoiki wymagane jest wspoldzialanie dwoch Czlonkow Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu lacznie z Prokurentem. Funkcje Kierownika Zaktadu Pracy w mysl
przepisow kodeksu pracy petni Prezes Zarzadu. Zarzad prowadzi sprawy Spoétki. Do
obowigzkéw Zarzadu nalezy: zorganizowanie rachunkowosci Spotki, prowadzenie ksiegi
akcyjnej, sporzadzanie sprawozdan finansowych 1 sprawozdan z dziatalno$ci Spoiki,
prowadzenie ewidencji protokotow Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, udzielanie
wyjasnien oraz sporzadzanie sprawozdan na zadanie Rady Nadzorczej 1 Akcjonariuszy
obecnych na Walnym Zgromadzeniu. Zarzad realizuje cele strategiczne oraz nadzoruje
realizacje celow operacyjnych Spodtki. Kazdy czlonek Zarzadu kieruje bezposrednio pionami
organizacyjnymi 1 samodzielnymi jednostkami organizacyjnymi zgodnie ze schematem
organizacyjnym.

Do obowigzkow Prezesa Zarzadu nalezy nadzorowanie pracy dyrektorow pionow
organizacyjnych bedacymi rownoczesnie Czlonkami Zarzadu tj. Pionu Ekonomicznego
1 Pionu Handlowego, jak rowniez nadzorowanie pracy dyrektorow dziatow, tj. Biura Nadzoru
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Wiascicielskiego, Dzialu Personalnego, Dzialu Badan i Rozwoju, Dzialu Zapewnienia
Jakosci, Dziatu Produkcji, Dzialu Zakupow, Dzialu Technicznego 1 Inwestycji. Prezes
Zarzadu sprawuje bezposredni nadzér nad sprawami z zakresu: kontroli wewnetrznej Spotki
1 bezpieczenstwa pracy.

Do obowiazkow Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora ds. Ekonomicznych nalezy nadzorowanie
pracy nastepujacych obszaréw : ksiegowosci, controllingu, informatyki 1 finanséw.

Do obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora ds. Handlowych nalezy nadzorowanie
pracy nastepujacych obszarow: handlowego (krajowego 1 eksportu), nowych sieci dystrybucji,
sprzedazy wyrobow inwestycyjnych 1 przemystowych, rozwoju oferty rynkowej, marketingu,
windykacji naleznosci.

Sktad Zarzadu powotanego w dniu 15 czerwca 2012 roku na czas trwania szostej kadencji:

- Piotr Mikrut - Prezes Zarzadu,

- Witold Wasko - Czlonek Zarzadu

- Joanna Wrobel-Lipa - Czlonek Zarzadu

Wszyscy nowo powotani Czlonkowie Zarzadu wchodzili w sktad Zarzadu poprzedniej
kadenc;ji:

Wedlug zlozonych os$wiadczen Czlonkowie Zarzadu nie prowadzg dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spoéiki, nie sg wspolnikami w konkurencyjnej spoice cywilnej lub
osobowej, nie s3 czlonkiem organu konkurencyjnej spotki kapitalowej, ani jakiejkolwiek
innej konkurencyjnej osoby prawnej. Nie zostali rowniez wpisani do Rejestru Diuznikow
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS.

W ciagu roku 2012 w Zarzadzie emitenta nie zaszly zadne zmiany.

W Spotce dziata komitet audytu w oparciu o regulamin przyjety uchwata Rady Nadzorczej
Nr VII/58/2010 z dnia 16 wrzesnia 2010 roku.
Do najwazniejszych zadan komitetu audytu nalezy: nadzor nad funkcjonowaniem audytu
wewngetrznego Spoiki, state monitorowanie rachunkowosci Spotki, posrednictwo pomiedzy
audytorem zewngtrznym a Rada Nadzorczg oraz przygotowywanie projektu Sprawozdania
Rady Nadzorczej.
Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej powolanego 26 sierpnia 2011 roku:

e Zbigniew Lapinski - Przewodniczacy
Anna Pater - Czlonek
Jerzy Pater — Czlonek
Stanistaw Cymbor — Czlonek
Stanistaw Mikrut — Czlonek

e Dariusz Orlowski — Czlonek
W ciagu 2012 roku nie zaszty zmiany w skltadzie Komitetu Audytu emitenta.

Czlonkiem Komitetu Audytu spelniajagcym warunki niezaleznos$ci, posiadajacym kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowos$ci irewizji finansowej, przewidziane w Ustawie z dnia 7 maja
2009 roku o biegtych rewidentach iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649), jest Zbigniew
Lapinski.
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5. Spoleczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Rok 2012 byt w FFiL Sniezka SA czasem wielu dzialan w zakresie spolecznej
odpowiedzialno$ci. Podobnie jak w poprzednich latach, ich aktywna realizacja wynikata nie
tylko z ,,potrzeby serca”, ale takze z dazenia do rownowagi pomiedzy efektywnoscig
a szeroko pojetym interesem spotecznym. Odpowiedzialno$¢ spoteczna w tym rozumieniu to
dziatania Spoitki prowadzone w czterech obszarach:

e firma — spofeczenstwo,

e firma — personel,

e firma — srodowisko,

e firma —rynek.
Spoteczna odpowiedzialno$¢ jest bowiem pojeciem wieloaspektowym, obecnym we
wszystkich dziedzinach istnienia firmy.

FIRMA — SPOLECZENSTWO

Dzialania Spotki w tym zakresie skoncentrowane sg gldéwnie na pomaganiu dzieciom —
zwlaszcza pokrzywdzonym przez los. Fakt ten wynika z przekonania, Ze pomaganie
najmtodszym to inwestycja w ich przyszto$¢, a tym samym w przyszto$¢ spoteczenstwa.
Wyrazem dbatosci o sprawy spoleczno$ci — zard6wno na poziomie lokalnym, jak
1 ogdlnopolskim — sg od lat realizowane przez Spotke programy spoleczne oraz dziatalnos§¢
Fundacji Sniezki Twoja Szansa. Istotnymi elementami wsparcia, poza pomoca osobom
przewlekle chorym 1 znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji materialnej , jest dla Spotki edukacja
i sport. W te dziedziny doskonale wpisuje sie dziatalnos¢ Fundacja Sniezki ,,Twoja Szansa”,
jak rowniez projekty ,,Kolorowe boiska... czyli szkolna pierwsza liga” oraz ,,Dziecigcy $wiat
w kolorach”.

e Kolorowe boiska... czyli szkolna pierwsza liga”

Celem realizowanego od 2006 roku programu spotecznego ,,Kolorowe boiska... czyli
Szkolna Pierwsza Liga” jest popularyzowanie aktywnego spgdzania wolnego czasu wsrod
dzieci, a takze stwarzanie warunkow do uprawiania sportu, zwlaszcza gier zespotowych. Co
roku do konkursu zapraszane sg szkoty podstawowe z matych miejscowosci, ktore nie maja
srodkoOw na budowe boiska lub renowacj¢ starego obiektu. Dzigki kampanii szkota — nawet
Z najmniejszej miejscowosci — ma szans¢ na zdobycie wielofunkcyjnego boiska sportowego.
Do udzialu zaproszono 500 szkoét z calej Polski. Placowki zostaly wytypowane we
wspoOlpracy z gminami i1 kuratoriami oswiaty. Do rywalizacji o wymarzone boisko przystapito
235 szkoél, ktore przygotowaly wyjatkowe prace plastyczne i1 zaprezentowaty je w serwisie
konkursowym www.koloroweboiska.pl.

e Dziecigcy §wiat w kolorach”

To realizowany przez Spolke autorski program spoteczny, w ramach ktorego szpitalne
oddziaty dzieciece zyskuja nowa kolorystyke i blask. Dzigki programowi, od 2005 roku
pomalowano oddzialy m.in. w takich miastach jak: Rzeszéw, Debica, Sosnowiec, Warszawa,
Wroctaw, Krakow, Poznan, Gdansk, £.6dz, Lublin. W 2012 roku do ,,barwnej listy” dotaczyty
Katowice 1 Szczecin.

Ideg programu jest zamienianie przestrzeni szpitalnych oddziatow dziecigcych w barwny,
bajkowy $wiat, a tym samym tworzenie dla matych pacjentow lepszych warunkow pobytu
w szpitalu. Ciepte, przyjemne wngtrza 1 kolorowe obrazki pozwalaja, cho¢ na chwile
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zapomnie¢ dzieciom o bolu ichorobie, zapewniajagc im komfort psychiczny 1 poczucie
bezpieczenstwa, a tym samym pomagajac im w szybszym powrocie do zdrowia.
W ramach edycji 2012 udalo si¢ wyremontowac¢ dwa oddziaty:

- Oddziat Okulistyki Dziecigcej w Samodzielnym Publicznym Szpitalu Klinicznym nr 5
Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach.

- Dziecigcy Oddzial Obserwacyjno-Zakazny Samodzielnego Publicznego Wojewodzkiego
Szpitala Zespolonego w Szczecinie.

e Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy

Jedng z wazniejszych akcji, ktérg rokrocznie Spotka wspiera jest Wielka Orkiestra
Swiatecznej Pomocy. Ma ona dla Spétki tym wicksze znaczenie, ze — podobnie, jak
w przypadku autorskich programow spolecznych — poprzez udziat w niej firma pomaga tym,
ktorzy sa jej sercom najblizsi — chorym dzieciom. Udziat Spotki w WOSP to nie tylko pomoc
w organizacji 1 wspieranie lokalnego sztabu, czy przekazywanie gadzetow, ale przede
wszystkim udzial w licytacjach, na ktorych Spotka zakupita juz kilka ztotych medali.
W ubiegltym roku Spotka wylicytowala ztote serduszko o nominalnej wartosci 17 tys. zt.

e Fundacja Sniezki ,»Iwoja Szansa”

Fundacja Sniezki Twoja Szansa zajmuje sie dzialaniem na rzecz 0s6b przewlekle chorych
1 niepetnosprawnych, a takze podejmowaniem dziatan shizacych promocji o$wiaty oraz
edukacji wéréd dzieci i mtodziezy. W 2012r. Fundacja Sniezki ,,Twoja Szansa” przeznaczyta
na dziatalno$¢ statutowa kwote w wysokosci ok. 500 000 PLN.

Szczegbdlng inicjatywa Fundacji jest Program Pomocy Stypendialnej, ktorego zadaniem jest
udzielanie pomocy finansowej uzdolnionej, dobrze uczacej si¢ miodziezy pochodzacej
z niezamoznych rodzin. W 2012 roku Fundacja przeznaczyta na ten program 129 000 PLN.
Dzigki tym srodkom finansowym Fundacja pomogta 68 stypendystom, ktorzy przyznane im
pienigdze inwestuja we wlasny rozwaj.

Bardzo waznym polem dziatania Fundacji jest roOwniez ochrona zdrowia i pomoc osobom
przewlekle chorym i niepetnosprawnym. W 2012 roku Fundacja swoja opieka objeta 55
podopiecznych. Sg wsrdd nich m. in. dzieci 1 dorosli chorzy na choroby nowotworowe, osoby
sparalizowane na skutek nieszczesliwych wypadkow, dzieci urodzone z powaznymi wadami.
W 2012 roku przeznaczono kwote 180 000 PLN na pomoc chorym i niepelnosprawnym.
Dzigki temu wsparciu finansowemu podopieczni Fundacji mogli wykupi¢ leki, uczestniczy¢
w zabiegach i turnusach rehabilitacyjnych, pokry¢ koszty zabiegdéw medycznych.

Fundacja Sniezki ,,Twoja Szansa” moze dotrzeé z pomoca do tak wielu potrzebujacych dzigki
wsparciu Fundatora FFiL Sniezka SA, ktory w 2012 roku przekazat darowizne w wysokosci
355 000 PLN. Fundacje¢ wspiera rowniez grono prywatnych darczyncow, przede wszystkim
osob fizycznych, ktére podczas rozliczania swojego zeznania podatkowego, przekazaty 1%
swojego podatku dochodowego na rzecz podopiecznych Fundacji Sniezki ,,Twoja Szansa”.

FIRMA - PERSONEL

FFiL Sniezka SA postrzega swoich pracownikow jako cenny zasob i docenia ich wklad
w dokonania firmy. Zgodnie z zalozeniem, ze tylko w atmosferze zaufania i dialogu mogg si¢
rodzi¢ nowe pomysty 1 kreatywne rozwigzania, Spotka stawia na dobre relacje 1 komunikacje
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miedzy pracownikami. Wyrazem otwarto$ci na sugestie pracownikOw sg m.in. regularnie
przeprowadzane badania opinii pracownikoéw, ktore mialy miejsce takze w 2012 roku.
Podobnie jak w latach poprzednich, Spoéitka wykazata si¢ dbaloscia o zapewnienie
przyjaznych, bezpiecznych 1 godnych warunkow pracy, ochron¢ przed mobbingiem
1 transparentnos$¢ zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Spoétka na biezaco bada czestotliwos¢ 1 znaczenie wypadkow powodujacych niezdolnos¢ do
pracy oraz dba o stworzenie jak najlepszych warunkow do pracy.

FIRMA — SRODOWISKO

FFiL Sniezka SA zidentyfikowala i udokumentowala istotne obszary wplywu swojej
dziatalno$ci na s$rodowisko oraz opracowata polityke srodowiskowa, ktérej towarzysza
udokumentowane, mierzalne cele, ktore s3 na biezagco monitorowane. Regularnie Spotka
prowadzi pomiar zuzycia wody 1 pradu, recyklingu wody 1 wytwarzania Sciekow, dazy do
poprawa jakos$ci w celu zmniejszenia wytwarzanych przy produkcji odpaddow, proaktywnie
wprowadza w zycie nowe dyrektywy, a takze przeprowadza oceng, kontrolg i ewaluacje
swoich zaktadéw produkcyjnych aby zapewni¢, ze konsekwentnie przestrzegaja one praw
cztowieka 1 utrzymujg standardy ochrony srodowiska zgodne z prawem regionalnym.

FIRMA - RYNEK

FFiL Sniezka SA przestrzega zasad uczciwej konkurencji i dziala zgodnie z przepisami
okreslajagcymi zasady konkurencji na danym rynku. Spotka nigdy nie angazowata si¢ ani nie
angazuje w nielegalne ustalenia miedzy konkurentami, takie jak zmowy cenowe, podziat
terytoriow lub rozdzielanie klientow, ani inne zakazane praktyki w rodzaju niezgodnej
z prawem wymiany informacji. Chetnie natomiast dzieli si¢ posiadang przez siebie wiedza,
np. poprzez szkolenia produktowe, wsparcie nowatorskich metod ekspozycji produktéw, czy
pomoc w zarzadzaniu kategorig. Prowadzi takze etyczng dziatalno$¢ reklamowa

Poglebianie poziomu satysfakcji klientow poprzez oferowanie produktéw najwyzszej jakosci,
to jedna z kluczowych zasad, przyswiecajacych dziataniom Spotki, ktora wprowadza na rynek
tylko produkty spetniajace najwyzsze normy jakosci. Projektujac swoje produkty Spoéika
przeprowadza oceng, majaca zapewni¢ szeroko pojete bezpieczenstwo uzytkownika i/ lub
srodowiska naturalnego. Odpowiedzialno§¢ firmy Sniezka obejmuje peten cykl zycia
produktu: od zaopatrzenia produkcji az po wsparcie uzytkownika koncowego.

6. Wykaz wazniejszych nagrod i wyréznien uzyskanych przez Sniezke
w2012 r.

Nagrody i wyrdznienia przyznane FFiL Sniezka SA w roku 2012, to m.in. wynik
konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju. Réznorodnos¢ przyznanych nagréd swiadezy
o wszechstronnosci dziatan podejmowanych w réznych aspektach dzialalnosci firmy, sa one
m.in. wyrazem uznania dla wynikow finansowych, zaufania, referencji dla marki a takze
zaangazowani w badania i rozwd6j a tym samym w nowe technologie.

e Ranking najcenniejszych polskich marek

W roku 2012 FFiL Sniezka SA podobnie jak w poprzednich latach znalazla si¢ w Rankingu
Najcenniejszych Polskich Marek, ktory prezentuje biznesowa sile najdrozszych,
najsilniejszych i najbardziej znanych polskich brandow. Plasujac si¢ na 124 pozycji rankingu,
Sniezka odnotowala awans o 8 pozycji w poréownaniu do ubieglorocznego zestawienia.
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Warto$¢ marki Sniezka w roku 2012 wyniosta 87,2 mIn zI, a wiec o 2% wiecej niz
w poprzednim roku, kiedy zostata ona oszacowana na poziomie 85,5 min zL. W dziewiatej juz
odstonie przygotowywanego przez dziennik Rzeczpospolita zestawienia, znalazito si¢ 330
rodzimych marek. Ich laczna warto$¢ wyniosta ponad 57,5 mld zl, co oznacza niewielki,
jednoprocentowy wzrost w poréwnaniu z poprzednim, spadkowym rokiem. Sniezka
uplasowala si¢ rowniez na korzystnej pozycji w rankingu najczesciej wybieranych marek,
gdzie zajeta 50. miejsce. Zaszczytna, 25. pozycje Sniezka zajeta w kategorii obejmujace;
pozostale produkty niespozywcze, co daje awans o 1 pozycje w poréwnaniu z 2011 rokiem.
Wysoka pozycja marki w zestawieniach rankingu odzwierciedla sile marki i1 jej mocna
obecnos¢ na krajowym rynku. Spotka konsekwentnie realizuje swoja strategi¢ rozwoju
1 oferuje wysokiej jakosci produkty, ktore cieszg si¢ uznaniem konsumentow.

e Lider Nowych Technologii®

FFiL Sniezka SA zostala nagrodzona certyfikatem ,.Lider Nowych Technologii® 2012”. To
prestizowe wyroznienie stanowi dowdd uznania dla dziatah prowadzonych przez firme
1 potwierdza najwyzszy poziom technologiczny oferowanych przez nig rozwigzan FFiL
Sniezka SA zostata doceniona przez Kapitule Programu Lider Nowych Technologii® za
catoksztalt prowadzonych przez siebie dzialan oraz za wdrazanie wyrobow nowej generacji.
Certyfikat Lidera Nowych Technologii® 2012 wskazuje, ze Sniezka, poprzez swoje
innowacyjne rozwigzania, wyznacza nowe $ciezki rozwoju 1 podnosi standardy panujace na
rynku. Sniezka, jako Lider Nowych Technologii® 2012, wysuwa si¢ na czolo firm
inwestujacych w nowatorskie rozwigzania. Jednym z przykladow jest to, ze Sniezka, jako
jedyny na polskim rynku producent w branzy farb 1 lakierow, oferuje produkty
wykorzystujace innowacyjna technologic Teflon” surface protector. Certyfikat Lidera
Nowych Technologii® przekazywany jest w ramach Programu Lider Nowych Technologii®,
promujacego firmy inwestujagce w nowatorskie rozwigzania. Nagroda, przyznawana przez
Kapitule Programu, we wspoOlpracy z niezaleznymi ekspertami, motywuje do dalszego
dzialania 1 stanowi potwierdzenie przynaleznosci do elitarnego grona dynamicznie
rozwijajacych si¢ firm.

e Superbrands 2013

Prestizowe wyrdznienie Superbrands 2013 w kategorii remont 1 dekoracja stanowi
potwierdzenie wizerunkowej sity Sniezki i $wiadczy o jej przynaleznosci do elitarnego grona
najsilniejszych marek obecnych na polskim rynku, oferujacych produkty i ustugi najwyzszej
jakosci, wykazujacych si¢ profesjonalizmem dziatan marketingowych. W projekcie
Superbrands s3 oceniane 1 nagradzane nie firmy czy produkty, lecz marki oraz sila ich
wizerunkowego oddzialywania na rynku. Tytul stanowi wiec uznanie dla dzialan
marketingowych prowadzonych dla danej marki i odzwierciedla jej pozytywny odbidr oraz
znajomos$¢ w oczach konsumentéw. Przyznanie Sniezce tytulu Superbrands 2013 stanowi
potwierdzenie konsekwencji dzialan prowadzonych w zakresie budowania sity 1 obrazu
marki. To prestizowe wyrdznienie $wiadczy o wuznaniu nie tylko ekspertow, ale
1 konsumentéw, do ktorych firma kieruje swoje dzialania. Celem projektu Superbrands,
obecnego w 87 krajach na $wiecie, jest promowanie idei brandingu poprzez nagradzanie
1 opisywanie drogi do sukcesu najsilniejszych marek. Najlepsze pod wzgledem
wizerunkowym marki, obecne na rynku polskim wybierane sg na podstawie badan
konsumenckich przeprowadzanych na probie 15000 osob, a takze poprzez glosowanie Rady
Marek — niezaleznego grona skupiajacego ekspertow z dziedziny marketingu.
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e  Wybor Roku

Marka Sniezka cieszy si¢ uznaniem nie tylko w Polsce, ale roéwniez za granica.
Potwierdzeniem wysokiej jakosci rozwiazan oferowanych przez marke Sniezka jest
wyrdznienie przyznane juz po raz siddmy w przeprowadzonym na Ukrainie
Migdzynarodowym Konkursie Wybor Roku. Marka Sniezka nie miata sobie réwnych
w odstonie konkursu 2012 1 juz po raz siodmy zwyciezyta w kategorii ,,Producent roku
w produkcji farb 1 lakierow”. W ramach konkursu Wybdr Roku, realizowanego na Ukrainie
od 12 lat, nagradzane sa marki oferujgce najwyzszej jakosci produkty i ushugi oraz cieszace
si¢ najwigkszym zaufaniem odbiorcow. Wyrdznienia w konkursie przyznawane sg na
podstawie oceny konsumentow. Tytul laureata Wybor Roku stanowi duze wyrdznienie
i jednocze$nie potwierdza silng pozycje marki Sniezka na tym rynku. Nagroda jest bardzo
cenna, gdyz wybor dokonywany byl przez konsumentow. Gléwnym celem
Miedzynarodowego Konkursu Wybor Roku jest ocena i promowanie najlepszych produktow
1 ustug na rynku ukrainskim. Konkurs cieszy si¢ duzym zaufaniem spolecznym — wybor
producentéw w poszczegdlnych kategoriach odbywa si¢ w przejrzysty 1 obiektywny sposob.
Laureaci wybierani sg na podstawie ogdlnokrajowych — ukrainskich badan preferencji
konsumentéw, ktore uwzgledniaja cechy jakosciowe produktow i ustug oraz kompleksowsg
ocen¢ ich pozycji na rynku. Przy przyznawaniu nagrody istotne sg rowniez opinie ekspertow
1 wiodacych firm reklamowych, a takze ocena czlonkéw wysokiego Jury i organizatorow
konkursu.
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7. Podsumowanie

Zarzad Spotki pozytywnie ocenia dzialania realizowane w 2012 roku. Pomimo trudnych
realiow rynkowych dziatania te przyczynity si¢ do wzrostu efektywnosci Spotki, a osiagnigte
wyniki w zakresie sprzedazy, wydajnosci, pozycji rynkowej, a zwlaszcza sytuacji finansowej,
sg zgodne z wcze$niejszymi zamierzeniami 1 stanowig podstawe do kontynuacji rozwoju
firmy. W 2013 roku Zarzad Spoiki bedzie w dalszym ciggu realizowat strategi¢ Firmy
zmierzajacg, poprzez zaspokajanie potrzeb odbiorcow, do umacniania pozycji rynkowej
Spoéiki, wzrostu jej wynikow 1 warto$ci rynkowe;.

Zarzad Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedziba w Lubzinie

Podpisy Czlonkow Zarzadu

1. Piotr Mikrut

2. Witold Wasko

3. Joanna Wrdbel - Lipa

Lubzina, dnia 18 kwietnia 2013 roku
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8. Dane teleadresowe:

Zarzad

Piotr Mikrut
Prezes Zarzadu
Tel. (014) 680-54-17

Witold Wasko

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor ds. Ekonomicznych
Tel. (014) 680-54-17

Joanna Wrdbel - Lipa
Czlonek Zarzadu,
Dyrektor Handlowy
Tel. (014) 680-54-81

Biuro Zarzadu

Izabela Chmiel
Tel. (014) 680-54-17
Fax (014) 680-54-28

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedzibqg w Lubzinie

e-mail: izabela.chmiel@sniezka.com

Kontakt z mediami

Anna Szymaszek

Specjalista ds. Public Relations
Tel. (014) 680-54-83

Tel. kom. 0507-143-094

Fax (014) 680-54-14

e-mail:anna.szymaszek@sniezka.com
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9. Zalacznik A: Metodologia obliczania wskaznikow prezentowanych w
opracowaniu

Wskazniki efektywnos$ci wykorzystania majatku

Wskaznik globalnego obrotu aktywami = przychody ze sprzedazy / aktywa ogotem
Wskaznik rotacji aktywow trwatych = przychody ze sprzedazy / aktywa trwale

Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych = przychody ze sprzedazy / aktywa obrotowe
Wskaznik rotacji aktywow ptynnych = przychody ze sprzedazy / naleznos$ci krotkoterminowe
+ $rodki pieni¢zne

Wskazniki finansowania aktywow

Wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapital wlasny / aktywa ogdtem
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitalem wlasnym = kapitat wtasny / aktywa trwate

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem stalym = kapitat wlasny + zobowigzania
dlugoterminowe / aktywa trwale

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami krétkoterminowymi =
zobowigzania krotkoterminowe /aktywa obrotowe

Wskazniki charakteryzujace dzialalnos$¢ gospodarczag

Plynnos$¢ biezaca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnos$¢ szybka = aktywa obrotowe — zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

ROA (stopa zwrotu aktywow) = wynik netto / aktywa ogdtem x 100

ROE (stopa zwrotu kapitalu wiasnego) = wynik netto / kapitaty na BO x100

Stopa zadluzenia = zobowigzania ogdétem / pasywa ogdtem x 100

Trwatos¢ struktury finansowania = kapitat wlasny + zobowigzania dlugoterminowe / pasywa
ogotem x 100
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10.Zalacznik B: Spis tabel, wykresow

Tabele

Tabela 1.

Tabela 2.
Tabela 3.
Tabela 4.
Tabela 5.
Tabela 6.
Tabela 7.
Tabela 8.
Tabela 9.

Zestawienie syntetycznych danych dotyczacych FFiL Sniezka SA za lata 2011-2012
................................................................................................................................ 4
Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu Spotki za rok 2012 (dane w tys. zt)...........c....... 8
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spoiki za rok 2012 (dane w tys. z1).....8
Podstawowe elementy sprawozdania z catkowitych dochodow (tys. z1)................. 10
Wskazniki rynku kapitaloWego........cooveeeiiiiiiiiiieeieee e, 14
Przeptywy fiInansowe (LS. Z1)...ueeeeeeeeoiiiiiiieeee e 14
Aktywa trwale 1 obrotowe W (tys. Z) ...cccvvviiiiiiiiii e, 15
Zrédha finansowania aktyWOW (1yS Z1) .......v.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 17
Kierunki inwestowania W tys. Zh.........coooviiiiiiiiiiiiii e, 24

Tabela 10. Podmioty (akcjonariusze) dysponujacy bezposrednio i posrednio co najmniej 5 %
kapitatu zakladowego Spoéiki oraz co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki przy ogélnej liczbie akcji 13 550 676 oraz ogélnej liczbie glosow 15

550 070 ettt et e e e et e e e et e e e 33
Wykresy

Wykres 1. Struktura sprzedazy wedlug krajow w 2012 roku (warto$Ciowo)............cceeuvvveeee. 11
Wykres 2. Struktura kosztow wedhug rodzaju w 2012 roKu..........eeevveeeieiiiiiiiiiiieeeeeeeieee, 12
Wykres 3. Wskazniki fInanSOWania .............ceeeeeeeeiiiiiiiiieeeeeeiiiiiieeeeeeeeeeseiiveeeeeeeeeeessnnnaneees 13
Wykres 4. Wskazniki T€NtOWNOSCI.......uuvuiiiiieeeeeeiiiiiiiieeeeeeeeesiiiteeeeeeeeeeeeaaraeeeeeeeeeennnananeeas 13
Wykres 5. Wskazniki phynnoSCi.......coouviiiiiiiiieeeee e 14
Wykres 6. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku .........cccceeeeveiiiiiiiiieeeeeeniiiee, 16
Wykres 7. Wskazniki finansowania aktyWOW ............ceeiiiieeiiiiiiiiiiiieeeeeeesiiieee e e e e e e 18
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