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Grupa KapitatowaSniezka

1. Wstep do Sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatoweza 2008
rok

Dane Grupy Kapitatowej:

W sktad Grupy Kapitatowej wchodz

l. Fabryka Farb i Lakieréw , Sniezka” S.A. - spotka dominujaca
Siedziba Zarzdu Spoiki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko -@&lziszowski
woj. podkarpackie

Rejestracja Spoiki:

Spoétka dziata na podstawie statutu ustanowionegmezprZgromadzenie Akcjonariuszy
sporadzonego w formie aktu notarialnego RepertoriumrALR1/98 r. uzupetniony aktem
Nr.754/98 z dnia 16.02.1998. Wpis do rejestru hawdbo dokonany zostat przezds
Rejonowy w Rzeszowie Wydziat V Gospodarczy, dnia0271998 pod poz. RHB - Dziat
B nr.1818, natomiast wpis Spotki do KRS pod nume@®®0060537 zostat dokonany w dniu
12.11.2001 r. w 8lzie Rejonowym w Rzeszowie XII Wydziale Gospodgntzrajowego
Rejestru §dowego. Spoétka zostata zarejestrowana w GUS i oty NR REGON:
690527477 oraz w ewidencji podatkowej otrzymcuNR NIP:818-14-33-438.

Przedmiot dziatalncéci Spotki:
Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikow, klepachli itp.
Oddzialy:

1. Lubzina34 a
39-102 Lubzina
pow. ropczycko —slziszowski
woj. podkarpackie

2. Brzénica 18
39-207 Brzenica
pow. Dxbica
woj. podkarpackie

3. Pustkow 604
39-205 Pustkow
pow. Dxbica
woj. podkarpackie
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Grupa KapitatowaSniezka

Kapitat Zaktadowy:

Na dziex 31 grudnia 2008 r. 13 850 000 zt - 13 850 00Qiaticwartcici nominalnej 1 zi.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AkcjonariuEapryki Farb i Lakierow Sniezka S.A.
z siedzila w Lubzinie w dniu 17 marca 2008 roku pgdjuchwat upowaniajaca Zarzad
Spéiki do nabywania akcji wkasnych Spotki przez 8pdv celu ich umorzenia.

Spotka nabywa akcje wtasne na pmziych warunkach:

a) laczna liczba nabywanych akcji nie przekroczy 10%ystdch akcji Spotki, tj. 1 385 000
akcji,

b) akcje nabywane¢da na Gietldzie Papierow Wadciowych w Warszawie oraz poza
rynkiem regulowanym,

c) wysokda¢ srodkéw przeznaczonych na realizaskupu akcji wkasnychduolzie nie weksza
niz 55 000 000 zt (stownie: gidziesit pig¢ miliondéw ztotych),

d) Zarad jest upowaniony do realizacji skupu akcji wikasnych przekres 18 miescy od
dnia podgcia niniejszej uchwaly, nie dkej jednak nt do chwili wyczerpaniasrodkdw
przeznaczonych na realizagkupu akcji wkasnych.

Termin rozpocgcia i zakaczenia nabywania akcji wkasnych zostanie ustalazgzZarzd
i podany do publicznej wiadorba.

Srodki przeznaczone na realizacgkupu akcji wiasnych dola pochodz ze $rodkow
wiasnych Spoékki.

Do dnia 31 grudnia 2008 r. Spétka skupita 128.%3# akcji wikasnych zaa¢zm kwote
3.433.293,85 zt, a do dnia 2knia niniejszego sprawozdania skupita 285.249rezkwot
7.025.690,75 zt.

Reprezentacja Spoiki:
Rada Nadzorcza:

Stanistaw Cymbor - Przewodnizy

Jerzy Pater— Wiceprzewodnicy

Jakub Bentke — Czionek

Zbigniew tapnski - Cztonek

Stanistaw Mikrut — Cztonek

Stanistaw Wiatr — Sekretarz (do dnia 31 grudnia82@fku)

ASANENENENEN

W dniu 19 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgroreade Akcjonariuszy FFiL
,Sniezka” S.A. dokonato wyboru czionkéw Rady Nadzorczaj\hkadengj. W sktad Rady
Nadzorczej weszty osoby, ktére petnity te funkcj@eprzedniej kadencji. Panu Stanistawowi
Cymbor zostata powierzona funkcja Przewoditego Rady Nadzorczej, Panu Jerzemu Pater
funkcja Wiceprzewodnicgego Rady Nadzorcze).

Z dniem 31 grudnia 2008 roku, Pan Stanistaw Witt#yt na rce Przewodniccego Rady
Nadzorczej rezygnagj z petnienia obowizkOw Sekretarza Rady Nadzorczej oraz
Przewodnicacego Komitetu Audytu przy Radzie Nadzorczej.

Zarzad:

Piotr Mikrut - Prezes Zagdu od dnia 31 marca 2004 r. do dnia dzisiejszego
Witold Wasko - Wiceprezes Zasdu od dnia 1 kwietnia 2005 r. do dnia dzisiejszego
Joanna Wrobel -Lipa - Cztonek Zadu od dnia 18 grudnia 2007 r. do dnia dzisiejszego.
Walentyna Ochab - Czionek Zadu od dnia 18 grudnia 2007 r. do dnia dzisiejszego.
W 2008 r. w sktadzie Zasdu Spotki nie nagpity zadne zmiany.
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Grupa KapitatowaSniezka

1. Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Sp. z o.0.
Grupa Sniezka w Bytowie - Spoétka zaléna konsolidowana metod
petny.

Siedziba Zarzadu Spotki:

77-100 Bytow
ul. Lesna 5
powiat: bytowski
woj: pomorskie

Rejestracja Spotki:

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 3.07.2001 Edvie Rejonowym w Rzeszowie XlI
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestruad@vego pod numerem KRS
0000025116.Uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikbw Polskiej ei@ih
Budowlanej SNIEZKA” Sp. z 0.0. zarejestrowanej dnia 7 lutego 2005inma Spotki
brzmiata Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych Spakograniczognodpowiedzialnécia.

Przedmiot dziatalnoéci Spotki:

- produkcja farb i lakierow,

- produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych dla budaima,

- sprzeda hurtowa farb,

- sprzeda hurtowa chemikaliow przemystowych,

- sprzedadetaliczna farb, lakierow, politury, pozostatychteriatow budowlanych.

Kapitat Zaktadowy

Do 11 marca 2008 r.:

1 100 000 zt sktadagy sk z 2200 udziatow po 500 zt.
Od 11 marca 2008 r. do dnia dzisiejszego:

3 100 000 zt skiadagy sk z 6200 udziatow po 500 zt.

W dniu 14 stycznia 2008 roku UchwalNadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikow
dokonano podwiszenia wysokexi i zmiany struktury kapitatu zakladowego Spétkieznej
Fabryki Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Sp.oz. GrupaSniezka w Bytowie.

W wyniku podwyzszenia kapitat zaktadowy tej Spotki wynosi 3 10@ GLN i dzieli s¢ na

6 200 udziatéw o wartgi 500 PLN kady. W dniu 11 marca 2008 roku postanowieniem
Sadu Rejonowego Gdmk-Pétnoc w Gdasku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru $dowego zarejestrowano zmiarwysokaci i struktury kapitatu zaktadowego
Spotki zalenej Fabryki Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL .Spo.o. Grup&niezka

w Bytowie.

Udziatowcy Spotki z ograniczor odpowiedzialnGcia:
Do dnia 11 marca 2008 r.:

» Fabryka Farb i LakierowSniezka“ S.A. - 90 %
* Andrzej Kin - 10%

Sprawozdanie z dziatafiooGrupy KapitalowejSniezka za 2008 rok
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Grupa KapitatowaSniezka

Od 11 marca 2008r. do dnia 16.04.2000r.:
« Fabryka Farb i LakierowSniezka“ S.A. - 96,45 %
* Andrzej Kin - 3,55%

W dniu 16 kwietnia 2009 r. FFilSniezka S.A. zakupita 220 udziatlow Fabryki Farb
i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Sp. z 0.0. Grugmiezka z siedzih w Bytowie

o wartagci nominalnej 500,- zt kaly, za kwo¢ 636,- zt za jeden udzial, tj. za kwot

139.920,- zt. Po dokonaniu tego zakupu Ffiliezka SA posiada 100% udziatow w kapitale
zaktadowym Spotki zalaej.

Reprezentacja Spotki:
Zarzad:

Robert Bik — Prezes Zanrlu od 29 kwietnia 2008 r. do dnia dzisiejszego, &ffezes
Zarglu od 14 stycznia 2008 roku do 28 kwietnia 2008 ztpnek Zarzdu od
17 sierpnia 2007 roku do diMastycznia 2008 r.,

Andrzej Kin — Prezes Zagdu do dnia 28 kwietnia 2008 r.,

Borys Wanikowski — Wiceprezes Zagdu od dnia 29 kwietnia 2008 r., Cztonek Zgia od
14 stycznia 2008 roku do 28dtnia 2008 r.

Rada Nadzorcza

Stanistaw Cymbor - Przewodnigz/

Stanistaw Wiatr - Zagpca Przewodniczego

Stanistaw Mikrut - Cztonek

Jarostaw Kocik - Sekretarz

W 2008 roku sktad Rady Nadzorczej Spoiki nie pgdlzadnym zmianom. W dniu 6 lutego

2009 r. Uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z funkcitdbka Rady
Nadzorczej Spotki zostat odwotany Stanistaw Wiatr.

. FARBUD Spoitka z 0.0. — Spotka zalma konsolidowana metod petna
Siedziba Zarzadu Spoiki:

20-151 Lublin
ul. Stefczyka 30

Rejestracja Spoiki:

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 31.08.200& Sadzie Rejonowym w Lublinie Xl
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestag@vego pod numerem KRS 0000039148.

Przedmiot dziatalncsci Spotki:

Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi
Wynajem powierzchni biurowo-magazynowych.
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Grupa KapitatowaSniezka

Kapitat Zaktadowy:

1.510.000 zt skiadagy si z 1.510 udziatow po 1.000 zt.
W 2008 roku wysok& kapitatu zaktadowego Spétki nie ulegasdnym zmianom.

Udziatowcy Spotki z ograniczol odpowiedzialnGcia:

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. — 80,93 %

Jerzy Samonek - 19,07 %

W 2008 roku sktad wspolnikow Spotki nie ulegalnym zmianom.
Reprezentacja Spoiki:

Rada Nadzorcza:

Stanistaw Cymbor — Przewodn#zzy,

Jarostaw Kocik — Czlonek,
Stanistaw Wiatr — Sekretarz,

W 2008 roku sktad Rady Nadzorczej Spoitki nie pgdlzadnym zmianom. W dniu 3 lutego
2009 r. Uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z funkcitdbka Rady
Nadzorczej Spotki zostat odwotany Stanistaw Widgdnoczénie Uchwah Zgromadzenia
Wspaolnikéw do sktadu Rady Nadzorczej zostat powpiderzy Pater.

Zarzad:

Jerzy Samonek — Prezes Zgaiu
Ewa Samonek — Zagica Prezesa Zadu

W 2008 r. w sktadzie Zasdu Spotki nie nagpity zadne zmiany.

Iv. ,HADROKOR” Spétka z 0.0. - Spoitka zalezna konsolidowana metod
petng

Siedziba Zaradu Spotki:
87 — 800 Wioctawek

ul. Smocza 19
woj. kujawsko-pomorskie

Rejestracja Spotki:

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 28.07.2008 Sdzie Rejonowym w Toruniu VII
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestagd@vego pod numerem KRS 0000166307.
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Grupa KapitatowaSniezka

Przedmiot dziatalnasci Spotki:

Produkcja farb , lakierow, rozpuszczalnikow, itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi
Prace badawcze rozwojowe i projektowe.

Kapitat Zaktadowy:

828.000 zt skiadagy sk 828 udziatéw po 1.000 zi.
W 2008 roku wysok& kapitatu zakladowego Spoiki nie ulegagdnym zmianom.
Gtéwni udziatowcy Spotki z ograniczom odpowiedzialndcia:

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. - 51,09 %
Dariusz Tadeusz Drozd - 21,62 %
Daniel Sylwester Hadrowicz 19,32 %
Inni udziatowcy o udziatach parej 5%

Reprezentacja Spotki
Rada Nadzorcza:

Tadeusz Mieczystaw Drozd — Przewodnicy,
Jarostaw Kocik — Vice - przewodnigzy,
Daniel Sylwester Hadrowicz — Sekretarz,
Jerzy Pater - Czionek,

Stanistaw Wiatr — Cztonek,

W 2008 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki nie pgdl zadnym zmianom. W dniu
10 lutego 2009 roku UchwaNadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdélnikow z funkgiobka
Rady Nadzorczej Spétki zostat odwotany Stanistaw aWi Jednoczmie Uchwa4
Zgromadzenia Wspdlnikow do sktadu Rady Nadzorcasjat powotany Witold Wko.

Zarzad:

Dariusz Tadeusz Drozd — Prezes Adrzdo dnia 13 grudnia 2008 roku

Robert Bik — Prezes Zagdu od dnia 23 stycznia 2009 roku

Grzegorz Komorowski — Cztonek Zadu od dnia 23 stycznia 2009 roku

W dniu 12 grudnia 2008 r. zmart dotychczasowy Bsezaradu - Dariusz Tadeusz Drozd .

V.  Sniezka — Ukraina Spétka z 0.0. w Jaworowie - Spoétka tazna
konsolidowana metoe petna

Siedziba Dyrekcji Spoiki:

81000 Jaworow

ul. Prywokzalna 1A

obwod Lwowski, rejon Jaworowski
Ukraina
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Grupa KapitatowaSniezka

Rejestracja Spotki:

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 16.11.1999 dednolitym Rejestrze Rstwowym
Przedsgtbiorstw i Instytucji Ukrainy pod numerem 30648854

Przedmiot dziatalnasci Spotki:

Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, klepachli itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi

Udziatowcy Spotki z ograniczor odpowiedzialnGcia:

Do 26 listopada 2008 roku:

Fabryka Farb i Lakierowniezka S.A. - 79,93%
llia S. Rojzen - 15,60%
Aleksander A. Gotod - 1,50%
Zanna Kardasz - 0,96%
Walera P. Bondar - 0,67%
Igor P. Bondar - 0,67%
Piotr M. Pomitujko - 0,67%
Od 26 listopada 2008 roku do dnia dzisiejszego:
Fabryka Farb i Lakierowniezka S.A. - 79,93%
llia S. Rojzen - 15,60%
Elwira L. Gotod - 1,25%
Zanna Kardasz - 0,96%
Walera P. Bondar - 0,67%
Igor P. Bondar - 0,67%
Piotr M. Pomitujko - 0,67%
Natalia O. Gotod - 0,25%

W dniu 26 listopada 2008 roku Uchwdladzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikéw w
drodze posfpowania spadkowego udziaty w SpoétcegppElwira L. Gotod oraz Natalia O.
Gotod.

Kapitat Zaktadowy:

415.700 UAH

W 2008 roku wysok& kapitatu zakladowego Spoiki nie ulegagdnym zmianom.
Komisja Rewizyjna:

Jarostaw Kocik - Przewodnigay

llia S. Rojzen - Czionek

Walentyna Ochab - Czionek

W 2008 r. w sktadzie osobowym Komisji Rewizyjneg masipity zadne zmiany.

Sprawozdanie z dziatafiooGrupy KapitalowejSniezka za 2008 rok
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Grupa KapitatowaSniezka

Zarzad (Dyrekcja):
Jerzy Pietrzyk - Dyrektor Generalny od 12 ut@@08 r. Przedtem Dyrektor Produkcji.

Aleksander Gotod - Dyrektor Generalny do 8 lutego8 r.
W dniu 8 lutego 2008 r. zmart dotychczasowy Dyrekdeneralny - Aleksander A. Gotod.

VI.  Sniezka — Spotka z 0.0. w Wistowej, Ukraina - Spétkaalezna
konsolidowana metod petna

Siedziba Dyrekcji Spotki:

77351 Wistowa

ul. Strilciw 1B

obwaod Iwano-Frankowski, rejon Katuski
Ukraina

Rejestracja Spotki:

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 8.08.2003 dednolitym Rejestrze Rstwowym
Przedstbiorstw i Instytucji Ukrainy pod numerem 32512538

Przedmiot dziatalnasci Spotki:

Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, klepachli itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi

Udziatowcy Spotki z ograniczol odpowiedzialnGcia

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. - 74,00 %
Sniezka — Ukraina Sp.z 0.0. Jaworow - 26,00 %

W 2008 roku struktura kapitatu zaktadowego Spatki ulegatazadnym zmianom.

Kapitat Zaktadowy:
Do dnia 11 kwietnia 2008 r.- 2 865 6811 080H
Od dnia 11 kwietnia 2008 r.- 9 665 681.0%H

W dniu 9 kwietnia 2008 roku wysok®d kapitatu zaktadowego Spoiki zostata podezona
o kwott 6 800 000 UAH z proporcjonalnym udzialem dotyadsmvych Wspolnikow.
Przedmiotowe podwiszenie zostato zarejestrowane we sehaym Urzedzie Rejestrowym
w dniu 16 kwietnia 2008 r.

Komisja Rewizyjna:

Do dnia 1 lipca 2008 roku:
Igor Bilewicz - Przewodniccy
Jarostaw Kocik - Cztonek
Oksana Satabaj - Cztonek

Sprawozdanie z dziatafiooGrupy KapitalowejSniezka za 2008 rok
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Grupa KapitatowaSniezka

Od dnia 1 lipca 2008 roku do dnia 1 wéaia 2008 roku:
Walentyna Ochab - Przewodnacy

Jarostaw Kocik - Cztonek

Oksana Satabaj - Cztonek

Od dnia 1 wrzénia 2008 roku:
Walentyna Ochab - Przewodnicy
llia S. Rojzen - Cztonek
Jarostaw Kocik - Cztonek

W dniu 1 lipca 2008 roku UchwaiNadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z funkciji
Czionka Komisji Rewizyjnej Spoétki zostat odwotangor Bilewicz. Jednoczeie Uchwad
Zgromadzenia Wspdlnikow do skladu Komisji Rewizyjrmstata powotana Walentyna
Ochab, ktéra zostata jej Przewodnicz

W dniu 1 wrzénia 2008 roku Uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikéw
z funkcji Cztonka Komisji Rewizyjnej Spoétki zostatalwotana Oksana Satabaj. Jednénime
Uchwah Zgromadzenia Wspolnikow do sktadu Komisji Rewiajjzostat powotany llia S.
Rojzen.

Zarzad (Dyrekcja):

Ludmita M. Sotowiej - Dyrektor Generalny od 22.1008 r. do chwili obecnej
Wiktor R. Baczyski - Dyrektor Generalny od 27.09.2005 r. do dri2al®.2008 r.
Krzysztof Wieczorkiewicz - Z-ca Dyrektora od 21.2@05 r. do chwili obecnej

Vil SNIEZKA - BELPOL Sp. z 0.0. (poprzednio Biatorusko-Polsk
Sniezka Sp. z 0.0.) WZodino koto Minska — Spotka zaléna
skonsolidowana metod petna

Siedziba Dyrekcji Spofki:

Zodino

ul. Doraznaja 3 m.1
obwdd Minski
Republika Biatoruska

Rejestracja Spotki:

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 26.03.2003v rRejestrze Hsstwowym Osob
Prawnych i Przeddbiorcow Prywatnych Biatorusi pod numerem 8D@EB2 4250-2003.
Z dniem 1 wrzénia 2005 roku Biatorusko-Polskéniezka Sp. z 0.0. zmienita nazwna
Sniezka BELPOL Sp. z o.0.

Przedmiot dziatalnoéci Spotki:
Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, itp.,

Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi
Samochodowy transportegarowy.
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Grupa KapitatowaSniezka

Kapitat Zaktadowy:

124 500 USD tj. 260 279 500 BYR

W 2008 roku wysok& kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegatnym zmianom.
Udziatowcy Spotki z ograniczor odpowiedzialnGcia:

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. - 88 %
Anatolij Szeleg -12%

W 2008 roku struktura kapitatu zaktadowego Spatki ulegatazadnym zmianom.
Reprezentacja Spoiki

Komisja Rewizyjna:

Jarostaw Kocik — Przewodnigzy,

Walentyna Ochab — Cztonek,

Anatolij A. Szeleg - Cztonek,

W 2008 roku sktad Komisji Rewizyjnej Spoétki nie eglatzadnym zmianom.

Zarzad:

Anatolij Niewmierzyckij - Dyrektor
W 2008 roku sktad Dyrekcji Spotki nie ulegatdnym zmianom.

vill.  SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti woj. PiatraNeamt,
Rumunia — Spotka zaléna skonsolidowana metog petna

Siedziba Dyrekcji Spofki:

Savinesti

Aleea Parcului 1,
Okreg Neamt
Rumunia

Rejestracja Spotki:

W dniu 30 sierpnia 2006 roku zagano Spotk pod nazw SNIEZKA ROMANIA S.R.L.
(Spétka z ograniczan odpowiedzialnécia) z siedzila w Bukareszcie przy ul. Maresal
Pitsudski losef nr 2. Spotka zostata zarejestrowarkniu 21 listopada 2006 r. we &tawym
Rejestrze Handlowym pod numerem 19213603.

Przedmiot dziatalnoéci Spotki:

Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, itmndel hurtowy i detaliczny materiatami
budowlanymi, samochodowy transportzarowy.

Sprawozdanie z dziatafiooGrupy KapitalowejSniezka za 2008 rok
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Kapitat Zaktadowy:

Do dnia 11 lutego 2008 r. 583 750 RON,
Od dnia 11 lutego 2008 r. do dnia 23 grudnia 2@®®& 840 600 RON,
Od dnia 23 grudnia 2008 r. do dnia dzisiejszegoEEBRON.

W dniu 25 stycznia 2008 roku decyzzgromadzenia Wspolnikéw podwsgzono kapitat
zaktadowy Spotki SNIEZKA ROMANIA S.R.L. (Spétka graniczoln odpowiedzialnécia)

z siedzila w Savinesti, Rumunia o kwpf56 850 RON. W wyniku podwgzenia kapitat
zaktadowy Spotki wynosit 840 600 RON (nowych leimunskich). FFiL Sniezka S.A.
w dalszym cigu posiada w Spétce 80% udziatdw, pozostate 20%zyadlo partneréw
rumuaskich. Podwyszenie kapitatu Spoétki zostalo zarejestrowane wasowkym Rejestrze
Handlowym w dniu 11 lutego 2008 r.

W dniu 10 grudnia 2008 roku decyzggromadzenia Wspolnikow podwszono kapitat
zaktadowy Spoétki SNIEZKA ROMANIA S.R.L. (Spétka myraniczom odpowiedzialnécia)

z siedzila w Savinesti, Rumunia o kwpf3 350 RON. Obecnie kapitat zaktadowy Spoiki
wynosi 863 950 RON (nowych lei rumskich) i dzieli s¢ na 370 udziatéw o war§oi 2335
RON kady. Wspolnicy Spétki utworzyli rowniekapitat zapasowy Spoétki w kwocie 876 650
RON. Wspdlnicy uczestniczyli w przedmiotowym podsygeniu solidarnie. FFilSniezka
S.A. w dalszym @igu posiada w Spoétce 80% udziatdow, pozostate 20Rzyao partneréw
rumuaskich. Podwyszenie kapitatu Spotki zostalo zarejestrowane wasciwkym Rejestrze
Handlowym w dniu 23 grudnia 2008 roku.

Udziatowcy Spotki z ograniczor odpowiedzialnGcia:

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. — 80 %

Andrei Zamfirescu -10 %

Viorica Baston -10%

W 2008 roku struktura kapitatu zakladowego Spotki ulegat&zadnym zmianom.
Reprezentacja Spotki

Rada Cenzoréw:

Stanistaw Wiatr - Przewodnigay,

Jarostaw Kocik - Cenzor,

Aurelia Strat - Cenzor,

W 2008 roku sktad Rady Cenzorow Spoiki nie podlegadnym zmianom. W dniu
10 lutego 2009 r. UchwatNadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow z funkdiabka

Rady Cenzorow Spoiki zostat odwotany Stanistaw Wialednoczenie Uchwah
Zgromadzenia Wspolnikow do skitadu Rady Cenzorowet gowotany Witold Wéko.

Zarzad:

Andrei Zamfirescu — Dyrektor Generalny od rejegtr@pdtki do dnia dzisiejszego,
Viorica Baston — Dyrektor Handlowy od rejestraqpidiki do dnia dzisiejszego,

Sprawozdanie z dziatafiooGrupy KapitalowejSniezka za 2008 rok
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IX. SPEDFARB Spotka z 0.0. — Spotka stowarzyszona slswlidowana
metodg praw wtasnaici

Siedziba Zaradu Spotki:
39-207 Brzénica 18
powiat: d:bicki

woj: podkarpackie

Rejestracja Spotki:

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 31.01.2008 Sadzie Rejonowym w Rzeszowie XlI
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestag@vego pod numerem KRS 0000149199.

Przedmiot dziatalnosci Spotki:

Transportddowy, rurocigowy, handel hurtowy i komisowy, handel detaliczastugi
wspomagajce transport.

Kapitat Zakladowy

50 000 zt sktadary sk ze 100 udziatéw po 500 zt
W 2007 roku wysok& kapitatu zaktadowego Spotki nie podlegzdanym zmianom.

Udziatowcy Spotki z ograniczor odpowiedzialnGcia:

Fabryka Farb i LakierowSniezka“ S.A. - 35 %

Andrzej Bana -32%

Jolanta Panz -33%

W dniu 12 listopada 2008 roku F.F.i Sniezka S.A. zbyta na rzecz dotychczasowych
Wspolnikbéw Spotki wszystkie posiadane 35 udziatowartasci nominalnej 500 zt w Spotce
SPED - FARB Sp. z 0.0. w Brzeicy stanowicych 35% kapitatu zakladowego Spétki za

cerg 700 000 PLN. Na dzfe31.12.2008 roku F.F.i LSniezka S.A. nie posiadata i nie
posiadazadnych powqzan kapitatowych ze Sp&iSPED - FARB Sp. z 0.0. w Brzeicy.

Reprezentacja Spofki:
Zarzad:

Bana Andrzej — Prezes Zagdu
Jolanta Panz — Vice Prezes Zaa

Rada Nadzorcza

Nie powotano

Sprawozdanie z dziatafiooGrupy KapitalowejSniezka za 2008 rok
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X. Powiazania kapitalowe dotyca rowniez nastgpujacych Spoétek konsolidowanych
metoda praw wiasnasci w zwigzku z wielkoscia obrotow ze spotlg dominujaca:
» Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - 10,07% udziatéw
* Przetworstwo Tworzyw Sztucznych Krzystyniak & Klaba Sp. z 0.0. w Pustkowie
10,01% udziatow.

Struktura grupy kapitatowej na 31 grudnia 2008 roku przedstawia s¢ nasigpujaco:

Fabryka Farb i Lakierow
Sniezka SA

Grupa kapitatowa

Hadrokor Sp z 0.0. Sniezka Ukraina Sp z 0.0
we Wioctawku w Jaworowie
51,09 % 79,93 % udziatow

Snieika Sp. z 0.0. w Wistowej

Fabryka Farb i Lakierow 100,00 % udziatéw
Proszkowych Proximal (bezposrednio 74,00% ,
Sp.z o.0. w Bytowie posrednio 26,00% )

96,45 %

Sniezka BEL-POL
Sp z 0.0. wZodino koto Minska

Farbud Sp z o.o. w Lublinie
80,93 % udziatéw 88% udziatow

Sniezka Romania Sp. z 0.0.
80 % udziatéw

Powigzania kapitatowe
PLASTBUD Sp z o.0.

w Pustkowie
10,07 % udziatéw

Przetworstwo Tworzyw
Sztucznych Krzystyniak
Klabacha Sp z 0.0. w Pustkowie
10,01 % udziatéw

Podmioty powdzane, w ktorych wzajemne obroty w 2008 roku przekyty rownowartéc
500.000 EURO w tys. zt

Wyszczegolnienie Sprzeda Zakupy
Plastbud Sp. z 0.0. 742 28 308
Sniezka Ukraina Sp. z 0.0.

Jaworow 37912 512
FARBUD Sp. z 0.0. 10 338 138
FFILP PROXIMAL Sp. z o.0. 156 164
PTS Krzystyniak&Klabacha 15 6 364
HADROKOR Sp. z 0.0. 1313 12 705
Sniezka BELPOL Sp. z 0.0. 1793

Sniezka Romania SRL 3593

Sprawozdanie z dziatafiooGrupy KapitalowejSniezka za 2008 rok
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Wspotpraca z podmiotami powazanymi wchodzcymi w sklad Grupy Kapitatowej
polegata na:

Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Sp.o®. — GrupaSniezka

z siedzila w Bytowie zajmuje siprodukci farb i lakierow proszkowych.

FARBUD Sp. z o0.0. jest jednz wigkszych hurtowni i dystrybutorow wyrobdéw
,Sniezki” w regionie lubelskim.

Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednymadpcentow farb wodnych
i szpachli na Ukrainie oraz gtéwnym dystrybutorernduktow FFi LSniezka SA w
Brzeznicy. Jej wyroby § sprzedawane pod markSniezka. Dysponuje ona
znacacym potencjatem produkcyjnym oraz wiassiech odbiorcow.

Sniezka Sp. z o0.0. w Wistowej jest jednym 2z producentéwfarb
rozpuszczalnikowych na Ukrainie oraz dystrybutoggroduktow FFi LSniezka SA
w Brzeznicy. Wyroby jej s sprzedawane pod markSniezka. Dysponuje
wzrastagcym potencjatem produkcyjnym.

HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku zajmujeg siprodukcy wysokiej jakdci
wyrobow antykorozyjnych sprzedawanych pod manktasr i marky Sniezka

i uzupetniagcych jej oferg. Dysponuje wilasnym potencjalem wytworczym,
technologa, kady o wysokim stopniu doviadczenia zawodowego oraz wilasnym
rynkiem zbytu. Wprowadzenie wyrobéw Hadrokoru aderty Sniezki wzbogacito
ja 0 nowe wane pozycje nie produkowane przeniezke oraz umaliwito
poszerzenie jej kgu odbiorcow przemystowych.

SNIEZKA - BELPOL Sp. z 0.0. wZodino koto Mirska jest jednym z producentéw
szpachli i lakierow na Biatorusi. Wyroby jep sprzedawane pod markniezka.
Dysponuje wihasq siech odbiorcow hurtowych oraz detalicznych.

SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti, Rumunia rzpdmiotem dziatalnii
Spoiki jest dystrybucja produktésiniezki na rynku rumaskim.

Wspotpraca z innymi podmiotami pownzanymi kapitatowo dotyczyta:

SPEDFARB Sp. z 0.0. zajmuje ¢siobstug potrzeb transportowych w zakresie
wysytki wyrobow i towaréw sprzedawanych przeEiL Sniezka SA

Firma PTS Krzystyniak & Klabacha zajmujee si wykonawstwem opakowa
ztworzyw sztucznych dla produkté$niezki. Dysponuje wiasnym potencjatlem
wytwérczym, technologi i kada o duwym stopniu déwiadczenia zawodowego.
Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie zajmuje produkcj koncentratéw pigmentowych
Colorex” oraz koloranty do systemow kolorowarSaiezki. Ponadto jest dostawc
niektorych surowcow oraz towarow

Zasady prezentacji sprawozdania finansowegozostaly zawarte we wprowadzeniu
do rocznego sprawozdania RS - 2008 Fiiezka SA.

2. Strategiczne cele Grupy Kapitatowe]

Dlugoterminowa strategia rozwoju Grupy Kapitatovigjiezka zakitada uzyskanie wiack
pozycji na rynku farb i lakierow w Europirodkowo-Wschodniej, przy réwnoczesnym
pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu. W tym celu Spétdaminupca planuje dziatania
prowadace do umacniania agjnictej na gtdbwnych rynkach pozycji, ekspansja nowe
rynki oraz zaistnienie i rozwdj w nowych segmentasgimkowych. Grupa Kapitalowa
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zamierza kontynuowa prace prowadge do polepszenia jakd swoich wyrobow
korzystagc z innowacyjnych rozwgan, oraz poszerza ofer produktows zgodnie
Z potrzebami klientow i trendami rynkowymi. Dzialante maj na celu wzmocnienie
pozytywnego wizerunku Grupy KapitalowSjiezka, a take jej marek produktowych, co
w konsekwencji przyczyni si do dalszego wzrostu waktm Spotek Grupy dla jej
Akcjonariuszy.

W 2008 roku Grupa Kapitalowa kontynuowata dziaamapce na celu zapewnienie swoim
Klientom produktow o wysokiej jakoi, przy uwzgédnieniu zmienigjcych s¢ warunkow
rynkowych oraz preferencji konsumentow.

Dziatania te polegaty m.in. na zkiszaniu maliwosci produkcyjnych Grupy Kapitatowej,
a take wprowadzeniu innowacji produktowych do wybranygyrobéw. W wyniku umowy
z miedzynarodowym koncernem naukowym DuPont Sniezka uzyskata licengj

i wprowadzita na rynek produkty zawiegag innowacyjn w skali swiatowej formuk
Teflon® surface protector. Innowaocjvprowadzono do 5 produktéfiniezki dostpnych na
polskim rynku, m.in.: Barwy Natury, Max orafniezka na Rdz. W przyszidci gama
produktow wykorzystujcych & formuk poszerzy si. W ubieglym roku zaszly rownie
zmiany w portfolio produktow Premium. Pod mafMAGNAT zadebiutowat produkt do
ochrony i dekoracji drewna - MAGNAT Lakierobejca, aeceptury Emulsji
i Emalii MAGNAT zostaly wzbogacone o0 nanotechniadpgiznawan na catymswiecie za
jedno z rozwizan przyszigci.

Osiagnigcie wyzej wymienionych celéw oraz sukcesywny rozwdj siegrzeday jest

mozliwy przez:

- zacignianie wspoOtpracy z obecnymi Partnerami Handlowywi kraju poprzez
budowanie z nimi przyjacielskich relacji,

- umacnianie wspotpracy z kontrahentami zagraryicen

- rozw0Oj mkdzynarodowej grupy kapitatowej, ktérej celem jestspansja zaréwno
terytorialna, jak i produktowa,

- budow bazy produkcyjnej oraz zaplecza magazynowego chnlogicznego,
odpowiadajcych potrzebom i planom rozwojowym Spotek Grupy.

Plany na 2009 rok i lata naphe zakladaj kontynuact wczeniej podgtych dziata.
W zakresie pozyskania nowych rynkéw strategia Griapitatowej zaktada sukcesywne
wprowadzanie jej produktéw do kanatow dystrybugi mowych obszarach geograficznych.
Aktualnie Grupa Kapitatowa eksportuje swoje wyrgirgede wszystkim do krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej (Ukraina, Biata§u Rosja, Motdawia, Litwa, Stowacja, Rumunia,
totwa). Trzeba podki&i¢ znaczny potencjat luddociowy i ekonomiczny tych rynkéw oraz
znacace potrzeby inwestycyjne, w szczegdltiozwiazane z rozwojem infrastruktury.
Grupa prognozuje dalszy wzrost udziatdw na dotyakowych rynkach.

Rownoczénie Grupa Kapitalowa zamierza koncentréwdziatania na dwoch grupach
klientow: indywidualnych oraz wykonawcéw, ze szazlegm uwzgtdnieniem wzmacniania
swojej pozycji i wizerunku w drugiej grupie.

Z realizacyj powyzszych celéw bezgoednio zwihzana jest politykaSniezki w zakresie
rozbudowy Grupy Kapitatowej. Priorytetowym celemd8p jest tworzenie i rozbudowa na
zagranicznych rynkach profesjonalnej sieci sprzgdazaopatrzenie jej w pednpalet
wyrobéw Grupy Kapitalowej. Lokowanie produkcji w wgch krajach wymaga wielu
kalkulacji ekonomicznych, jak réwniegruntownego poznania specyfiki nowych rynkow,
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uwarunkowa wiazacych sé z funkcjonowaniem na nich, obaujacych przepiséw
prawnych i podatkowych oraz ewentualnych lokalnygymogow i ogranicze Dlatego
Spotki Grupy Kapitatowej korzystajz pomocy iwsparcia miejscowych Partnerow, co
w praktyce okazato sirozwiazaniem skutecznym i efektywnym.

Mimo spowolnienia gospodarczego spowodowanego rostatwydarzeniami jakie miaty
miejsce na swiatowych rynkach finansowych, zdaniem Zatu Spotki dominujcej
wytyczone cele strategicznegda konsekwentnie realizowane. Pozwabne bowiem na
rozwoj Spoétek Grupy prowadey do osagniecia wiodicych pozycji na rynku
konkurencyjnym.

3. Rynek farb i lakierow w 2008 roku
Wielkos¢ rynku

Polski przemyst farb i lakierow w ostatnich latacharakteryzowat siznaczm dynamilkgy
wzrostu produkcji. Jednak odnotowane w ostatninrqo@u ostabienie gospodarki oraz
zmniejszajca se¢ koniunktura w budownictwie, a tai& zalamanie na rynkach finansowych
niewatpliwie miaty wplyw na sytuagj na rynku farb i lakierow w Polsce. Ocenig, sie

w 2008 roku wartéci rynku farb i lakieréw wynosita okoto 3 mid ziaty.

Aktualna srednia wielkd¢ zuzycia farb i lakierow w Polsce przypadea na jednego
mieszkaca (ok. 9,5 litréw), w poréwnaniu z krajami Uniiuebpejskiej (15 litrow na
mieszkaca), czy z USA (20 litrbw na miesakzn), daje podstawy do ocenye wielkas¢
tego rynku w najbfiszych latach powinna rogh

Producenci farb i lakieréw. Podziat rynku.

W krajowej brany farb i lakierow operuje ponad 150 producentowe@alowana vekszasé

to firmy bardzo mate — tylko nieco ponad 20 firntradnia wecej niz 50 pracownikéw.
W ostatnim czasie wwiatowej bramy producentow farb i lakierow miaty miejsce fuzje
i przegcia, ktére dotyczyly najwkszych graczy rynkowych. Po przeju grupy ICI przez
Akzo Nobel (w Polsce Akzo Nobel Coatings sp.z omiplo miejsce przegie grupy
SigmaKalon przez amerykski koncern PPG. Od stycznia 2009 SigmaKalon Deuiska
Sp. z 0.0. prowadzi dziataléd na polskim rynku pod nazwPPG Deco Polska Sp. z o.0.
Przemyst farb i lakierow jest znacznie skoncentmyveKilku najwickszych producentéow
z brarzy kontroluje wiksz czes¢ rynku. ObokSniezki nalezy tu wymieng firme Akzo
Nobel Coatings Sp. z o0.0. (marki; Nobiles, Saddbujux, Hammerite), PPG Deco Polska
Sp. z o.o.(marki Dekoral, Dekoral Professional, @am, Drewnochron, Cieszynka oraz
Tikkurila Polska S.A. (marki; Tikkurila, Beckers,oarb Degbica oraz Jedynka).Udziat
Sniezki w krajowym rynku farb i lakierow szacowany jesa ok. 15-16%. Najmocniejsz
pozycg Spoétka posiada w segmencie wyrobow emulsyjnychziegdz najwekszym
konkurentem PPG Deco Polska zajmuje pagiidera.

Najwicksze przedsbiorstwa brany (pozaSniezka) kontrolowane s przez zagranicznych
inwestorow brasmowych. AktualnieSniezka jest jedyn spotk z brarty, ktdra jest notowana
na Gietdzie Papierow Wagciowych.

Silng pozycg markaSniezka posiada tale na rynkach Ukrainy i Biatorusi, gdzie napotyka
konkurencg tych samych producentéw farb i lakieréw z EuromcBEodniej, ktorzy rownie
prowadza wiasry polityke ekspansji. Spotka domimga bardzo pozytywnie ocenia
perspektywy rozwoju rynku farb i lakierow na UkrainBiatorusi i w Rumunii.
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Na rynku ukraiskim funkcjonuje nie mniej ni20 czotowych dystrybutorow oraz ok. 50
producentéw (wtym ok. 10 dych podmiotéw). Struktura rynku w qgiu ilosciowym
przedstawia ginastpujaco: 70-75% to produkcja krajowa, 20-25% - produktportowane.
Najwicksze przedsbiorstwa bramowe na Ukrainie to: Sniezka — Ukraina”, ZIP, MGF,
Polifarb Ukraina i inne.

Wielkos¢ ukrainskiego rynku farb i lakieréw ikziowo liczona na podstawie danych roku
2007 i 2008 zmniejszytagb 3 % w tym produkcja zmniejszytaesh 8%.Sniezka-Ukraina
odnotowata natomiast znagx wzrost sprzeds ,ponad rynek” o czymdwiadczy wskanik
wzrostu o 14% i znajduje gina pierwszym miejscu pod wzgem sprzedegy w ujeciu
wartasciowym i ilosciowym. Na kolejnych miejscach znajdugiec nastpujacy producenci
ZIP, MGF oraz Polifarb Ukraina.

Dynamika rynku farb wodorozaiezalnych w porownywanym okresie wynosita 112%.
W 2008 r. produkcja Sniezki - Ukraina stanowita okoto 28% produkcji farb
wodorozciéczalnych na Ukrainie. W kolejnych latach oczekuwje dalszego wzrostu
udziatu SpotkiSniezka-Ukraina w Jaworowie w produkgiji farb.

Na Ukrainie oraz Biatorusiniezka wyprzedzita w niektérych asortymentach dziataniych
producentéw farb. W niedalekiej przys@topowinno to zaowocowaumocnieniem przewagi
konkurencyjnej na obiecagych rynkach w/w krajow dmlacych przedmiotem zaréwno
inwestycji, jak i intensywnej ekspansji marketinggw

Najbardziej popularne przedbiorstwa branowe w Rumunii to: POLICOLOR, FABRYO,
KOBER oraz DUFA, ktore dcznie zaopatraj okoto 80% rumiskiego rynku farb
w segmencie farb dekoracyjnych ocenianego na 200 EWR wartéciowo w roku

i dynamicznie rozwijajcego s¢. Ocenia sj, ze caly rynek farb i lakierow Rumunii aginie

w roku wart@¢ okoto 250 min EUR.

4. Wplyw sytuacji gospodarczej na wyniki Grupy Kaitalowej w 2008
roku

Czynnikiem zewstrznym magcym najwekszy wplyw na sytuagj Grupy Kapitatowej
w 2008 roku byta dobra koniunktura zawana z aywieniem budowlanym. Ostabienie
koniunktury notowane od pogiku drugiego potrocza oraz spadek wéctatotego nie miaty
bezpdredniego przetzenia na wyniki Grupy Kapitatowej, co pozwolito jerealizowd
zaplanowane na 2008 rok przeg#ziccia.

Rok 2008 byt dobrym okresem dla Grupy Kapitatowsgrzeda Grupy wzrosta o 10,3%
w stosunku do roku ubiegtego. Znacznegsrenie sprzedy odnotowano take za granig,
gdzie Grupa Kapitalowa z roku na rok umacnia swpgeycg i osigapc dynamik
sprzeday 115,8% na rynku ukraskim i 109,7% na rynku biatoruskim. Planowang s
rowniez dalsze dziatania prorozwojowe na rynku ruigskim.

5. Sprzeda i portfel zamowien

Rozwdj oferty rynkowej

Grupa Kapitatowa dziatag na rynku o silnej konkurencji poszukuje sposol@yvozniania
sie. Jednym z nichssinnowacje produktowe. 4&2ac do podniesienia jakoi swoich wyrobéw
Spoétka dominujca wspoétpracuje z czotowymi dostawcami surowcow echnhologii.
Wynikiem diugoletniej wspétpracy z koncernem naugow DuPont™ w wybranych
produktach markBniezka wprowadzono innowacyjremiarg. Do receptury emulspniezka
Max i Sniezka Barwy Natury, Impregnatu Drewkorn Forte, Laktmjy, Lazury ochronno-
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dekoracyjnej, a tale do emaliiSniezka na Rdz wprowadzono dodatek TeflSnsurface
protector. To rozwizanie technologiczne pozwolito na poprawieniesaaosci uzytkowych
produktow, przyczyniac sk do zwkkszenia konkurencyjsoi wyrobow obgtych
wspomnian innowacj. Na podstawie podpisanej na pgiéz roku 2008 umowySniezka
otrzymata licengj na stosowanie znaku towarowego Teflon® na ter&ukski, Ukrainy

i Biatorusi (na wyhczna¢ brarzowa), a take (juz bez zasady wygEznaci) w Motdawii

I Kaliningradzie.

W wyrobach markiSniezka dokonano tale zmian w kolorystyce produktéw. W wyniku
analizy trendow w dekoracji i wystroju wimz zwiekszono palet barw emulsjiSniezka
Barwy Natury, wprowadza¢ do sprzeday 8 nowych kolorow @cznie 40).

W bardzo istotny spos6b zmieniono zakofert wyrobéw do ochrony i dekoracji drewna
(Impregnat Drewkorn Forte i Lakierobejca). Na se2608 klientom zaproponowano catkiem
nowa kolorystyke, zwickszapc jednoczénie ilos¢ dostpnych koloréw. Dokonano tak
modyfikacji palety barw emulsji i emalBniezka z serii Disney, a tak emalii akrylowej
Sniezka Supermal. Wszystkie te zmiany mepstosowa oferte Sniezki do zmieniagcych si
potrzeb konsumentow. W ramach rozwoju portfolio kna$niezka wprowadzono do
sprzeday nowe produkty. Ofe¢t systemu kolorowania wzbogacono o daemalii
chlorokauczukowej, a linia wyrobow do ochrony i dedcji drewna powikszyta s¢ 0 nowy
produkt Lazu¢ ochronno-dekoracyin ktéra wprowadzono na rynek z patgkiem 2009 roku.
W roku 2008 dokonano zmian w recepturze kluczowegoobu marki Magnat —emulsiji,
wykorzystupc przy tym osignigcia z zakresu nanotechnologii. Dodatkowo wzbogacono
takze jej kolorystyk, na ktdn obecnie skiada siz 40 gotowych kolorow. Rowniew tym
samym roku rozbudowano ofertmarki Magnat, wprowadza do sprzedsy wysokie]
jakosci Lakierobejeg, ktora take powstata w oparciu o nanotechnotogV.omawianym
okresie rozpoago prace nad wprowadzeniem do sprzgdaowych efektdéw dekoracyjnych
Magnat Style, ktore pojawisie na rynku w roku 2009.

Wprowadzenie wiej wymienionych innowacji produktowych zostatlo wdpaszeregiem
dziatan promocyjno-reklamowych. W zakresie produktow maSkiezka przeprowadzono
dwie kampanie reklamowe: dla emulSjiiezka Barwy Natury oraz Impregnatu Drewkorn
Forte. Stanowily one istotny element dziatnformujacych o wprowadzeniu do tych
wyrobéw dodatku Tefloh surface protector. Do ich prowadzenia wykorzystandn.
reklang telewizyjra, prasovd, radiows, a take Internet.

W roku 2008 prowadzono ta& intensywne dziatania wspieseg¢ budow swiadomaci

i wizerunku marki Magnat. Przygotowano nowy spotzevunkowy, ktéry emitowano
w najpopularniejszych stacjach telewizyjnych orakimie. Uzupetnieniem tych dziateoylty
reklamy w prasie. W przypadku linii efektow dekgrpaych Magnat Style kontynuowano
akci szkoleniow z metod aplikacji co miato styé zapewnieniu odpowiedniej liczby
rekomendowanych punktow sprzegdaraz rekomendowanych wykonawcow.

Wprowadzone przez Spa@hkdominupca innowacje produktowe przyczynityesdo wzrostu
konkurencyjnéci, wydatnie wspomagag proces kreowania wizerunku marki nowoczesnej.
W polaczeniu z aktywnymi dziataniami marketingowymi dady firmie mazliwos¢ jeszcze
szybszego rozwoju.

W asortymencie Spétki zaleej ,Hadrokor”, oprécz wyroboéw produkowanych we
wspoOtpracy ze Spoékdominupca, nadal utrzymywana jest produkcja farb i zestawdiwv
zabezpiecze antykorozyjnych przeznaczonych dla zgch odbiorcéw o specyficznych
potrzebach w zakresie ochrony przed karoa)V roku 2008 kontynuowano w Spéice
produkcg i sprzeda farb nitro. Wieksza¢ dziataa postanowiono jednak skoncentrawaa
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rozwoju sprzedey farby ogniochronnej FlameSorber, ktéra zostataowadzona na rynek
w czerwcu 2008 roku.

,SNIEZKA - BELPOL” w roku 2008 kontynuowata produkopraz sprzedasypkiej masy
szpachlowej Akryl-Putz, impregnatobw oraz uruchomita na Bialorusi produgkcj
i sprzeda tynkow gipsowych.

Spétka Farbud jest hurtowry farb i lakieréw prowadea sprzeda wyrobéw Sniezki, jak
réwniez innych producentéw. Udziat Spotki dominagj w przychodach Farbudu wynosi
ponad 26%.

Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych Proximal z siediba w Bytowie w roku 2008
prowadzita produkeji sprzeda farb oraz lakierow proszkowych pod maRROXIMAL.

Sniezka - Ukraina w roku 2008 prowadzita produkcj oraz sprzeda farb
wodorozciéczalnych oraz sypkiej masy szpachlowsjryl-Putz. Spétka kontynuowata
rowniez dystrybucg wyrobow i towarow Spoétki dominagej. Udziat Spotki dominacej
w przychodach wynosi ponad 30%.

Sniezka w Wistowej na Ukrainie w roku 2008 prowadzita produkcpraz sprzedafarb
rozpuszczalnikowych (SUPERMAL) biatych oraz prowidalzsprzeda hurtowa wyrobow
i towaréw Spotki dominujcej. Udziat Spotki dominagej w przychodach wynosi okoto 25%.

Spotka Sniezka Romaniajest dystrybutorem farb i lakieréw prowadz w 2008 roku
sprzeda hurtowa wyrobow Sniezki. Udziat Spoétki dominujcej w przychodachSniezki
Romania wynosit 100%.

6. Dynamika sprzeday

W 2008 roku Grupa Kapitalow8niezka osagneta wzrost sprzeds i utrzymata dodatmi
dynamilke rozwoju. Warté¢ sprzeday na poziomie 522,8 min zt oznacza dynamik
sprzeday na poziomie 110,3 % w poréwnaniu do roku 2007.

Najszybciej wzrastafa gQrum sSprzedaowa Sa masy szpachlowe oraz farby
wodorozciéczalne. Jest to spowodowane rozwojem Grupy Kapigto realizacy
priorytetbw w strategii marketingowej oraz poszeieen asortymentu sprzedawanych
produktéw, ktérych produkcja egto lokalizowana jest w podmiotach Grupy Kapitatpwe
Sniezka.

Dynamika sprzedsg wyrobéw Grupy ogotem byta dobra i wyniosta 108, h#rtasciowo.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej Sniezka w ujeciu wartosciowym (tys zf)

Wyszczegoblnienie 2008 2007 dynamika
Wyroby dekoracyjne 329 491 308 646 106.8%
Masy szpachlowe 73 307 63 971 114.6%
Towary 106 613 93 034 114.6%
Materiaty 7 498 4177 179.5%
Pozostate 5921 4168 142.1%
Razem sprzeda z 522 830 473 996 110.3%
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W roku 2008 ok. 77% ogotu sprzega stanowita sprzedawyrobow w tym dwie grupy:
wyroby dekoracyjne i masy szpachlowe. Trzebio o 20% udziale, byta sprzed@wardéw
handlowych.

Dynamika sprzedsg Spotki Sniezka-Ukraina pozostaje niezmiennie na swoim wysokim
poziomie. Za 12 miesty 2008 r. przychody tej Spotki ze sprzeglavyrobdw osagnety
prawie 155 milionéw UAH. Przychody ze sprzeglavyrobow wykazuj nadal tendengj
wzrostow i w roku 2008 Sniezka-Ukraina osigreta znacacy, bo ponad 33% wzrost
sprzeday wyrobow w stosunku do roku ubiegtego.

Poréwnanie sprzeda zy w Sniezka-Ukraina
w latach 2000 - 2008
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W roku 2008 ok. 63% ogotu sprzegaSniezki - Ukraina stanowita sprzedaproduktow
w dwoch grupach: wyroby dekoracyjne i masy szpagblolrzeci bo o ponad 33% udziale
byta sprzedatowaréw handlowych.

Sprzeda eksportowa

Udziat rynkéw zagranicznych w sprzegaGrupy ogotem w 2008 roku stanowit 33,2%,
dynamika wyniosta 112,8% w stosunku do roku 2007.

Rezultaty dziatalnéci na rynkach eksportowych naleuzn& za bardzo dobre, poniewa
wysoka dynamika sprzegla zostala osignigta przy réwnoczesnym wzdce produkcji
poszczegolnych grup asortymentowych w spoétkagianicznych.

W 2008 roku najwiksza dynamile zanotowano w sprzegya eksportowej na rynki Ukrainy
Rosji i Biatorusi.
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Sprzedaz Grupy Kapitatowe] z podziatlem na kraje w 200¢

Poz. kraje UE

Rumunia 0,56%

0,86%

Ukraina
21,05%

Biatorus
7,73%

Rosja
1,63%
Polska
66,79%
Motdawia
1,38%

Dynamika sprzedazy Grupy Kapitatlowej Sniezka w poszczegdlnych krajach w tys. zt

Struktura Warto §¢ sprzedazy | Dynamika
geograficzna 2008 2007 | 2008/2007

POLSKA 349169 320083 109,1%
Pozostate kraje, w tym: 173661 153913 112,8%
UKRAINA 110077 95074 115,8%
BIALORUS 40406 368449 109,7%
FEDERACJA ROSYJSKA 8520 7264 117,3%
MOLDAWIA 7 228 6 926 104,4%
RUMUNIA 4 491 4258  105,5%
POZOSTALE 2939 3543 83,09
Suma catkowita: 522830 473994 110,3%

Najwig¢ksi odbiorcy handlowi Spoétki dominujacej w 2008 roku w sprzeday krajowej

BENMAR BIALYSTOK
CHEMIK POZNAN
SEWERA KATOWICE

AB BECHCICKI WROCLAW
ZACISZE WARSZAWA
LEROY MERLIN

MROZ CHEMAL RZESZOW

Z wszystkimi  najwtkszymi odbiorcami Spotka domiruga posiada umowy handlowe,
okreslajace zasady sprzegawyrobow oraz warunki wspotpracy handlowe;.
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Najwi eksi odbiorcy Spotki zaleznej Sniezka - Ukraina to:

ACKOHA T30B

JIEKC
TUAHA

Do liczacych sk odbiorcow ,Hadrokor - u” nale za:

LAKMA
KORMAL
ZANAM

Najwieksi odbiorcy Spotki zaleznej na Biatorusi to:

FIESTA VIVA Brzes¢
STROJTECHPERSPEKTIVA Misk
EFKATECH Brzec¢

7. Produkcja

ProdukcjaSniezki zlokalizowana jest w czterech wydziatach prodgkgch:

wydziat farb wodorozcigczalnych (P1) zlokalizowany w oddziale w Biney,
wytwarza wyroby emulsyjne, wodorozaezalne akrylowe, kleje wodorozdiezalne,
impregnaty oraz szpachyjotows,

wydziat farb rozpuszczalnikowych (P2) zlokalizowamy oddziale w Brzeénicy,
wytwarza produkty ftalowe, olejne, nitro, kleje paszczalnikowe, impregnaty oraz
farby chlorokauczukowe,

wydziat (P3) zlokalizowany w oddziale w Pustkowm@pdukuje przede wszystkim
wyroby szpachlowe, farby emulsyjne, wyroby systetoaieple,

wydziat (P4) zlokalizowany w oddziale w Lubzinie,ytwarza gtéwnie wyroby
emulsyjne w kolorach.

Produkcja poza Spak dominujca zlokalizowana jest w:

Spotce Hadrokor we Wioctawku, gdzie produkoware farby antykorozyjne,
ognioochronne oraz pozostatly asortyment tej Spoétki,

SpotceSniezka Ukraina w Jaworowie, gdzie produkowane farby emulsyjne oraz
szpachle, wyroby wodorozdiezalne akrylowe, impregnaty,

SpotceSniezka w Wistowej, gdzie produkowane farby rozpuszczalnikowe,
Spotce SNIEZKA - BELPOL, gdzie produkowaneasszpachlowki, tynki gipsowe
oraz impregnaty,

Spoétce Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych Proxinvel Bytowie, gdzie
produkowane gfarby i lakiery proszkowe.

Rynek farb i lakierow charakteryzujegssilng sezonowsécia, dlatego bardzo wae jest to,
ze Grupa jest w stanie elastycznie wykorzyst§wedolngci produkcyjne poprzez ich tatwe
przesungcie pomgdzy grupami asortymentowymi.
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8. Badania i rozwgj

W 2008 roku Spoétka domimaga realizowata szeroki zakres prac badawczo-rozawajb
ukierunkowanych na:

. dostosowanie wyrobéw do wymogoéw prawodawstwa Uniiopejskiej - zwizane to
bytlo z koniecznécia ograniczenia zawarfoi lotnych zwiazkéw organicznych (LZO)
w gotowych produktach, bowiem od 1 stycznia 201Gaczyna obowizywa 2-gi etap
Rozporadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 20zdmernika 2005 (Dz.U216,
p0z.1826) podyktowane Dyrektyw2004/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
21 kwietnia 2004 r. w sprawie ograniézemisji lotnych zwizkdw organicznych w wyniku
stosowania rozpuszczalnikbw organicznych w nielddry farbach lakierach oraz
w produktach do odnawiania pojazdéw, a ztakzmieniajcej dyrektywe 1999/13/WE
(Dz.Urz. WE L 143 z 30.04.2004,

. zmniejszenie narenia pracownikOw na dziatanie substancji klasyfikoych jako
mutagenne — zwrane to byto z wycofaniem surowca na bazie karbenda i zasipienie
go srodkiem o znacznie mniej negatywnym wplywie na aigan ludzki; badania
prowadzone byty wspdlnie z departamentem biocyddwyfRohm&Haas,

. wprowadzenie nowych technologii do wyrobéw wodnyiclhozpuszczalnikowych
(Teflon®surface protector, nanotechnologia).

Powyzsze dziatania majna celu:

- zapewnienie wysokiej jakoi produkowanych wyrobdw,

- obnizenie kosztow surowcowych produktow,

- zminimalizowanie natgenia pracownikdéw produkcji na dziatanie substasziiodliwych,
- ochrorg srodowiska naturalnego.

Osihgane dobre parametry wyrobé$niezki byly potwierdzane przez Instytut Techniki
Budowlanej, ktéry wydaje Aprobaty Techniczne i gékaty na nowe wyroby, a tak przez
Oddziat Zamiejscowy Instytutu Przemystu Tworzyw arB w Gliwicach oraz Instytut
Technologii Drewna w Poznaniu, ktore przeprowaglzagktore badania wyrobéwniezki
niemazliwe do wykonania w laboratorium zaktadowym ze wgi na brak odpowiedniego,
specjalistycznego wyposenia. W razie potrzeby probki wyrobéwa sbadane take
w laboratoriach firm zagranicznych wspotpragyich zeSniezka.

Sniezka sukcesywnie inwestuje w nowoczesne technologiadwacyjne rozwizania, dua
wage przywiazuje takze do jakdci swoich wyroboéw. Dowodem tego jest m.in. uzyskana
w grudniu 2007 roku przez Laboratorium Kontroli dak FFiL Sniezka SA Akredytacja
Polskiego Centrum AkredytacjSwiadczy ona o najwyszym standardzigwiadczonych
ustug i prac prowadzonych w Laboratorium. FSihiezka S.A. jest obecnie jedyw Polsce
firma produkcyjm w swojej branmy, ktéra posiada akredytowane Laboratorium Kontroli
Jakaci.

9. Polityka zaopatrzenia

Realizowana przez GrgKapitatowg polityka zaopatrzenia zmierzata do zaspokojenia
wszystkich potrzeb Spotek grupy w zakresie dostavowgcéw i materiatébw technicznych
niezlednych dla prawidtowego funkcjonowania. ¥Wigm elementem polityki zakupéw byto
stworzenie stabilnych warunkéw wspotpracy z dostawi, niemniej jednak Spoétka
dominupca nie rezygnuje z szukania nowych dostawcéw, vimamo krajowych, jak i
zagranicznych, m.in. w celu dywersyfikagjibdet zaopatrzenia, obmnia kosztow, czy te
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skrocenia czasu dostawy. Polityka zakupow ukierusid@a jest na osgjanie korzyci w
postaci ntszych kosztoéw zakupu, przy zapewnieniu wysokajajci oraz cagtosci dostaw.
Z wszystkimi wigkszymi dostawcami surowcow i potproduktow Spoétkandmujaca posiada
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umowy zaopatrzeniowe oldlajace warunki wspétpracy.

Gtowni dostawcy w roku 2008

Grupa

Dostawca

Biel tytanowa

ZCh .Police S.A. , Huntsman Tioxide Anglia,

Du-Pont Belgia Precolor -Czec

Wypelniacze

Mikrogram Orzesze,
Piotrowice Zawichost,
Omya Polska Warszawa,

Gipsy

Nowy Lad Niwnice , BPB Formula

Zywice i Dyspersje

Spolchemia, Sokolov, ,SynthogwWiecim,
ERG- Pustkow , Dow Chemicals Polska Warszawa,
Donauchem Pozi

Rozpuszczalniki

Brenntag K-Kdle ,
ZAK Kedzierzyn-Kale,
Neste Polska Warszawa

Odpieniacze

Chimex Warszaw.
Keyser &Mackey £6d ,
Elementis Specialties -Niemcy

Zagestniki

Herkules Polska Warszawa,

Keyser&Mackey £.6d,
Dow Chemicals Polska Warszawa

Pigmenty

Plast-bud Pustkow,

Zachem Bydgoszc

Ferrocolor Czstochowa ,

ABC Kolor Piotrkéw Trybunalski,
Precolor -Czechy,

Zatruwacze

Ciech Warszawa, Bayer Lanxess Warszawa,

Opakowania

Impress Kty , JokeyPlastik Kdzierzyn-Kale,
PTS Grzyb Straszin , Replast A.Szkotak ddica ,
PTS-Klabacha Pustkéw, Opakofarb Wioctawek,
Can-Pack Brzesko, Plast System Rzeszow,
Obal-Vogel&Noot Stowacja
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10. Korzystanie zesrodowiska

Spotki Grupy KapitatowejSniezka nalga do przedsibiorstw w bragy chemicznej,
prowadacych produkaj preparatow powlekagych, farb, lakierow i spoiw, dragmieszania
pigmentow,zywic i rozpuszczalnikéw, kwalifikuicych st przez to do zaktadow magych
znacaco oddziatywa nasrodowisko, co nierozerwalnie zyziane jest z jego korzystaniem.
Majac na uwadze zobowzania wobec powszego, wszystkie inwestycje i przegsgziccia
podejmuje w uzgodnieniu z organami ochrérgdowiska.

11. Inwestycje

Inwestycje kapitatowe w 2008 roku

. W dniu 14 stycznia 2008 roku Uchwaladzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
dokonano podwiszenia wysokgi i zmiany struktury kapitatu zakladowego spotkiezne;
Fabryki Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Spom. - GrupaSniezka w Bytowie.

W wyniku podwyszenia kapitat zaktadowy tej spotki wynosi 3 1I0@@®LN i dzieli s¢ na

6 200 udziatéw o wartei 500 PLN kady. W dniu 11 marca 2008 roku postanowieniem
Sadu Rejonowego Gadmk-Poinoc w Gdasku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru $dowego zarejestrowano zmigwysokaci i struktury kapitatu zaktadowego spotki
zaleznej Fabryki Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL .Sp 0.0. - GrupaSniezka

w Bytowie.

. W dniu 25 stycznia 2008 roku decyzygromadzenia Wspolnikbw podwszono
kapitat zaktadowy Spoétki SNIEZKA ROMANIA S.R.L. (8fka z ograniczom
odpowiedzialnécia) z siedzila w Savinesti, Rumunia o kw56 850 RON. W wyniku
podwyzszenia kapitat zaktadowy spotki wynosi 840 600 RQ@Méwych lei rumudskich).
FFiL Sniezka S.A. w dalszym ggu posiada w spoice 80% udziatow, pozostate 20%vyal
do partneréw rumiskich. Podwyszenie kapitalu Spotki zostatlo zarejestrowane
we wiaciwym Rejestrze Handlowym w dniu 11 lutego 2008r.

. W dniu 9 kwietnia 2008 roku decyzZgromadzenia Wspolnikdw wysok®d kapitatu
zaktadowego SpétkBniezka w Wistowej zostata podvigzona o kwat 6 800 000 UAH

z proporcjonalnym udziatem dotychczasowych Wspd@wk W wyniku podwyszenia
kapitat zaktadowy spotki wynosi 9 665 681 UAH (higw ukranskich). FFiL Sniezka S.A.

w dalszym cigu posiada w spéice 74% udziatdw, pozostate 26%zyalo Sniezki — Ukraina
Sp. z 0.0. Przedmiotowe pod#pzenie zostalo zarejestrowane we doil@ym Rejestrze
Handlowym w dniu 16 kwietnia 2008r.

. W dniu 10 grudnia 2008 roku decyzggromadzenia WspoInikow podwszono
kapitat zaktadowy Spoétki SNIEZKA ROMANIA S.R.L. (8fka z ograniczom
odpowiedzialnécia) z siedzila w Savinesti, Rumunia o kw23 350 RON. Obecnie kapitat
zaktadowy spotki wynosi 863 950 RON (nowych leimuhskich) i dzieli s¢ na 370
udziatéw o wartéci 2335 RON kady. Wspdlnicy Spotki utworzyli réwniekapitat zapasowy
Spotki w kwocie 876 650 RON. Wspolnicy uczestniczyl przedmiotowym podwjiszeniu
solidarnie. FFiLSniezka S.A. w dalszym ggu posiada w spoice 80% udzialéw, pozostate
20% naley do partneréw rumskich. Podwyszenie kapitatu Spotki zostato zarejestrowane
we wiagciwym Rejestrze Handlowym w dniu 23 grudnia 2008uro

. W dniu 12 listopada 2008 roku FFilniezka SA zbyla na rzecz dotychczasowych
Wspolnikéw Spotki wszystkie posiadane 35 udziatowartasci nominalnej 500 zt w Spotce
SPED - FARB Sp. z 0.0. w Brazeicy stanowicych 35% kapitatu zakladowego Spétki za
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cerg 700 000 PLN. Na dzfe 31.12.2008 roku FFilSniezka SA nie posiadazadnych
powiazan kapitatowych ze SpOkSPED - FARB Sp. z 0.0. w Braeicy.

. W dniu 16 kwietnia 2009r. FFiSniezka S.A. zakupita 220 udziatow Fabryki Farb i
Lakieréow Proszkowych PROXIMAL Sp. z 0.0. Grupaiezka z siedzih w Bytowie o
wartasci nominalnej 500,- zt kaly, za kwo¢ 636,- zt za jeden udzial, tj. za kwofL39.920,-
zt. Po dokonaniu tego zakupu FFifniezka SA posiada 100% udziatbw w kapitale
zaktadowym Spoiki zaleej.

Realizacja budowy i zakupow srodkéw trwatych w Grupie Kapitatowej w 2008 roku:

1. Kierunki inwestyciji realizowanych w 2008 rokwpdstawia porszy wykres - dane
w tys zk:

13171 :
O Wykonanie 2008
O Wykonanie 200/
9 261 O Wykonanie 2006
9115 6636
7 818
5 287 5756
1094
_|1 202 580 887 1118
T T
Powierzchnie Park maszynowy  Srodki transportu Pozostale
magazynowe i
infrastruktura

W 2008 roku 4czna wielkd¢ naktaddéw narodki trwate i wartéci niematerialne i prawne
wyniosta 24 937 tys zi.

2. Celem dziakadinwestycyjnych byto:

zaspokojenie wzrastgjego zapotrzebowania rynku na wyroby pod rm&HRiezki,
rozszerzenie asortymentu wyrobow,

poprawa jakéci wyrobow,

usprawnienie magazynowania i dystrybucji wyrob@wrynek hurtowy i detaliczny
sprawniejsza obstuga klientow,

wzrost wydajnéci instalacji produkcyjnych poprzez automatyzoveamirocesow
produkcyjnych,

zakupysrodkow trwatych oraz gruntoéw pod przyszbzbudowe Spoétek Grupy,
dostosowanie dziataldoi Spotek Grupy do wprowadzaregprawa krajowego
I europejskiego,

ochronasrodowiska naturalnego poprzez ograniczanie enmagjneikow szkodliwych
do atmosfery oraz ograniczenie zanieczyszczenkgygle

poprawa pewngei zasilania elektrycznego Spoétek Grupy.

YV V. VV VVVVVY
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Naktady inwestycyjne w 2008 roku kierowane byly wgide na porzdkowanie dziedzin,
ktére utrudniaty dziatalnid@ Grupy Kapitatowej lub ograniczaty sprostanie zapsihowaniu
rynku. Koniecznym byta gpta poprawa systemu obstugi klienta na coraz tejdmym rynku
I dla coraz bardziej wymagagego klienta. S koniecznym byto dalsze paxdkowanie

gospodarki magazynowej przez stworzenie odpowi¢dimdgci miejsc magazynowych
odpowiadajcych nowoczesnym standardom magazynowania i dystjiybwyrobdw.

Zmieniapce s¢ trendy na rynku wymuszaty ta# konieczné& adoptowania linii
technologicznych do nowych potrzeb, azakozbudow zdolngci produkcyjnych.

W kolejnych latach zachowane zostgrodstawowe kierunki inwestowania, tj:
* modernizacja linii technologicznych,
* modernizacja gospodarki magazynowej i dystrybugjiakow,
» dostosowywanie infrastruktury Grupy Kapitatowejzinieniajcych sg potrzeb,
* rozwdj bazy informatycznej w Grupie Kapitatowej,
» wprowadzanie nowych wyrobow.

Przedsiwziecia inwestycyjne realizowane byly ie¢lla, w oparciu o opracowane
i zatwierdzone plany inwestycji. Ewentualne zmiansealizacji zatwierdzonych planéw
wynikaty z biezacych potrzeb Spotek Grupyatlz zmieniajcych se warunkéw otoczenia
zewrgtrznego. Nalgy dod&, ze zrealizowane i zaplanowane zadania inwestycyj@a o
stosowana ,polityka” inwestycyjna, pozwolita ngruntowanie pozycji Grupy Kapitatowej
Sniezka jako lidera Wréd krajowych producentéw i eksporteréw farb i &kiw. Grupa
Kapitatowa dziala tate z sukcesem na rynkach wschodnich, gdzie posiadaie dziatajce
wytwodrnie i przedstawicielstwa handlowe, ktére kcasem stosuajsprawdzoa w centrali
polityke inwestycyjm pozwalajca im na dynamiczny rozwoj. Stan przygotowania inwest
tak pod wzgidem formalno prawnym jak i technicznym pozwal@zc, ze realizacja
powinna przebiegabez zakidcg.

12. Pracownicy

Polityka kadrowa zvwazana jest ze strategicznymi celami Grupy Kapitajowemierza do
racjonalnego przyrostu zatrudnienia, przy niewikzmianach w strukturze organizacyjnej
Spotek Grupy i rosstym zakresie automatyzacji prac produkcyjnych. Wkurd2008
odnotowano wzrost zatrudnienia w Grupie z pozionul4l pracownikédw (na dzbe
31.12.2007 r.) do 1055 o0séb na koniec 2008 rokat.tdezwhzane z rozwojem Spotek Grupy
Kapitatowej, co ma swoje odzwierciedlenie m.in. @mcych przychodach ze sprzegia
Srednie zatrudnienie w calym roku 2008 wyniosto 10F€b (bez Zawglu). Srednie
zatrudnienie w poszczegolnych migsich ksztattowato sirdznie - zwkikszato s¢ od
mieshca marca, po czym ponownie malato w nygesi wrz&niu. Jest to zwazane przede
wszystkim z charakterystyczrdla bramy farb i lakierow sezonowgia i dotyczy gtéwnie
pracownikow produkcji oraz magazynow. Podobniealatach poprzednich, w 2008 roku
odnotowano realny wzrost przettiego wynagrodzenia w Spotkach Grupy Kapitatowej.
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Wydajnosé pracy

Wyszczegélnieni 200¢ 2007 %
Sprzeda wyrobow w tys. zt 402 798.0 372617.0 108.1%
Srednie zatrudnienie w roku (bez Zadln) 1078.4 1024.3 105.3%
w tym bezpérednio produkcyjni 362.0 340.6 106.3%
Wydajnai¢ ogotem liczona wartwia sprzeday 373.5 363.8 102.7%
Wydajndi¢ na 1 rob. 1112.7 1094.0 101.7%
Potencjat ludzki jest jednym 2z najwaejszych czynnikOw przyczyniggych s¢ do

sukcesOw Grupy. Zakone cele przewidaj zatrudnianie pracownikédw na stanowiska
bezpdrednio produkcyjne z wyksztatlceniem zawodowynsrédnim oraz podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw umystowych juzatrudnionych.

13. Finanse
Maj atek i jego finansowanie

Bilans — aktywa (tys. z})

Aktywa 2008-12-31 struktura 2007-12-31 struktura bilans zmian tempo zmian
AKTYWA TRWALE 149 208 44,9% 140 435 47,7% 8773 6,2%
Wartoscl niematerialne 1441 0,4% 1572 0,5% -131 -8,3%
Wartoi¢ firmy jednostek podporzadkowanych &7 0,0%4 67 0,0%% 0 0,0%
Rzeczowe aktywa trwate 138108 41,5% 132278 44,9% 5830 4.4%
Nieruchomosel inwestycyjne 0 0,0% 0 0,0% 0
Diugoterminowe aktywa finansowe 5282 1,6% 4958 1,7% 324 6,5%
- inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wyceniane metoda praw
wasnosel 2654 0,8% 2641 0,9% 13 0,5%
- inwestycje w jednostkach zaleznych 1 wspdizalemmych niechjetych
konsolidacia 0 0,0%% 0 0,09 0
- pozostate inwestycje 2628 0,8% 2317 0,8% 311 13 4%
Nalemosel dlugeterminowe 356 0,1% 0 0,0% 356
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3954 1,2% 1560 0,5% 2394 153,5%
AKTYWA OBROTOWE 183 235 55,1% 153 823 52,3% 29 412 19,1%
Zapasy 65 433 12,7% 62 983 214% 2430 3,9%
Maleznoset z tytutu dostaw 1 ustug 102 652 30,9% TT 051 26,2% 25 60 33,2%
Maleznosel z tytutu biezzeego podatku dochodowego 104 0,0%4 1582 0,5% -1478 -93 4%
Pozostate naleznosct kedtkoterminowe 4099 1,2% 4499 1,5% -400 -8,9%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 442 0,1% 515 0,2% 13 -14 2%
Srodki pieniezne 1 ich elowiwalenty 10505 3,2% 7183 2. 4% 3312 46,0%
Aktywa trvale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedaky 73 0,0% 73 0,0% 0 0,0%
AKTYWA RAZFEM 332 516 100,0% 294 331 100,0% 38 185 13,000

W badanym okresie skonsolidowana suma bilansow@ygkapitatowe] zwikszyta sg¢
0 13 %. Najwgkszy udziat w skonsolidowanej sumie bilansowej m@npstka domingga,
ktérej suma bilansowa stanowi 92,4 % skonsolidoyaneny. Udziat ten jest wkszy od
ubiegtorocznego o 3,9 %. Druga spoOio najwkekszym procentowym udziale w
skonsolidowanej sumie bilansowej jedtiezka Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie, ¢kii
ktorej skonsolidowane aktywa w poréwnaniu do ag@imego okresu zwkszyty skt o 3,1
min zt. Zanotowano wtc 7,3 % wzrost, ktéry zwrany jest ze zwkszeniem kapitatu
zapasowego, wynikagego z akumulowania zyskoéw z roku 2007 oraz do&hpawania
Spotek zalenych.

Wszelkie korekty zw4zane z przeksztatceniem sprawara@a MSR/MSSF przedstawiong s
w notach do sprawozdania finansowego.
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Zrodta pokrycia majatku

Bilans-pasywa (tys zf)

Pasywa 2008-12-31 struktura 2007-12-31 struktura bilans zmian tempo zmian

Kapital zaktadowy 13 350 4,2% 13 850 4.7% 0 0,0%
Kapitat zapasowy 122 051 36,7% 104 321 354% 17730 17,0%
Kapital z aktualizacii wyceny 37 0,0%% 37 0,0%% 0 0,0%
Akejefudziaty whasne -3433 -1,09% 0 0,0%% -3433

Kapitaly rezerwowe 0 0,0%% 0 0,0%% 0

Rdmice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych -9 642 -2,9% -5767 -2,0% -3875 67,2%
Miepodzielony wynik finansowy 44132 13,3% 41825 14,2% 2307 5,5%

Kapitaly mniejszosci 7476 2,2% 8311 23% -833 -10,0%

Diugcterminowe kredyty 1 poryezki 2500 0,8% 3882 1,3% -1182 -32,1%
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe 470 0,1% 396 0,1%% T4 18,7%
Pozostate zobowigzania dlugeterminowe 0 0,0%% 0 0,0%% 0

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 5467 1,6% 5313 1,8% 154 2,9%
Rezerwy na zobowigzania z bytutu swiadezef pracowniczych 578 0,2%4 4717 0,2% 101 21,2%
Fozostate rezef dhugoterminowe 0 0,0% 0 0,0%% 0
Kréthoterminowe kredyty i pozyezd 99459 29,9% 84 525 28,7% 14 934 17,7%
Pozostate lrdtloterminowe zobowiazania finansowe 263 0,1% 186 0,1% 7 41 4%
Zobowiazania z tytylu dostaw i ustug 39209 11,8% 33347 11,3% 5862 17.6%
Zohowigzania z tytulu biezacego podatln dochodowego 4554 1,4% 53 0,09 43501 8492 5%
Pozostate zobowigzania krdtkoterminowe 5078 1,5% 3483 1,2% 1595 45.8%
Rezerwy krotkaterminowe 402 0,1% 89 0,09 313 351,7%
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 65 0,0% 203 0,1% -138 -68, 0%
Zohowiazania Zwigzane z aktywarni trwalymi zaklasyfikowanymi

jako przeznaczone do sprzed 0 0,0% 0 0,0% 0

Na koniec roku 2008 kapitaty wtasne Grupy Kapitadpyprzekraczajo ok. 25,2 min aktywa
trwate Grupy. Analiza wskaikow rentowndci majtku i kapitatbw oraz produktywroi
jednoznacznie wskazuje na ich ustabilizowany poziofrupie Kapitatowej. Przyczyrtego
stanu przy mniejszej rentow§w oraz produktywnéri maptku obrotowego jest przede
wszystkim wzrostsredniego stanu matku oraz zwgkszenie sredniej wielk@ci maptku
obrotowego. Natomiast wzrost rentowoiokapitatu wiasnego jest spowodowany wzrostem
zysku netto.

Sytuacja finansowa

Podstawowe wskaniki finansowe 2008 2007
_ = Wskaznik ptynnosci | 1.2 1.3

%35 2 . :
% ‘§ S Wskaznik ptynnosci Il 0.8 0.7
< S, g Cyklnaleznosci w dniach obrotu* 80.4 76.3
= ©.& Cykl zapaséw w dniach obrotu* 68.9 70.0
Cykl zobowigzan w dniach obrotu* 54.0 55.5
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s Zadtuzenie ogdlne 48% 45%
= S Wsk. sfinansowania majtku kapitatem wiasnym 52% 54%
§ ;.:? Wsk. pokrycia odsetek zyskiem 9.8 115
g 8  Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wtasnym 116% 114%
"Ztota" reguta bilansowa 112% 110%
5 Produktywnos¢ majatku 1.6 1.6
% ‘é Produktywnos¢ majatku obrotowego 2.9 3.1
§ % Rentownasé¢ kapitatu wlasnego (ROE)* 22.5% 22.2%
§ g Rentowna¢ majatku obrotowego* 19.0% 20.4%
T Rentowndsé aktywow (ROA)* 10.8% 11.5%
)
% é Warto ¢ ksieggowa na 1 akcg 12.6 11.7
= =
g - Wynik finansowy na 1 akcje 2.6 2.5

W 2008 roku Grupa nie miata probleméw z Aaieym regulowaniem swoich zoboyzian.
Statyczna analiza ptynéd finansowej na koniec okresu pozwala stwiefdzie Grupa
znajduje st w dobrej kondycji finansowej. Potwierdaap wskaniki ptynnasci finansowej,
ktore przyjmuj bezpieczne warkoi. Wskaniki pltynnosci nie r&nia sig istotnie
w poréwnaniu do roku ubiegtego i znajdugic na bezpiecznym poziomie. Inkaso ralaci
wynosi 80,4 dni, a cykl sptaty zobayzen 54 dni. Wskanik rotacji naleénosci zwigkszyt se

0 4,1 dnia, a cykl sptaty zoboyzian zmniejszyt s¢ 0 1,5 dnia. Té&wiadczy o tym z Grupa
W mniejszym stopniu korzysta z kredytu kupieckiegav wigkszym stopniu go udziela.
Podwyszona zostata wardé ksieggowa oraz wynik finansowy na akgjco jest wynikiem
umorzenia 2 175 tys. akcji.

Skrocony rachunek przeptywowsrodkow pienigznych (w tys. zi)

Wyszczegalnienie 2008 2007
Przepbrary pieniezne netto = tIz:iala]nusici OpEracyite] 45 418 30 541
Przepbrary plemeine netto z daatalnodct mwestyoyne -22 577 -29 734
Przephramy pieniezne netto = daiatalnodct finansowe -21 018 -2 335
Przepbrwry piemezne netto razem 4 823 -2 128

Analiza przeptywdw pierznych wskazuje na generowanie przez @mupzkszych strumieni
pienigznych z dzialalnéci operacyjnej. Wplyat na to wyzszy zysk netto, ktéry uszczuplit
wzrost nalenosci 0 25,6 min zt jaki wysipit w minionym roku, wzrost zapasow o 2,5 min zi,
a ponad to nagpit wzrost zobowdzan z tytutu dostaw i ustug o 5,9 min zt. Spadek wkdat

z dziatalndgci inwestycyjnej, jaki wysipit w poréwnaniu do poprzedniego roku, dotyczyt
w wigkszaci inwestycji kapitatowych.
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Sytuacja dochodowa

Skrécony rachunek zyskow i strat (tys zh)

0401-01-2008 do rentownosc 0d01-01-2007 do rentownos¢ tempo zmian
31-12-2008 31-12-2007 P

Dzialainosé kontynnowana

Przychody ze spreedazy produltdw 408719 376785 2,5%
Przychody ze sprzedazy towardw 106 614 93034 14,6%
Przychody ze spreedazy materiatdw 7497 4177 79,5%

Koszt wytworzenia sprzedanych produktdw 259881 250253 3,8%
Warto$é sprzedanych towarow 82 588 72712 13,6%
Wartosd sirzedanich materiatdw 7155 3337 114 4%
Foszty spreedazy 67 302 57 013 18,0%
Eoszty ogolnego zarzadu 41 568 37152 11,9%%
Pozostale przychody operacyjne 1867 1503 -1,9%
Pozostate koszti oieraci ne 5841 3345 74.6%
Przychody finansowe 1490 648 129,9%
Foszty finansowe 15234 6849 122.4%
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych

enianych metoda praw whasnosci 210 661 22,5%

Podatek dochodo 10 802 11520 23,8%

Dzialainosc aniechana a a
Strata netto z dziatalnoscr zanechane

- akejenariuszom podmietu domimyacego 35847 32861 2,1%%
- akejonariuszom mrie]sEosciowytn e 2166 64 0%

W 2008 roku Grupa kapitalow&niezka S.A. odnotowata 10,3 % wzrost przychodéw.
Z uwagi na wzrost kosztow wiasnych o 7,1 % grupgskata wzrost zysku brutto ze
sprzeday o 25,5 min zt. Najwikszy udziat % miat podmiot domirugy (76%) a drug firma
pod wzgkdem wielkdci osiagnietego zysku ze sprzegabrutto bytaSniezka — Ukraina Sp.

z 0.0. w Jaworowie 0 19,5 % udziale.

Dodatni wynik ze sprzeds ulegt obnkzeniu z powodu ujemnego wyniku z pozostatej
dziatalngci operacyjnej (3,97 min zt) i wzrostu w poréwnauliol analogicznego okresu roku
ubiegtego 0 18 % kosztéw sprzega 12 % kosztéw ogoinego zadu. W rezultacie Grupa
uzyskata wysoki zysk z dziatalém operacyjnej w wysokaei 30,4 min zt co daje 15,9 %
dynamil do analogicznego okresu roku ubiegtego. Ten wggwany zysk zostat obiony
przez strai na dziatalnéci finansowej w wysokéi 13,7 min zi, o ktorej wysokai
zadecydowaty odsetki od kredytéw izyozek oraz rénice kursowe. W efekcie zaistniatych
zdarzéy Grupa wygenerowata zysk brutto w wysé&io47,4 min zt z 2% dynamikdo
porownywalnego okresu. W analizowanym okresiegckeacg¢ spotek Grupy uzyskata zysk
podatkowy a wielké&¢ straty pozostatych spotek wyniosta na koniec akiag min zt. Zysk
brutto zostat zmniejszony podatkiem dochodowyréredniej skali 24,16 %. Ponad 5,1 %
wyzsza skala podatku dochodowego zehi w kraju wynika z odmiennych stawek
podatkowych na Ukrainie i Biatorusi (odpowiednio%25 24%) oraz z tytulu powstania
i odwrdcenia przégiowych r@nic migdzy wartécia rachunkow aktywow i pasywow, a ich
wartcscia podatkowy powstat odroczony podatek dochodowy ktory rownieptynat na
wynik netto. Reasumag Grupa uzyskata zysk netto w wyseékn36,6 min zt, co daje 4,6 %
dynamik; do poréwnywalnego okresu.
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Osiagnicte wyniki, jak i og6lna sytuacja finansowa Grupy, dobre i Grupa z ostroym
optymizmem mge kontynuowa dalsz dziatalngc¢.

Porownanie ksztattowania s¢ sprzedazy ogotem i zysku netto w latach 2004-2008

Sprzeda ogdtemi zysk netto wlatach 2004-2008 = gggz'z?na
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Stopien realizacji wczeniej publikowanych prognoz wynikow na 2008 rok, wswietle
wynikéw rzeczywiscie uzyskanych w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarzad Grupy KapitatowejSniezka nie publikowat prognoz na 2008 rok dotyoych
przychodow ze sprzeéai wynikéw finansowych.

14. Podstawowe ryzyka i zagmenia zwhgzane z dziatalnécia na rynku
farb i lakieréw

Ryzyko zwigzane z sytuacy makroekonomiczm Polski.

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki orampe jej rozwoju maj istotny wptyw
na sik nabywca konsumentéw produktow Grupy Kapitalowe] w Polss&onnag¢ do
rozpoczynania nowych inwestycji oraz przeprowadzamemontéw przez nabywcow
detalicznych. % one w zasadniczy sposOb parane ze wzrostem PKB oraz poziomem stop
procentowych. W polskiej gospodarce odnotowano wegipm roku wolniejszy wzrost
gospodarczy w stosunku do roku poprzedniego, cetqg@o sic na spadek dynamiki popytu
krajowego. Nisze tempo wzrostu gospodarczega;spmé naktady inwestycyjne, \wgzy
poziom podatkébw oraz wgze stopy procentowe nmpgiegatywnie wplya¢ na poziom
inwestycji w budownictwie w Polsce, a tym samym daatalng¢, wyniki, sytuacg
finansowy lub perspektywy rozwoju Spoétki domimgej w p&niejszym okresie.

W ubiegtym roku rosty w stosunku do roku 2007 ceéowarow i ustug konsumpcyjnych.
Srednie miesiczne tempo wzrostu cen konsumpcyjnych w 2008 r.iesja 0,27%, wobec
0,33 % w 2007 roku.
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W ostatnim roku odnotowano tak wyrany wzrost ptac, ktGre znacznie przeisyaty
wydajnag¢ pracy. Powodowato to wzrost jednostkowych koszt@nacy, obnienie
efektywndci gospodarki i w efekcie zmniejszenie jej konkungnosci. Pomimo znacznego
wzrostu niedoboru sity roboczej najszybszy wzrosttrudnienia zostat odnotowany
w budownictwie, co niewtpliwie ma pozytywne znaczenie dla bigrfarbiarskiej.

Ryzyko zwigzane z konkurencj.

Konkurencja w braty farb i lakierbw w Polsce jest nadal bardzo mocnmek jest
skoncentrowany, a jego znaca czs¢ znajduje s w rekach kilku firm. Najwaniejszym
elementem budowania przewagi konkurencyjnej jestongystanie sity wikasnych marek i ich
dalsze umacnianie, gtdwnie poprzez dziatania prgqnoereklamowe. Spotka domimga,
podobnie jak jej gtéwni konkurenci, corocznie pra@aintensywne kampanie reklamowe,
majce na celu wsparcie sprzegaproduktow.

Nie bez znaczeniaastu przegcia, ktére miaty miejsce w brayp w ostatnim czasie, ktére
niewatpliwie wpltyna na ksztattowanie siudzialtow poszczegoélnych producentéw i ich
pozycg na rynku farb i lakieréw.

Podobm sytuacg mamy na rynkach Ukrainy i Rumunii. Rynki te sniejscem walki
konkurencyjnej zaréwno dych, silnych producentéw z Europy jak i lokalnychnf
szukajicych nie bez sukceséw jak nagkszego udziatu w krajowym rynku.

Ryzyko zwigzane z rynkiem budowlanym

Korelacja rynku farb i rynku budowlanego jest nislszacujemyze wynosi ona okoto 20%.
Wynika to z faktu,ze farby i lakiery nalza do materialtébw wykorzystywanych gtéwnie
w fazie wykaczeniowej prac budowlanych, a w kilkakrotnieckgzym zakresie asone
wykorzystywane do prac remontowych w istagsich juz i eksploatowanych starszych
obiektach. W ostatnim roku ogdélny klimat koniunktuw budownictwie i gadziach
pokrewnych oceniany byt jako dobry. Korzystne tergje pierwszego potrocza zostaly
znacznie zahamowane w Il i IV kwartale 2008 roko, negatywnie odbito sina tempie
wzrostu nowych inwestycji, a tym samym tempie wiragnku budowlanego.

Do czynnikow, ktére mag hamowa rozwdj bramy zalicza s brak wykwalifikowanych
pracownikow budowlanych, co powoduje wysokie koselyzatrudniania oraz corazesziej
wymieniany jest réwnie brak zatwierdzonych planéw zagospodarowania pizmsiego, co
op&nia rozpoczcie prac budowlanych.

Na terenie Ukrainy, Rumunii i Biatorusi przedmiotwzyko ksztattuje sipodobnie jednak
posiada mniejsze znaczenie. Natomiast trudno w Iclovecnej oszacowaskak wptywu
Swiatowego kryzysu ekonomicznego na poziom inwestyojaz rynki budowlane
przedmiotowych krajéw i w Polsce.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybuciji.

Sprzeda w Grupie Kapitatowej opiera gigtdwnie na tradycyjnym modelu dystrybuciji
(fabryka — hurtownia — sklepy, firmy budowlane -iekk ostateczny). Silna konkurencja
pomigdzy poszczegdélnymi producentami, 2akw obebie kanatu dystrybucji, doprowadzita
do sytuacji, w ktorej o kale poszczegdlne ogniwo najebardzo starannie zabigga

Na rynku farb i lakieréw w Polsce macipozycg map sieci marketéw DIY, w ktérych to
produkty Spoéiki dominujcej s1 coraz szerzej obecne. W zesztym roku kontynuowano
wspotprag z sieciami Leroy Merlin, OBI, MGI Polska Sp. z o.¢wkasciciel sieci
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BricoMarche) i Nomi, natomiast w 2009r. naa&no jeszcze wspotpraa siecy Practiker.
Ma to na celu doprowadzenie do dywersyfikacji kamaldystrybucji i zminimalizowaniu
ryzyka zwhzanego ze zbyt dym uzalenieniem od jednego kanatu dystrybucji.

W pozostatych krajach, na ktérych rynkach Gr8péezka sprzedaje swoje wyroby, gtéwnie
w tradycyjnym kanale dystrybucji co zwane jest szerokoia kanatu dystrybucyjnego
marketow DIY. Na Biatorusi kanat DIY nie istniejeatomiast bardzo dynamicznie rozwija
si¢ ten kanat dystrybucji na Ukrainie, gdzie wspotpjamy z sieci Epicenter i w 2009
nawigzano wspotpracz Nowg Linia.

W chwili obecnej oceniamy jednake przedmiotowe ryzyko odgrywa w krajach na terenie,
ktorych Spotki Grupy prowadzdziatalng¢ produkcyjra, mniejsa role niz w Polsce.

Ryzyka i zagrazenia zwigzane z kontroh naleznosci

Korzystajc z ustug renomowanej Kancelarii Prawnej Spoétka idajaca stale monitoruje
sptyw nalegncosci. Dzigki temu, pomimo wzrostu ryzyka zananego z kontral naleznosci

w drugim pétroczu 2008 roku, nadal byto ono oceaigmwzez Spékk dominupca jako
niewielkie.

W przypadku zwioki Klienta z zapkatustalonej kwoty granicznej standardem jest
wstrzymywanie dostaw produktow Spétki domigagj. Kolejnym czynnikiem mobilizagym
kontrahentéw jest rownieubezpieczenie nateosci w T.U. Euler Hermes. Ubezpieczenie
obejmuje wszystkich znaszych Klientéw krajowych, tj. tych ktérzy magjsaldo obrotow
powyzej 100 tys. zi.

Poza wspotprac z Euler Hermesem Spotka domigeg posiada inne dodatkowe formy
zabezpieczenia naleosci, ktére wptywaj dodatkowo na poziom limitu kredytu kupieckiego
wyznaczonego przez Hermes.

Obrana przez Spaikdominupca polityka monitorowania ryzyka i zagren zwiazanych

z kontrok naleznosci przynosi wymierne korzgi i na pewno bdzie kontynuowana
w kolejnych latach.

Natomiast w krajach takich jak BiatcruUkraina czy Rumunia wraz z dynamicznym
wzrostem sprzeds wzrasta rownie ryzyko zwhzane z kontral naleznosci. Jest ono jednak
minimalizowane poprzez promowanie sprzgda ptatnécia natychmiastow, system audytu
nowych nabywcow. Spoétki Grupy Kapitatowej dokomuiez systematycznej weryfikacii
dystrybutoréw i niesolidni kontrahency ®liminowani z grupy bezgeednich odbiorcéw.
W chwili obecnej mana powiedzié, ze stan zap&i na rynku finansowym na Ukrainie miat
bedzie niekorzystny wplyw na zdolé® do regulowania zobowzan przez odbiorcéw
ukrainskich Spotek Grupy Kapitatowej .

Ryzyko walutowe

Z powodu duego importu surowcow aywanych do produkcji Spétka domingp jest
naraona na ryzyko zmiany kursu EURO. W 2008 roku wé&rtakiego importu przekroczyta
20 min EURO. Dodatkowo na rynkach ukiskim i biatoruskim istnieje ryzyko dewaluacji
walut: hrywny ukraiskiej i biatoruskiego rubla, ktére wcgeej byly bardzo mocno
skorelowane z dolarem ameryis&im.

Wartas¢ eksportu w dizej mierze jest uzammiona od kursu walut w szczegdbeo USD.
Spoétka dominujca jest narzona na ryzyko zmiany kursOw walut. Zagzapc tym
ryzykiem Spétka wprowadzita do umow eksportowych chamizm ,partycypacyjny”
polegajcy na wzrdcie cen wraz z ostabieniem USD do PLN.
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W 2008r. Spotki Grupy Kapitatowej nie zabezpieczatyeptywow finansowych pochodnymi
instrumentami finansowymi i w zaiku z tym nie ponosity kosztow finansowych
Zwiagzanych z tego typu transakcjami.

W pozostatych krajach, na ktérych terytorium Grupapitalowa prowadzi zaréwno
produkcg jak i dystrybucj towaréw markiSniezka ryzyko walutowe dla spotek Grupy
Sniezka jest wysokie, podlegaagjtej analizie oraz dziataniom ograniczajm jego wptyw na
sytuacg finansow Spotek Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zaangaowania Spotki dominujacej na Ukrainie oraz na innych rynkach Europy
Wschodniej

Od pocatku 2008 roku ceny na Ukrainie wzrosty 0 19,8 ¥ywna ostabita s w stosunku
do USD o ponad 50%, a produkcja przemystowa spa@®,9 % .\Wartas¢ robot budowlano-
montazowych na Ukrainie spadta wegjiu realnym o 9,6 % w stosunku do 2007 roku.
Kryzys finansowy na Ukrainie oraz ostabienie brywny ukranskiej wywotat na rynku
destabilizagj cen sprzeds. Zmniejszyto s} spaycie indywidualne, na co miato wptyw
zamrazenie wzrostu ptac, brak mldwosci zackhgania kredytéw konsumenckich i zatamanie
koniunktury gospodarczej. Firmy poniosty zéukoszty finansowe zwtane z raénicami
kursowymi z tytutu zakupow towardw i surowcow.

W zwiazku z brakiem stabilizacji politycznej na Ukrainteudno liczy¢, ze sytuacja
gospodarcza tego kraju ulegnie radykalnej popraldiatego w kolejnych miestach naley
liczy¢ sie z dalszym wyspowaniem ryzyka znacznej inflacji i dewaluacji hryw
w stosunku do innych walut.

W mieshcu kwietniu 2009 doszio do exiowego porozumienia pogdzy rzadem Ukrainy

a Migdzynarodowym Funduszem Walutowym przewidej przekazanie kolejnej transzy
pomocy finansowej, ktoéra w istotnejedei bedzie przeznaczona nagsziowe finansowanie
deficytu budetowego. Dziki temu z ustawy buctowe] wykrélono przepis

o przymusowym finansowaniu bketu przez bank centralny co grozito spiriaflacyjna oraz
przeprowadzono przez parlament kilka wymaganyckepMFW ustaw. Warz jednak nie
wiadomo , w jaki sposéb zostanie dakeone finansowanie deficytu bietowego. Ukraiski
rzad probuje sprzedaobligacje ale nie ma etnych. Wiele w gospodarce Ukrainy zafeod
mozliwosci sprzeday stali gidwnie do Chin a wc od tempa wychodzenia ze spowolnienia
przez gospodatktego kraju.

Na Biatorusi réwnie zanotowano w roku 2008 wyspknflacje. Dodatkowo na koniec 2008
roku bank centralny Biatorusi przeprowadzit 20% d&wacg; rubla biatoruskiego w stosunku
do dolara amerykskiego do kursu 2650 BYR/USD. W chwili obecnej kuwaha st na
poziomie 2800-2900 BYR/USD i trudno océntzy nie nasipi kolejna dewaluacja. W
zwiazku z tym Zarzd Grupy Kapitatowej podejmuje odpowiednie dzialamistosowawcze i
ochronne.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim i zagranicznych systerola podatkowych

Prowadzenie dziataldoi gospodarczej w Polsce, przyagie zmieniagcych s¢ przepisach
podatkowych i celnych, staje¢storaz bardziej ryzykowne. Od momentu $ee Polski do
Unii Europejskiej, przedsbiorcy prowadzcy w Polsce dziatalriig gospodarcz zobowhzani

sa do znajoméci nie tylko przepisow krajowych, ale taki unijnych.

Nalezy zauway¢, ze implementacja prawa wspoélnotowego, w ktérego achrktadzie si

relatywnie wekszy nacisk na sens ekonomiczny operacji gospogetncaiz na ich struktug

prawrg, ma wptyw na wyktadri prawa podatkowego w naszym kraju. Polskie przepie

zawieraj szeregu rozwazan, ktore w praktyce magdecydowd o lokalizacji inwestycji
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w Polsce lub dokonywaniu transakcji z udzialem kiols podmiotow. W wielu przypadkach
nowe przepisy ghnieczytelne dla polskich przedbiorcéw, a take, jak pokazuje praktyka,
dla organdéw podatkowych, ktére bardzestn wydaj sprzeczne interpretacje w kluczowych
sprawach.

Ryzyko zwhzane ze zmianami w systemach podatkowych takiefowr jak Ukraina czy
Biatorus jest trudne do oszacowania éhabecnie naley je oszacowajako dosy wysokie,
dlatego Spoétka domingga na bieaco monitoruje zmiany w zakresie prawodawstwa
podatkowego wiej wymienionych krajow. Natomiast wspotpraca Biakiroraz Ukrainy
Z Migdzynarodowym Funduszem Walutowym oraz warunki stawiprzedmiotowym krajom
w ramach wspotpracy dapadzieg na ograniczenie ryzyk, w tym podatkowego, prowadze
dziatalngci gospodarczej na terenie tych krajéw. Ryzyko daki Rumunii wys{puje

w minimalnym stopniu ze wzgllu na jej cztonkostwo w Unii Europejskiej.

Ryzyko wzrostu cen surowcow

Obecnie najwikszym ryzykiem wzrostu cen surowcow jest zmaezzmiana kurséw walut.
Zaréwno EURO jak i USD znacznie umocnitg sia przetomie ostatnich kilku miesy, co
niekorzystnie wptygto na ceny importowanych surowcow .

Drugim zagraeniem wzrostu cen jestagie ograniczenia produkcji blachy na opakowania
metalowe, a co za tym idzie wzrost cen blachy tggtunku pomimo ogoélnej tendencji
obnizki cen w calej braky metalowe.

Trzecim zagreeniem zwizanym ze wzrostem cen surowcow do produkcji falidkierow
jest podwyka cen energii i gazu. Wzrost cen gazu oraz energewngcia z spowoduje
proporcjonalny wzrost cen produkowanych produktégtawnych producentéw surowcow
chemicznych i nie tylko.

W pozostatych krajach gdzie Spotki Grupy prowagdmdukcg, ryzyko to jest podobne.

Ryzyko niezrealizowania inwestycji planowanych

Zadania inwestycyjne planowane do realizacji w 26881 zawarto w zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcza Spotki dominugcej planie inwestycji na 2008 rok. Giéwne zadania
inwestycyjne zwizane z rozbudoav zdolngci produkcyjnych, poprawvi usprawnieniem
gospodarki magazynowej i dystrybucji wyrobow, rodbwa infrastruktury Spotek oraz
zadania zwjzane z ochrapsrodowiska naturalnegmgealne do wykonania i winny zosta
zrealizowane w cakui.

Ewentualne niewykonanie niektorych zadainwestycyjnych, wynikajce gtdwnie
ze zmienigce] st polityki rozwojowej Grupy Kapitatowe] oraz zmiefaej st sytuacji
rynkowej i otoczenia Grupy, nie niesi@dnego ryzyka z tytutu ograniczenia zdglio
produkcyjnych, pogorszenia jad@ wyrobdéw czy te utrudnigi w funkcjonowaniu Grupy
Sniezka.

Inne ryzyka pogorszenia wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej

Wplyw na osigane wyniki mae mie rowniez decyzja Urzdu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw w toccym sk postpowaniu wszcgym przez ten Urgd. Pos¢powanie
antymonopolowe prowadzone przez 4&étz Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Delegatura w Katowicach w imieniu Prezesaddtz Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
w sprawie sygn. akt. RKT-410-03/07/MK wsztz z urzdu w zwhzku z podejrzeniem
zawarcia przez Spdtk dominupca oraz przedsgbiorcOw kedacych odbiorcami Spéiki
dominupcej niedozwolonego porozumienia ogranigzago konkurengjna rynku krajowym
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sprzeday hurtowej farb, lakieréw i wyrobOow pomocniczychl@gapcego na ustalaniu cen
sprzeday towardéw poprzez ustalanie w umowach handlowyohie@anych z odbiorcami
Spotki dominugcej, a dotyczcych sprzeday towaréw produkowanych przez Spétk
dominupca, cen sprzedsgy tych produktow przez odbiorcow. Zgodnie z art.Uflawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurenciji i konsutden w przypadku stwierdzenia zawarcia
porozumienia ograniczggego konkurengj polegagcego na ustalaniu, bezwednio lub
posrednio, cen i innych warunkow zakupu lub sprzgdiowarow Prezes Uedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw me wyda& decyzg o uznaniu tej praktyki za ograniczedq
konkurencg i nakazugca zaniechanie jej stosowania. Ponadto w przypadkiesizenia,ze
Spoétka dominujca, chaéby nieumylnie dopucita sk naruszenia zakazu zawierania
porozumié ograniczajcych konkureng, zgodnie z art. 106 ust. 1 wsj wskazanej
ustawy, Prezes Ugdu mae natlayé na Spotk, w drodze decyzji, kar pienkzna

w wysokaci nie wicksze] ni 10 % przychodu osgnigtego w roku rozliczeniowym
poprzedzajcym rok nataenia kary. Zdaniem Zagdu Spo6tki dominujcej przedsibiorstwo
nie naruszyto przepisow Ustawy o ochronie konkujignkonsumentéw. W opinii Zagdu
Spotki dominujcej natgenie na spékk kary, ktéra miataby znaczny wpltyw na wyniki Spofki
dominupcej jest mato prawdopodobne.

15. Informacje dodatkowe

Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta
oraz akcji i udzialtbw w jednostkach powizanych Emitenta, kdacych w posiadaniu
0s0b zarzdzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie) na dzig 31 grudnia
2008 r.

Liczba akcji Emitenta drlaca w posiadaniu oséb zadzapcych i nadzorujcych:
Osoby zarzdzajace

Piotr Mikrut - 1.254.168 sztuk akcji o waiti nominalnej 1.254.168 zt (bez zmian)
Witold Wasko - 198 sztuk akcji o waol nominalnej 198 zt (bez zmian)
Walentyna Ochab - 615 sztuk (bez zmian)

Osoby nadzorujce

Jerzy Pater - 2.541.667 sztuk akcji o wagtmominalnej 2.541.667 zt, w tym bezpednio
166.667 sztuk o wargoi nominalnej 166.667 zt.

Stanistaw Cymbor - 2.541.667 sztuk akcji o wéstonominalnej 2.541.667 zt w tym
bezpdrednio 166.667 sztuk o wakm nominalnej 166.667 zt.

Stanistaw Mikrut - 33.333 sztuk akcji o wastonominalnej 33.333 zt.

Stanistaw Wiatr - 438 sztuk akcji o waitonominalnej 438 zt (bez zmian od ostatniego
sprawozdania).

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych na dzieéa 31 grudnia 2008 r. bezpérednio lub

posrednio poprzez podmioty zaléne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Fabryki Farb iLakieréw ,Sniezka” S.A. wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowgo udziatu w kapitale zakladowym,
liczby gtos6w z nich wynikapcych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbielgsow
na walnym zgromadzeniu.
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Podmioty (akcjonariusze) dysponcy bezpérednio i pdrednio co najmniej 5 % kapitatu
zaktadowego Spotki oraz co najmniej 5 % ogolneggbic gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki:

Akcjonariusz Liczba Udziat Liczba Udziat w
posiadanych | w kapitale gtosow 0golnej
akcji zaktadowym liczbie
(%) gtosow na
WZA
(%)
Jerzy Pater* 2.541.667 18,35 3.208.235 20,24
w tym
bezpdrednio
166.667 1,20 833.335 5,26
Stanistaw Cymbor** 2.541.667 18,35 3.208.235 20,24
w tym
bezpdrednio
166.667 1,20 833.335 5,26
Piotr Mikrut bezpérednio
1.254.166 9,06 1.787.498 11,28
Rafat Mikrut*** 1.254.166 9,06 1.254.167 7,91
w tym
bezpdgrednio
660.367 4,77 660.367 4,17

* Jerzy Pater posiada akcje Emitentdrpdnio poprzez spétk,PPHU Ebbieta i Jerzy Pater”
Sp. z 0.0. (,PPHU Ebieta i Jerzy Pater” Sp. z 0.0. posiada akcje esrtat w liczbie
2.375.000 sztuk co daje 17,15% udziatu w kapitaldadlowym i 14,98% udziatu w ogoinej
liczbie gtosoéw na WZA).

** Stanistaw Cymbor posiadat akcje Emitentasgmanio poprzez spédk,PPHU Iwona

I Stanistaw Cymbor” Sp. z o.0. (,PPHU Iwona i S&aw Cymbor” Sp. z 0.0. posiadat akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 17,1%Ptialu w kapitale zaktadowym i 14,98%
udziatu w ogolnej liczbie gtosow na WZA).

*** Rafat Mikrut posiada akcje Emitenta piednio poprzez sp&kPPHU 2M Sp. z o.0.
(PPHU 2M Sp. z 0.0 posiada akcje emitenta w lica88 800 sztuk co daje 4,29% udziatu
w kapitale zakladowym i 3,75% udziatu w ogollneghe gtoséw na WZA).

taczna wartoé¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci ( w pieniadzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych lub naleznych za 2008 rok, odebnie dla
kazdej z oséb zaradzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsgbiorstwie Emitenta,
bez wzgédu na to, czy byly one zaliczane w koszty, czyzevynikaly z podziatu zysku,

a w przypadku, gdy emitentem jest jednostka dominujca lub znacacy inwestor -
oddzielnie informacje o wartasci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia
funkcji we wiladzach jednostek zalenych, wspotzalgnych i stowarzyszonych.

Wynagrodzenie otrzymane w 2008 r w tys zi.
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Osoby Wynagrodzenie Dywidenda Razem Wynagrodzenie w

Zarzadzajace wyptacona w roku jedn. powigzanych
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 20(

Piotr Mikrut 424,1) 396,9 1.269,6 593,7| 1.693,7 990,6 - -

Witold 3715 3379 0,2 0,4 371,77 338,3 - -

Wasko

Joanna 237,6 5,9 - - 237,6 5,9 - -

Wroébel-Lipa

Walentyna 220,8 5,3 0,7 -| 2215 5,3 - -

Ochab

Razem 1.254,0 746,00 1.270,5 594,1] 2.524,5 1.340,1 - -

Rada Nadzorcza

Osoby Wynagrodzenie Wyptaty z zysku w| Razem Wynagrodzenie w|

Zarzadzajace roku jedn. powigzanych
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 20(

Jakub Bentke 147,8 134,8 - - 147,8 134,8 - -

Stanistaw 332,6 303,3 343,9 296,6 676,5 599,9 24,0 24,0

Cymbor

Zbigniew 147,8 134,8 - - 147,8 134,8 - -

tapinski

Stanistaw 332,6 303,3 193,9 296,6 526,5 599,9 12,0 12,0

Mikrut

Jerzy Pater 332,6 303,3 343,9 296,6 676,5 599,9 15,0 15,0

Stanistaw 147,8 134,8 0,4 0,4 148,2 135,2 55,9 41,3

Wiatr

Razem 1.441,2 1.314,3 8821 890,2| 2.323,3 2.204,5 106,9 92,3

Wynagrodzenie nalgéne w 2008 r w tys z}.

Zarzad Spoiki

Osoby Wynagrodzenie Dywidenda Razem Wynagrodzenie w|

Zarzadzajace wyptacona w roku jedn. powigzanych
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 20(

Piotr Mikrut 417,2 396,9] 1.269,6 593,7] 1.686,8 990,6 - -

Witold Wa ko 365,5 337,9 0,2 0,4 365,7 338,3 - -

Joanna 238,5 59 - - 238,5 59 - -

Wrébel-Lipa

Walentyna 2319 5,3 0,7 - 232,6 5,3 - -

Ochab

Razem 1.253,1 746,00 1.270,5 594,1] 2.523,6 1.340,1 - -

Rada Nadzorcza
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Osoby Wynagrodzenie Wyplaty z zysku w Razem Wynagrodzenie w

Zarzadzajace roku jedn. powigzanych
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 20(

Jakub 148,9 134,8 - - 148,9 134,8 - -

Bentke

Stanistaw 335,14 303,3] 343,9 296,6f 679,00 599,9 24,0 24,0

Cymbor

Zbigniew 148,9 134,8 - - 148,9 134,8 - -

tapinski

Stanistaw 335,1f 3033 193,9] 296,6/ 529,00 599,9 12,0 12,0

Mikrut

Jerzy Pater 335,14 303,3] 343,9] 296,6f 679,00 599,9 15,0 15,0

Stanistaw 186,4) 134,8 0,4 0,4 186,8 135,2 55,9 41,3

Wiatr

Razem 1.489,5 1.314,3 882,1 890,21 2.371,6 2.204,5 106,9 92,3

Osoby zarzdzapce i nadzoryjce na dzig 31.12.2008 roku nie posiagdajwobec Spotki
zadhwenia z tytutu udzielonych pgczek.

W spoitkach zalenych

w tys. PLN
w Spotkach
Firma Osoby Zarzadzajace zaleznych

Sniezka Ukraina Aleksander Gotod 24,2
Sniezka Ukraina Jerzy Pietrzyk 107,72
§niezka Ukraina M.O.Dudycz 69,7
$nieika Wistowa Ludmita Sotowiej 30,0
Sniezka Wistowa Wiktor Baczyski 57,1
Sniezka Wistowa Krzysztof Wieczorkiewicz 51,1
BELPOL Biatoru A.M. Niewmierzyckij 66,2
BELPOL Biatoris A.A. Szeleg 107,71
SNIEZKA Romania Viorica Baston 109,1
SNIEZKA Romania Andrei Zamfirescu 109,1
F.F.iL. P. PROXIMAL Andrzej Kin 97,9
F.F.iL. P. PROXIMAL Robert Bk 111,8
F.F.iL. P. PROXIMAL Borys Weénikowski 88,7
Hadrokor Dariusz Drozd 211,72
Farbud Jerzy Samonek 187,71
Farbud Ewa Samonek 104,71

RAZEM 15334
w tys. PLN
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w Spétkach
Firma Osoby Nadzorujpce zaleznych

Hadrokor Daniel Hadrowicz 45,0
Hadrokor Tadeusz Drozd 45,0
Hadrokor Jerzy Pater 15,0
Hadrokor Stanistaw Wiatr 15,0
Hadrokor Jarostaw Kocik 15,0
Farbud Stanistaw Cymbor 12,0
Farbud Stanistaw Wiatr 3,0
Farbud Jarostaw Kocik 3,0
F.F.i L.P.Proximal Stanigtv Cymbor 12,0
F.F.i L.P.Proximal Stanistaw Mikrut 12,0
F.F.i L.P.Proximal Stanistaw Wiatr 12,0
F.F.i L.P.Proximal Jarostaw Kocik 12,0
Sniezka Romania Aurelia Strat 10,6
Sniezka Romania Stanistaw Wiatr 10,6
Sniezka Romania Jarostaw Kocik 10,6
Sniezka Wistowa, Ukraina Igor Bilewicz 11,1

RAZEM 243.9

W pozostatych Spotkach zaleych i stowarzyszonych osoby nadzaog petnity swoje
funkcje nieodptatnie. Wynagrodzenia osob zdrapcych oraz nadzoragych w spétkach
zaleznych nie obejmuj wynagrodzé otrzymywanych za praav Spétce dominupce).

Pozyczki udzielone

1. W dniu 27 grudnia 2007 r. zostat podpisany amgksimowy payczki z dnia 29 stycznia
2004 r. z HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku zmieatgj termin sptaty payczki.

Kwota pazyczki: 600.000,- zt. Zaditenie na 31.12.2008 r wynosi 600.000, -zt.

Data sptaty payczki: do dnia 31.12.2008 r.

2. W dniu 3 listopada 2006 r. podpisany zostat arddk umowy pyczki z dnia 24 marca
2004 r. z BEL-POlSniezka Sp. z 0.0., zmienigly harmonogram sptaty pgczki.

Kwota payczki: 200.000,- EUR. Na dzie31.12.2008 r. zadhenie z tytutu payczki
wynosito 60 tys. EUR.

Data sptaty ostatniej raty pgczki: do dnia 31.12.2009 r.

3. W dniu 27 czerwca 2005 r. zawarta zostata umpazsiczki z Fabrylg Farb i Lakierow
Proszkowych PROXIMAL Sp. z 0.0. na kwd@00.000 zt na okres od dnia 27.06.2005 r. do
dnia 31.05.2006 r. W dniu 21 lutego 2007 r. zogiatlpisany aneks do tej umowy
zwickszapcy wysoka¢ pazyczki do kwoty 3.000.000 zt i wydhajacy termin jej sptaty do
dnia 5 lutego 2008 r. W dniu 31.12.2008 r. podpysaostat kolejny aneks do tej umowy
wydtuzajacy termin sptaty poyczki do dnia 31 grudnia 2009 r. Na dzi&1.12.2008 r.
zadhwenie z tytutu payczki wynosito 2.355 tys. zi.
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4. W dniu 17 czerwca 2008 r. podpisana zostatawanoayczki ze Sniezka Spétka z o.0.
z siedzila w Wistowej.

Kwota pazyczki: 235.000,- USD. Zad#enie na dzig 31.12.2008 r. wynosi 235 tys USD.
Data sptaty payczki: do dnia 31.05.2009 r.

5. W dniu 19 lutego 2007 r. zawarta zostata um@aayczki ze Sniezka Romania SRL
Z siedzila w Savinesti na kw@t100.000 EUR na okres do dnia 19.02.2008 r. W ddiu
stycznia 2008 r. podpisany zostat aneks do tej wnawickszapcy kwot pazyczki do
200.000 EUR i wydtzajacy termin jej sptaty do 13 stycznia 2009 r.

Dodatkowo w dniu 1 lutego 2008 r. zawarta zostalagd umowa piyczki ze Sniezka
Romania SRL na kwet1.000.000 zt i terminem sptaty do 31 stycznia 200Badtzenie na
dzien 31.12.2008 r wynosi 100.000 EUR i 1.000.000 zi.

6. W dniu 15 padziernika 2007 roku zostata zawarta umowaypaki pomgdzy FFiL
Sniezka S.A. (payczkodawa) a spotlh zalezna Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie
(pozyczkobiorca) z przeznaczeniem na zasilefiedkdéw obrotowych piyczkobiorcy.
Kwota pazyczki wynosi 3 min USD, co stanowi rownowasto7,84 min PLN wg. kursu
sredniego NBP z dnia zawarcia umowy. zifazka zostata udzielona w formie linii
odnawialnej, z mdiwoscia wielokrotnego zadtania s¢ do dnia 14 padziernika 2010 roku.
Zadhuzenie na dzig 31.12.2008 r. wynosi 2.000.000 USD.

7. W dniu 16 sierpnia 2005 r. zostala zawarta umpazgiczki ze spoty BAWA Sp. z 0.0. na
kwote 1.000.000 zt i terminem sptaty do dnia 31 marca80 Kwota payczki w wysokdaci
500.000 zt zostata uruchomiona w lipcu 2007 r.,omaast pozostata ezt 500.000 zi
w lutym 2008 r. W dniu 12 lutego 2008 r. podpisaogtat aneks do tej umowy wydhjacy
termin sptaty tej poyczki do dnia 31 marca 2011 r. Zagiumie na dzig 31.12.2008 r. wynosi
1.000.000 zt.

8. W dniu 18 sierpnia 2008 r. zostata zawarta umpuwigczki ze spotk Diana Sp. Z o.0.
z siedzila w Podwotoczysku (Ukraina) na kwo?00.000 USD z terminem spfaty 21 lipca
2011 r. Zadtaenie na dzig 31.12.2008 r wynosi 700.000 USD.

Gwarancje i poreczenia udzielone przeSniezke

Na dziet 31.12.2008 r. Fabryka Farb i Lakiero®njezka” S.A. posiada peczenia udzielone
nizej wymienionym firmom:

v Umowa poeczenia udzielona firmie Farbud Sp. z 0.0. z skealziv Lublinie
w wysokaci 190 tys. PLN weksle in blanco.

v Umowa poeczenia udzielona firmie Benmar Sp. z 0.0. z siealav Biatymstoku
w wysokaci 5 000 tys. PLN jako zabezpieczenie umowy kredgo

v' Umowa gwarancji udzielona firmie ,Kopalnia GipsuAnhydrytu” Nowy Lad za
zobowhizania sp6tkSniezka Bel-Pol z siedzipna Biatorusi w wysokai 150 tys. USD.

v Na dziéh 31.12.2008 r. FFiL $niezka” S.A. posiada roéwnie zobowhzanie
warunkowe wobec Banku Handlowego w Warszawie S.Aytatu pokczenia umowy
Paylink na kwag 8 024,5 tys. PLN.

Wszystkie pogczenia zostaty wydane na podstawie Uchwat garZ=abryki Farb i Lakierow
»Sniezka” S.A. zatwierdzonych przez Ratladzorcz.
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Kredyty zaciagniete przez Sniezke

Nazwa Banku Kwota Data zawarcia Data sptaty Zadhzenie na
kredytu 31.12.2008 r.
w tys. zt w tys. zt
Pekao S.A. 30.000  30.06.2006 r 18.12.2009 r 29.072
PKO BP 20.000 22.01.2007 r 20.01.2009 r 20.467
PKO BP 20.000 22.01.2007 r 21.01.2010r 20.000
Raiffeisen Bank 10.000 17.01.2008 r 08.01.2010r 9.952
Bank Handlowy w 20.000 10.06.2005 r 27.02.2009 r 4.788
Warszawie S.A.
Podkarpacki 3.000 31.03.2006 r 27.03.2009 r 2.654
Bank Spotdzielczy
Fortis Bank SA 13.00(0 22.01.2007 r 16.01.2009 r 8.515
Pozyczki - - - -
Razem 116.000 95.448

Na dzieh sporadzenia sprawozdania kredyt w Fortis Banku zostalcemy w catéci.

Kredyty zaciagnigte przez Spotki zaléne (oproécz payczek od Spotki dominupcej)

SNIE ZKA - BELPOL Sp. z 0.0.Zodino, Biatorus

Nazwa Banku Kwota Data zawarcia Data sptaty | Zadhzenie na
kredytu 31.12.2008r.
w tys. zt w tys. zt
OAO, Belinvestbank” 592 12.07.2007r 10.07.2009r 439
Pozyczki - - - -
Razem 597 439
FARBUD Sp. z 0.0. Lublin
Nazwa Banku | Kwota kredytu | Data zawarcia Data sptaty Zadhzenie na
w tys. zi 31.12.2008r.
w tys. zt
Kredyt Bank 5.500 16.11.2001r 15.11.2009r 634
Kredyt Bank 2.500 13.12.2001r 28.11.2010r 2.500
Kredyt Bank 1.500 01.02.2007r 19.12.2009r 548
B. DnB NORD 3.500 15.02.2008r 31.03.2009r 2.390
Pozyczki - - - -
Razem 13.000 6.072

Informacja 0 umowie zawartej z podmiotem uprawniorym do badania sprawozda

finansowych
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Spoétka dominujca zawarta w dniu 27 czerwca 2008 r. um@WMOORE STEPHENS Jozef
Krél Sp. z o.0. dotycra wykonania badania sprawozdania finansowego za 20K8wv
terminie do:

- jednostkowego pétrocznego w terminie do 22 imize2008 r.

- skonsolidowanego pétrocznego w terminie do 2tpieernika 2008 r.

- jednostkowego rocznego w terminie 21 kwietni@2e.

- skonsolidowanego rocznego w terminie do 22 kwvige2009 r.

taczna kwota wynagrodzenia za badanie sprawozdamagowego 2008 wynosi 70 000 zt
netto + 22% VAT, z tego za:

- przeghd pétroczny jednostkowego sprawozdania finansowe6.000,- zt

- przeghd pétroczny skonsolidowanego sprawozdania finangowel0.000,- zt

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowezinGo0,- zt

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowef000,- zi.

Spoétka nie zawarta z MOORE STEPHENS Jozef Krol 8m.o. innych uméw, ani nie
wyptacata firmie audytorskiej wynagrodze innych tytutdbw nt wymienione.

Badanie sprawozdania finansowego Spoétki za 200przeprowadzita HLB Fackowiak
i Wspdlnicy Sp. z 0.0. na podstawie Umowy z dnialipga 2007 r obejmuarej badanie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania egan a wysok& wynagrodzenia za
badanie sprawozdania wyniosta 91 600 zt netto + VAfego za:

- przeghd péitroczny jednostkowego sprawozdania finansowey8.500,- zt

- przeghd pétroczny skonsolidowanego sprawozdania finangowel5.700,- zt

- badanie jednostkowego sprawozdania finansoweg400,- zt

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowed000,- zi.

Wykaz wazniejszych nagrod i wyrdnien uzyskanych przezSniezke w 2008 roku:

Spotka cigle dhzy do doskonalenia swoich produktow: ulepsza icho§ék wprowadza
innowacyjne rozwjzania. Efektem tych prac jest uznanie w oczach ntdie.
Potwierdzeniemssotrzymane liczne nagrody, wyndienia i tytuty.

e LAUR KONSUMENTA 2008 — GRAND PRIX - wysoka jakbnagrodzona przez
konsumentow

Jw po raz czwartySniezka zostata nagrodzona przez Konsumentow za vdygakosé
wyrobéw Ziotym Godtem ,Laur Konsumenta 2008” orazedalem Grand Prix tej
edycji!. Laur Konsumenta to najgkiszy program w kraju, w ktorym konsumenci wytaaiaj
co roku najpopularniejsze produkty i marki. Kluczow elementem programuas
ogolnopolskie sond& konsumenckie. Co migsi organizator konkursu — Grupa Media
Partner - pytata kilkuset respondentow o ich opimia tej podstawie wytania marki ciese
sig najwickszym uznaniem i popularfcia.
Celami programuss
- wylonienie najwyej cenionej przez klientdw marki/produktu,
- wyraz uznania i populargoi marki/produktu wréd Polakéw,
- wytonienie marki/produktu, ktéry konsumenci najttiej rekomenduj innym.
W swojej kategorii — farby — Fabryka Farb i LakierSniezka S.A. zajta 1 przed markami
Dekoral i Nobiles.

« MARKA WYSOKIEJ REPUTACJI 2008 - uznanie w oczaclspé&rtow
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Fabryka Farb i Lakierovniezka S.A. po raz kolejny zostata uhonorowana tytuldarki
Wysokiej Reputacji 2008 w kategorii ,Dom i BiuroW badaniu ocenian&niezke pod
katem:

- zaufania i referencji dla marki,

- informacji w mediach,

- spotecznego zaangavania marki,

- postrzegania firmy jako pracodawcy.

+  SPOLKA WYSOKIEJ REPUTACJI 2008 - uznanie w oczakBpertow

Doceniono rownie reputact Sniezki jako partnera biznesowego. Premium Brand 2008 to
innowacyjne i jedyne na polskim rynku badanie rapjitpolskich marek. Za metodolegi
badania i analizy odpowiedzialny byt zespot eksperz Domu Badawczego Maison,$za
realizacy terenowy zapt si¢ instytut TNS OBOP. Fabryka Farb i Lakier@miezka S.A.
zostata uhonorowana tytutem Spotki Wysokiej Reput2a®08 w kategorii ,Przemyst”.
W badaniu ocenian$niezke pod kitem:

- orientacji na biznes,

- opinii 0 zarmzie,

- rzetelndci i wizerunku na rynku inwestycyjnym

« MARKA GODNA POLECENIA - uznanie w oczach konsument6

Polacy uznali farby markiniezka za godne polecenia obcokrajowcom.Tameawyrénienie
potwierdza wysoka jakd naszych produktow docenipnprzez Konsumentow.Badanie
przeprowadzit TNS OBOP na ogolnopolskiej reprezigmiaej grupie oséb povegj 15 roku
zycia. Respondenci wskazali w nim marki, z ktérygtdemni i ktérymi chcieliby si chwali
za granig. W tym konsumenckim badani$niezka znalazta si w pierwszej tréjce wrod
marek z brazy budowlanej.

+ NAJLEPIEJ ZARZADZANA SPOLKA W 2008 ROKU

FFiL Sniezka S.A. otrzymata nominagjdo nagrody Byki i Nietwiedzie w kategorii
.Najlepiej zaradzana spotka w 2008 roku”. Konkurs, ktérego celest jvytonienie liderow
rynku kapitalowego, po raz gthasty zorganizowata gazeta gietdy ,Parkiet”. Wydgat
najlepszych, jury konkursu bierze pod uwag.in.: wyniki finansowe, rentowrs6, polityke
kosztowa, konkurencyja przewag nad innymi firmami z braty, trafne inwestycje oraz
spéjm i efektywry strategé rozwoju.\

* FILAR POLSKIEGO RYNKU

W rankingu firm — lideréw regionalnego biznesu (pa piaty przygotowat go dziennik ,Puls
Biznesu"), Fabryka Farb [ Lakieréw Sniezka S.A zwycezyta
w swoim regionie, zdobywag tytut Filara Polskiej Gospodarki 2008 roku. Firmktore
otrzymap tytut 3 wytaniane w dwoch etapach. W pierwszym wywiadowgaspodarcza
Dun and Bradstreet - na podstawie wskikow ekonomicznych - przygotuje list
nominowanych firm z kalego wojewoddztwa. Kolejny etap to gtosowanie mieszéw
regionu na wybranfirme.

Pohczenie oceny ekspertow z glosowaniem mieszéa& pozwala wytord
przedstbiorstwa, ktére — jak FFilSniezka S.A. - prowadz dziataingé w spos6b uczciwy
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I przejrzysty, osigajap wysmienite wyniki finansowe i jednocgeie wykazuj Si¢
wrazliwoscia spoteczn, reagujc na potrzeby okolicznych miesziadw.

«  WYBOR ROKU na Ukrainie

MarkaSniezka - reprezentowana na Ukrainie pr&ggezka Ukraina Sp. z 0.0. - otrzymata na
tamtejszym rynku wyrinienie w konkursie ,Wybor Roku” w kategorii produntefarb

i lakieréw. Zdobywaic az 31% gtoséw,Sniezka pokonata rywali ji trzeci rok z rzdu.
W wyniku zebranych ocen, spotka nie tylko po razti zostata liderem w swojej kategorii,
ale tez potwierdzita,ze jej produkty ciesgsic zaufaniem klientdw oraz uznaniem ekspertow.
~Wybor roku” to projekt prowadzony na Ukrainie odl&. Jego celem jest ocena jakio

I popularngci obecnych na rynku ukrgkim produktow i ustug z tdych bram. Konkurs
cieszy st zaufaniem spotecznym (41% badanych), a konsun{@i&b badanych) w swojej
decyzji o zakupie kierajsie tym, czy produkt zostat uhonorowany medalem ,Wytmu”.

16. Podsumowanie

Zarzad Spoétki dominujcej pozytywnie ocenia dziatania Grupy Kapitatoweplizowane
w 2008 roku. Dziatania te przyczynity gesido poprawy efektywriwi Grupy Sniezka,

a osigniete w trudnej sytuacji na rynku farb i lakierow winiw zakresie wzrostu
sprzeday, wydajnaci, pozycji rynkowej, a zwlaszcza sytuacji finansp, s  zgodne
z wczdniejszymi zamierzeniami i stanawi podstaw do dalszego rozwoju firmy.
W 2009 roku Zargd Spétki dominujcej bedzie w dalszym agu realizowat strategiGrupy

Kapitatowej zmierzajca, poprzez zaspokajanie potrzeb odbiorcéw, daamiania pozycji
rynkowej Sniezki, wzrostu jej wynikéw i wartei rynkowej

Zarzad Fabryki Farb i Lakierow , Sniezka” S.A w Lubzinie

Podpisy Cztonkéw Zardu

1. Piotr Mikrut

2. Witold Wasko

3. Joanna Wrobel - Lipa

4. Walentyna Ochab

Lubzina, dnia 22 kwietnia 2009 roku
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