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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej Sniezka

1.1 Grupa Kapitalowa Sniezka — fakty i liczby

Tabela 1. Zestawienie syntetycznych danych dotyczacych Grupy Kapitalowej za lata 2011-2012

Sprawozdanie z catkowitych dochodow 2011 2012 Dynamika
Przychody ze sprzedazy min zt 550.6 576.5 104.7%
Wynik ze sprzedazy min zt 169.1 196.8 116.4%
EBITDA min zt 57.1 73.1 127.9%
Wynik przed opodatkowaniem min zt 222 54.5 245.1%
Wynik netto min zt 18.3 475 258.6%
Sprawozdanie z sytuacji finans owej

Suma bilansowa min zt 355.8 3514 98.8%
Aktywa trwale min zt 165.9 183.1 110.4%
Aktywa obrotowe min zt 187.0 164.2 87.8%
Kapitat wlasny min zt 202.2 197.0 97.4%
Zobowigzania i rezerwy min zt 145.8 146.1 100.2%
Wskazniki finans owe

Zyskna akcje (EPS) zt 1.3 3.6 288.0%
Dywidenda na akcj¢ (DPS) zt 1.35 2.00 148.1%
Cena /Zysk (P/E) kr. 18.4 10.8 58.7%
Plynno$¢ biezaca kr. 1.3 1.3 100.8%
Plynno$¢ szybka kr. 0.7 0.7 100.2%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) % 5.2% 13.5% 261.9%
Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) % 8.5% 22.6% 265.0%
Stopa zadluzenia % 41% 42% 101.5%
Trwalo$¢ struktury finansowania % 60% 65% 108.0%
Wyniki produkcyjne

Produkcja farb i lakierow min Vkg 141.5 134.5 95.1%
Inne dane

Warto$¢ rynkowa akcji spotki na koniec okre: min zt 315.9 5122 162.1%
Inwestycje rzeczowe min zt 31.7 373 117.7%
Inwestycje kapitalowe min zt 0 1.3 0.0%
Stan zatrudnienia osoby 985 978 99.3%

1.2 Dane Grupy Kapitalowej:

W sktad Grupy Kapitatlowej wchodza:

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA - Spétka dominujaca

Siedziba Zarzadu Spolki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko - sedziszowski
woj. podkarpackie

centrala: 14 681 11 11
fax: 14 682 22 22
www.sniezka.pl
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Oddzialy:

1. Lubzina 34 a

39-102 Lubzina

pow. ropczycko-sedziszowski
woj. podkarpackie

2. ul. Debicka 44
39-207 Brzeznica
pow. debicki
woj. podkarpackie

3. Pustkow 604
39-205 Pustkow
pow. debicki
woj. podkarpackie

Rejestracja Spolki:

Spétka dziata na podstawie Statutu ustanowionego przez Zgromadzenie Akcjonariuszy
sporzadzonego w formie Aktu Notarialnego Repertorium A nr 121/98 r. uzupetniony Aktem
Nr 754/98 z dnia 16.02.1998. Wpis do rejestru handlowego dokonany zostal przez Sad
Rejonowy w Rzeszowie Wydzial V Gospodarczy, dnia 17.02.1998 pod poz. RHB - Dziat B
nr 1818, natomiast wpis Spoétki do KRS pod numerem 0000060537 zostal dokonany w dniu
12.11.2001 r. w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie XII Wydziale Gospodarczym Krajowego
Rejestru Sadowego. Spodtka zostala zarejestrowana w GUS 1 otrzymata nr REGON:
690527477 oraz w ewidencji podatkowej otrzymujac nr NIP:818-14-33-438.

Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki:

Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikow, szpachli, produkcja zywic, produkcja klejow,
posrednictwo handlowe 1 finansowe, wykonywanie krajowego 1 migdzynarodowego
transportu drogowego, spedycja, produkcja materialow budowlanych, budownictwo, handel
hurtowy 1 detaliczny, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi, produkcja
chemikaliow 1 wyrobow chemicznych, badania naukowe 1 prace rozwojowe, wynajem
1 dzierzawa, itp.

Kapital Zakladowy:

Na dzien 31 grudnia 2012 roku kapitat zaktadowy wynosit 13 550 676 zt i sklada si¢
z 13 550 676 akcji o wartosci nominalnej 1 zt.

Reprezentacja Spolki:
Rada Nadzorcza:
W dniu 15 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udzielito

Czlonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
w 2011 roku. Rada Nadzorcza VI kadencji nadal petni obowiagzki w nastepujacym sktadzie:

Sprawozdanie 7 dzialalnosci Grupy Kapitalowej Sniezka za 2012 rok
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Stanistaw Mikrut — Przewodniczacy RN
Jerzy Pater - Wiceprzewodniczacy RN
Stanistaw Cymbor — Sekretarz RN
Anna Pater — Cztonek RN

Dariusz Orfowski — Czlonek RN
Zbigniew Lapinski — Cztonek RN

Zarzad:

Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu od dnia 31 marca 2004 roku do dnia dzisiejszego
Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu od dnia 1 kwietnia 2005 roku do dnia dzisiejszego
Joanna Wrobel-Lipa — Cztonek Zarzadu od dnia 18 grudnia 2007 roku do dnia dzisiejszego

Hadrokor Spélka z o.0. - Spolka zalezna konsolidowana metoda pelng

Siedziba Zarzadu Spolki:
87 — 800 Wioctawek

ul. Smocza 19

woj. kujawsko-pomorskie

centrala 54 412-76-00
dzial sprzedazy 54 412-76-32
fax 54 412-76-60

www.hadrokor.com.pl
e-mail: info@hadrokor.com.pl

Rejestracja Spolki:

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 28.07.2003 roku w Sadzie Rejonowym w Toruniu
VII Wydziale = Gospodarczym  Krajowego  Rejestru  Sagdowego pod  numerem
KRS 0000166307.

Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki:

Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikdéw, itp., handel hurtowy 1 detaliczny materiatami
budowlanymi, prace badawcze rozwojowe 1 projektowe.

Kapital Zakladowy:

828.000 zt sktadajacy si¢ 828 udziatow po 1.000 zt.
W 2012 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spolki nie ulegata zadnym zmianom.
Glowni udzialowcy Spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia:

Fabryka Farb i1 Lakierow Sniezka SA - 51,09 %
Daniel Sylwester Hadrowicz -19,32 %

Sprawozdanie 7 dzialalnosci Grupy Kapitalowej Sniezka za 2012 rok
Strona 6



Grupa Kapitalowa Sniezka

Drozd Anna -10,87 %
Petka Katarzyna - 10,75 %
Inni udziatowcy o udziatach ponizej - 5%

W 2012 roku sktad wspdlnikow Spoiki nie ulegat Zadnym zmianom.
Reprezentacja Spotki

Rada Nadzorcza:

Tadeusz Mieczystaw Drozd — Przewodniczacy

Jarostaw Kocik — Wiceprzewodniczacy

Daniel Sylwester Hadrowicz — Sekretarz

Jerzy Pater - Czlonek
Witold Wasko — Cztonek

W 2012 roku w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej nie nastgpity zadne zmiany.

Zarzad:
Grzegorz Komorowski — Prezes Zarzadu od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia dzisiejszego.

W 2012 roku w skladzie osobowym Zarzadu nie nastgpily zadne zmiany.

Sniezka — Ukraina Spétka z 0.0. w Jaworowie, Ukraina - Spétka zalezna
konsolidowana metoda pelna

Siedziba Dyrekcji Spolki:

81000 Jaworow

ul. Prywokzalna 1A

obwod Lwowski, rejon Jaworowski
Ukraina

Dyrekcja
tel./fax +380 325 978 150; 78 151

Dzial Marketingu
tel./fax +380 325 960 144; 60 161
e-mail: marketing(@sniezka.ua

www.sniezka.ua
e-mail: info@sniezka.ua

Rejestracja Spolki:

Spotka zostala zarejestrowana w dniu 16.11.1999 roku w Jednolitym Rejestrze Panstwowym
Przedsiebiorstw 1 Instytucji Ukrainy pod numerem 30648854.
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Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki:

Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, klei, szpachli itp., handel hurtowy 1 detaliczny
materialami budowlanymi.

Udzialowcy Spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia:

Do 18 kwietnia 2012 roku:

Fabryka Farb i1 Lakierow Sniezka SA - 81,27%
Ilia S. Rojzen - 15,60%
Elwira L. Golod - 1,25%
Zanna Kardasz - 0,96%
Piotr M. Pomitujko - 0,67%
Natalia O. Golod - 0,25%

W dniu 18 kwietnia 2012 roku FFiL Sniezka SA nabyla 1,25% udzialow w swojej spotce
zaleznej Sniezka - Ukraina Sp. z o.0. w Jaworowie, Ukraina. Udziaty zostaly nabyte od
dotychczasowego udziatowca Pani Elwiry L. Gotod

Od 18 kwietnia 2012 roku do dnia dzisiejszego:

Fabryka Farb 1 Lakierow Sniezka SA - 82,52%
Ilia S. Rojzen - 15,60%
Zanna Kardasz - 0,96%
Piotr M. Pomitujko - 0,67%
Natalia O. Golod - 0,25%
Kapital Zakladowy:

415.700 UAH

W 2012 roku wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegata zadnym zmianom.
Komisja Rewizyjna:

Jarostaw Kocik - Przewodniczacy

Ilia S. Rojzen - Czlonek

Walentyna Ochab - Cztonek

W 2012 roku w skiadzie osobowym Komisji Rewizyjnej nie nastgpity zadne zmiany.

Zarzad (Dyrekcja):

Marek Pawlu$ - Dyrektor Generalny od 1 pazdziernika 2011 roku do dnia dzisiejszego

Sprawozdanie 7 dzialalnosci Grupy Kapitalowej Sniezka za 2012 rok
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Sniezka — Spotka z 0.0. w Wistowej, Ukraina - Spélka zalezna
konsolidowana metoda pelna
Siedziba Dyrekcji Spolki:
77351 Wistowa
ul. Strilciw 1B
obwod Iwano-Frankowski, rejon Katuski
Ukraina
tel:+380 347 263 274
fax:+380 347 263 274
Rejestracja Spolki:

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 8.08.2003 roku w Jednolitym Rejestrze Panstwowym
Przedsigbiorstw i Instytucji Ukrainy pod numerem 32512538.

Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki:

Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikdéw, klei, szpachli itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi.

Spoéika jest przygotowywana do rozpoczecia procesu likwidacji,
Udzialowcy Spolki z ograniczona odpowiedzialnoS$cig
Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. Jaworow - 100,00 %
Kapital Zakladowy:

3965 681,00 UAH

Komisja Rewizyjna:

Walentyna Ochab - Przewodniczacy

Ilia S. Rojzen - Czlonek

Jarostaw Kocik - Cztonek

W 2012 roku w skiadzie osobowym Komisji Rewizyjnej nie nastgpity zadne zmiany.
Zarzad (Dyrekcja):

Wolodimir D. Lisnij - Dyrektor Generalny od 1.03.2011 roku do dnia dzisiejszego

Sprawozdanie 7 dzialalnosci Grupy Kapitalowej Sniezka za 2012 rok
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Sniezka - BelPol Sp. z 0.0. w Zodino kolo Minska, Bialorus — Spétka zalezna
skonsolidowana metodg pelng

Siedziba Dyrekcji Spolki:
Zodino
ul. Doroznaja 3 m.1

obwod Minski
Republika Biatoruska

tel:+375 173 350 325
fax:+375 172 832 497

Rejestracja Spolki:

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 26.03.2003 roku w Rejestrze Panstwowym Osob
Prawnych 1 Przedsigbiorcow Prywatnych Biatorusi pod numerem 800019332 4250-2003.

Z dniem 1 wrzes$nia 2005 roku Biatorusko-Polska Sniezka Sp. z 0.0. zmienita nazwe¢ na
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0.

Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki:

Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikdéw, itp., handel hurtowy 1 detaliczny materialami
budowlanymi, samochodowy transport ci¢zarowy.

Kapital Zakladowy:

124 500 USD, tj. 260 279 500 BYR

W 2012 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegata zadnym zmianom.
Udzialowcy Spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia:

Do 5 marca 2012 roku

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA - 88 %
Anatolij Szeleg -12%

W dniu 5 marca 2012 roku Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA nabyta 12% udzialow
w swojej spolce zaleznej Sniezka-BelPol Sp. z o0.0. z siedziba w Zodino, Biatorus. Udziaty
zostaty nabyte od dotychczasowego udzialowca Pana Anatolia Szelega. Jednocze$nie
FFiL Sniezka SA zbyla 1% posiadanych udzialow w spoice Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. na
rzecz Pana Anatolija Niewmierzyckiego.

Od 5 marca 2012 roku

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA - 99,00 %
Anatolij Niewmierzyckij - 1,00 %

Sprawozdanie 7 dzialalnosci Grupy Kapitalowej Sniezka za 2012 rok
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Reprezentacja Spotki

Komisja Rewizyjna:

Do dnia 30 marca 2012 roku:

Jarostaw Kocik — Przewodniczacy

Walentyna Ochab — Czlonek

Anatolij A. Szeleg — Cztonek

Decyzja Zgromadzenia Wsp6lnikow Sniezka - BelPol Sp. z 0.0. z dnia 30 marca 2012 roku
nie powotano Komisji Rewizyjnej na kolejny okres. Jednoczesnie w miejsce Komisji
Rewizyjnej powolano Rewizora Spotki w osobie Jarostawa Kocika.

Rewizor Spolki:

Od dnia 30 marca 2012 roku do dnia dzisiejszego:

Jarostaw Kocik

Zarzad (Dyrekcja):

Anatolij Niewmierzyckij — Dyrektor

W 2012 roku sktad Dyrekeji Spotki nie ulegat Zadnym zmianom.

Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych Proximal Sp. z 0.0. Grupa Sniezka w Lubzinie -
Spolka zalezna konsolidowana metodg pelna.

Siedziba Zarzadu Spolki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko - sedziszowski
woj. podkarpackie

tel: 14 680 54 61
fax: 14 680 54 63

Rejestracja Spolki:

Spoéltka zostata zarejestrowana w dniu 3.07.2001 roku w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie XII
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000025116.
Uchwalg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 21 czerwca 2006 roku nazwa
Spoiki zostala zmieniona 1 otrzymata brzmienie - Fabryka Farb 1 Lakierow Proszkowych
Proximal Sp. z 0.0. Grupa Sniezka. Uchwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow
z dnia 30 wrze$nia 2010 roku zmieniona zostala siedziba Spoitki.

Przedmiot dzialalnoS$ci Spotki:

- zarzadzanie nieruchomos$ciami

Sprawozdanie 7 dzialalnosci Grupy Kapitalowej Sniezka za 2012 rok
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Kapital Zakladowy
2425000 zt skladajacy si¢ z 4850 udziatéw po 500 zt.
Udzialowcy Spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia:
Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA — 100,00 %
W 2012 roku struktura kapitatu zaktadowego Spoéitki nie ulegata zadnym zmianom.
Reprezentacja Spolki:
Rada Nadzorcza
Stanistaw Cymbor - Przewodniczacy
Stanistaw Mikrut - Czlonek
Jarostaw Kocik — Sekretarz
W 2012 roku w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej nie nastgpity zadne zmiany.
Zarzad:
Lucyna Gajdek - Prezes Zarzadu od 1 sierpnia 2010 roku do dnia dzisiejszego.
IP Solutions Sp. z o. 0. w Brzeznicy - Spolka zalezna konsolidowana metodg pelna
Siedziba Zarzadu Spolki:
39-207 Brzeznica
ul. Debicka 44
pow. debicki
woj. podkarpackie
tel: 14 681 11 11
Rejestracja Spolki:
Spotka zostala zarejestrowana w dniu 21 grudnia 2010 roku w Sadzie Rejonowym
w Rzeszowie XII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000373783

Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki:

e przedmiotem dziatalno$ci Spotki w 2011 roku byto zarzagdzanie znakami towarowymi.
Obecnie Spoitka posiada pakiet wigkszosciowy udziatow w TM Investment Sp. z o.0.

Kapital Zakladowy

105 000 zt sktadajacy sie z 2 100 udziatlow po 50 zt.
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Udzialowcy Spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia:
Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA — 100,00 %

Reprezentacja Spolki:
Rada Nadzorcza

Nie powotano
Zarzad:
Witold Wasko - Prezes Zarzadu od 21 grudnia 2010 roku do dnia dzisiejszego.
TM Investment Sp. z 0. 0. w Brzeznicy - Spolka zalezna konsolidowana metoda pelna
Siedziba Zarzadu Spolki:
39-207 Brzeznica
ul. Debicka 44
pow. debicki
woj. podkarpackie
tel: 14 681 11 11
Rejestracja Spolki:
Spotka zostala zarejestrowana w dniu 22 grudnia 2010 roku w Sadzie Rejonowym
w Rzeszowie XII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000373430
Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki:
- zarzadzanie 1 administrowanie prawami ochronnymi do znakéw towarowych,
w tym udzielanie licencji na korzystanie ze znakow towarowych spotkom powigzanym
w Grupie Kapitatowe;,
- tworzenie nowych znakdéw towarowych oraz opracowywanie strategii rozwoju grup
produktowych
Kapital Zakladowy
168 558 000 zt sktadajacy sie 3 371 160 udziatow po 50 zt
Udzialowcy Spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia:

I[P Solutions Sp. z 0.0. 3 371 060 udziatoéw po 50 zl,

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA 100 udziatow po 50 zt.

Sprawozdanie 7 dzialalnosci Grupy Kapitalowej Sniezka za 2012 rok
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Reprezentacja Spolki:

Rada Nadzorcza

Nie powotano

Zarzad:

Joanna Wroébel - Lipa - Prezes Zarzadu od 15 grudnia 2010 roku do dnia dzisiejszego.

IL. Powiazania kapitalowe dotyczg rowniez nastepujacych Spolek konsolidowanych
metoda praw wlasnosci w zwigzku z wielkos$cig obrotow ze spotka dominujaca:

e Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - 10,07% udziatow

III. Powiazania organizacyjne lub kapitalowe wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2012
roku
Fabryka Farb i Lakierow
Sniezka SA
Grupa kapitalowa
Hadrokor Sp z 0.0. Sniezka Ukraina Sp z 0.0
we Wioclawku w Jaworowie
51,09% 82,52 % udziakw
udziatow
1
Sniezka Sp.z 0.0.w Wistowej
Fabryka Farb i Lakierow 100,00 %0 udzialow
Proszlowych Proximal
Sp.z 0.0.w Lubzinie (bezp osrednio 09%0,
100,00 % udziakbw posrednio 100%g)
TM Investment Sp z 0.0. $niezka-BelPol
w Brzeznicy 100% udzialow nerka-mer 3
(bezposrednio 0,003%6, Sp z 0.0. w Zodino kolo Minska
posrednio 99,997 %4) 9995 udzialow
IP Solutions Sp z 0.0.
w Brzeinicy
1009%0 udz ialow
PLASTBUD Sp zo.0.
Pustkowi
Powiazania kapitalowe W Fustiowie
10,07 % udzialtow
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Wspodlpraca z podmiotami powigzanymi oraz wchodzacymi w sklad grupy kapitatowe;:

Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednym z producentéw farb i szpachli
na Ukrainie oraz gléwnym dystrybutorem produktéw FFiL Sniezka SA. Jej wyroby sa
sprzedawane pod marka Sniezka. Dysponuje ona znaczacym potencjalem
produkcyjnym oraz wlasng siecig odbiorcow,

Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej - majatek produkcyjny oraz dziatalno$¢ operacyjna
Spolki zostata przeniesiona do Sniezki — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie. Spotka jest
przygotowywana do rozpoczecia procesu likwidacji,

Hadrokor Sp. z 0.0. we Wloctawku zajmuje si¢ produkcja wysokiej jakosci wyrobow
antykorozyjnych sprzedawanych pod marka wiasna i marka Sniezka i uzupetiajacych
jej oferte. Dysponuje wlasnym potencjalem wytworczym, technologia, kadra
o wysokim stopniu do§wiadczenia zawodowego oraz wlasnym rynkiem zbytu,
Sniezka- BelPol Sp. z 0.0. w Zodino koto Mifiska jest jednym z producentéw szpachli,
farb i lakierow na Biatorusi. Wyroby jej sa sprzedawane pod marka Sniezka.
Dysponuje wilasng siecig odbiorcow hurtowych oraz detalicznych,

IP Solutions Sp. z 0.0. w Brzeznicy — przedmiotem dziatalnosci Spotki w 2011 roku
bylo zarzadzanie znakami towarowymi. Obecnie Spdlka posiada pakiet
wiekszosciowy udziatéw w TM Investment Sp. z o0.0.

TM Investment Sp. z 0.0. w Brzeznicy — przedmiotem dzialalnosci Spotki jest
udzielanie licencji na korzystanie ze znakow towarowych spotkom powigzanym w
Grupie Kapitalowej. Spoétka zajmuje si¢ takze tworzeniem nowych znakoéow
towarowych oraz opracowywaniem strategii rozwoju grup produktowych,

Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych Proximal Sp. z 0.0. — Grupa Sniezka z siedziba
w Lubzinie — prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na wydzierzawianiu powierzchni
w nalezacej do niej nieruchomos$ci; wspdtpraca z Proximal Sp. z o0.0. ze Spodtka
dominujgcg obejmuje wydzierzawianie cze$ci nieruchomosci na jej wlasne potrzeby.

Wspdlpraca z podmiotami powigzanymi kapitalowo dotyczyta ponadto spotek:

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - zajmuje si¢ produkcja past barwigcych Colorex oraz
kolorantow do systemOw kolorowania Sniezka. Ponadto jest dostawca niektorych
surowcOw oraz towarow.

1.3 Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne

W dniu 5 marca 2012 roku FFiL Sniezka SA nabyla 12% udzialow w swojej spolce
zaleznej Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. z siedziba w Zodino, Bialoru§. Udzialy zostaty
nabyte od dotychczasowego udzialowca Pana Anatolia Szelega za kwote 150.000
USD (réwnowarto$¢ 470.325 zt wg kursu NBP z dnia 5 marca 2012 roku). Zrédlem
finansowania nabytych aktywow s3a Srodki wlasne emitenta. Jednoczes$nie
FFiL Sniezka SA zbyta 1% posiadanych udzialow w spolce Sniezka- BelPol Sp. z 0.0.
na rzecz Pana Anatolija Niewmierzyckiego za kwote 12.500 USD (rownowarto$¢
39.193,75 zt wg kursu NBP z dnia 5 marca 2012 roku). W wyniku powyzszych
transakcji struktura wiasnosciowa udzialdw w spolce Sniezka-Belpol Sp. z o.o.
przedstawia si¢ nastepujaco: FFiL Sniezka SA 99,00%, Anatolij Niewmierzycki
1,00%,
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e W dniu 17 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow spotki Sniezka
- Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie, Ukraina, wyrazito zgod¢ na likwidacje spotki
Sniezka Sp. z 0.0. z siedziba w Wistowej, rejon Katuski, Woj. Iwano-Frankowskie na
Ukrainie.

e W dniu 18 kwietnia 2012 roku FFiL Sniezka SA nabyta 1,25% udzialow w swojej
spolce zaleznej Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie, Ukraina. Udzialy zostaty
zakupione od dotychczasowego udzialowca Pani Elwiry L. Gotod za kwote 234.375
USD (réwnowartos¢ 747.703 zt wg kursu NBP z dnia 18 kwietnia 2012 roku). Ceng
zbycia udzialéw okreslono w drodze negocjacji. Zrodlem finansowania nabytych
aktywow sa Srodki wlasne emitenta. W wyniku powyzsze] transakcji struktura
wlasno$ciowa udzialéow w Spolce Sniezka - Ukraina Sp. z o.0. w Jaworowie
przedstawia sie nastepujaco: FFiL Sniezka SA 82,52%, pozostali 17,48%.

e W dniu 6 lipca 2012 roku zostal podwyzszony kapitat zakladowy spoétki zaleznej od
emitenta — Sniezka Romania S.R.L  zsiedzibg w  Savinesti  Rumunia
z dotychczasowe] kwoty 863.950 RON do kwoty 2.218.250 RON (stownie: dwa
miliony dwiescie osiemnascie tysiecy dwiescie piecdziesigt nowych rumunskich lei);.
Kapital zaktadowy spoitki zostat w ten sposob zwigkszony o kwote 1.354.300 RON
(stownie: jeden milion trzysta pigédziesiat cztery tysigce trzysta nowych rumunskich
le1) czyli o 580 (pigcset osiemdziesiat) udziatow po 2335 RON (stownie: dwa tysigce
trzysta trzydziesci pie¢ nowych rumunskich lei) kazdy. Po podwyzszeniu kapitat
zakladowy dzieli si¢ na 950 (dziewieCset piecdziesigt) udzialow po 2335 RON
(stownie: dwa tysigce trzysta trzydziesci pie¢ nowych rumunskich lei) kazdy.

Udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki Sniezka Romania S.R.L objela

spotka FFiL Sniezka SA, na ktore sklada sie 580 (pigéset osiemdziesiat) udziatdow po 2335

RON (stownie: dwa tysigce trzysta trzydziesci pig¢ nowych rumunskich lei) kazdy, tj. za

taczng kwote 1.354.300 RON (stownie: jeden milion trzysta pigcdziesiat cztery tysigce

trzysta nowych rumunskich lei), pokrywajac udziaty w podwyzszonym kapitale
zakltadowym poprzez konwersje wierzytelnosci przystugujacych FFiL Sniezka SA wobec

Sniezka Romania S.R.L z tytulu niesplaconych pozyczek oraz nieuregulowanych

nalezno$ci handlowych o kwote 1.354.300 RON (stownie: jeden milion trzysta

pigcdziesiat cztery tysigce trzysta nowych rumunskich lei). Pozostali Wspolnicy nie
uczestniczyli w przedmiotowym podwyzszeniu. Podwyzszenie kapitatu zostalo
zarejestrowane w odpowiednim sadzie rejestrowym w dniu 21 sierpnia 2012 roku.

W wyniku podwyzszenia kapitahu struktura udziatowcow spotki Sniezka Romania S.R.L,

po zarejestrowaniu, przedstawiata si¢ nast¢pujaco:

- FFiL Sniezka SA - 876 udzialdow o lacznej wartoéci 2.045.460 RON, co stanowi
92,21% udziatow spoiki,

- Andrei Zamfirescu - 37 udzialdbw o Iacznej; wartosci 86.395 RON, co stanowi
3,895% udziatow spoiki,

- Viorica Baston - 37 udzialow o facznej wartosci 86.395 RON, co stanowi 3,895%
udziatow Spotki.

e W dniu 19 listopada 2012 roku FFiL Sniezka SA zbyta 92,21% udzialow spoiki
zaleznej od emitenta — Sniezka Romania S.R.L zsiedzibg w Savinesti, Rumunia.
Udzialy w ilosci 876 (osiemset siedemdziesigt sze$¢) zostaly sprzedane na rzecz
GAMMA Sp. z 0.0. z siedzibg w Jasle za kwote 876,00 RON (osiemset siedemdziesigt
szes¢ rumunskich lei) (rownowarto$¢ 803,20 zt wg kursu NBP z dnia wystawienia
faktury). Warto$¢ udzialow okreslono w drodze negocjacji na podstawie wyceny
wykonanej przez uprawniony podmiot rumunski Eval Consulting SRL (certyfikat nr
F10/0259), ktéry wycenit udziaty spotki na warto$¢ ujemng - 96.844 (minus
dziewigédziesigt szes¢ tysiecy osiemset czterdziesci cztery leie) RON.
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W wyniku powyzszej transakcji FFiL Sniezka SA nie posiada zadnych udziatow
w spolce Sniezka Romania S.R.L zsiedziba w Savinesti, Rumunia. Przedmiotowe
zbycie udzialow na dzien sporzadzenia sprawozdania nie zostalo zarejestrowane
w odpowiednim sadzie rejestrowym.

1.4 Zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem i Grupa Kapitalowa Sniezka

W 2012 roku nastapilo zwickszenie zaangazowania kapitatowego FFiL Sniezka SA w spotce
zaleznej Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. dzialajacej na Bialorusi, z 88% do 99% posiadanych
udziatdéw. Zmiana utatwita zarzadzanie tg spdtka oraz umozliwia wigksze partycypowanie
w generowanych przez nig zyskach.

Rowniez w 2012 roku nastapity zmiany w zarzadzaniu Grupa Kapitalowa Sniezka polegajace
na zbyciu spotki dystrybucyjnej Sniezka Romania S.R.L. Zgodnie z wczesniejsza decyzja
dotyczaca rynku rumunskiego, eksport wyrobéw do Rumunii odbywa si¢ obecnie
bezposrednio z FFiL Sniezki SA, z Polski, do dystrybutordow, co przyczynito sie do
zmniejszenia kosztow zwiazanych z obecnoscia Sniezki na tym rynku.

1.5 Wysokos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Tabela 2. Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu Spolki dominujacej za rok 2012 (dane w tys. zl)
Wynagrodzenia i Dochody osiagniete

nagrody w spoélkach zaleznych
Mikrut Piotr 523.5
Wasko Witold 517.1 100.5
Wrébel-Lipa Joanna 473 81.2
Razem 1513.6 181.7

Tabela 3. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki dominujacej za rok 2012 (dane w tys. zh)
Wynagrodzenia i Dochody osiagni¢te

nagrody w spélkach zaleznych
Cymbor Stanistaw 407.1 2.0
Lapinski Zbigniew 181.0
Mikrut Stanislaw 407.1
Orlowski Dariusz 181.0
Pater Anna 181.0
Pater Jerzy 407.1 15.5
Razem 1764.3 17.5

Osoby zarzadzajace i1 nadzorujace na dzien 31.12.2012 roku nie posiadaja wobec Spoiki
zadluzenia z tytutu udzielonych pozyczek.

1.6 Umowy zawarte 2z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia
Spolki przez przejecie

Spétka dominujgca zawiera z osobami zarzgdzajagcymi standardowe umowy o prace i nie
przewiduja one zadnych szczegdlnych rekompensat w przypadku rezygnacji tych osob, lub
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ich zwolnienia ze stanowiska. Nie sg wyplacane rowniez zadne dodatkowe rekompensaty
w przypadku zwolnienia z powodu pofaczenia lub przejecia.

1.7 Liczba i warto$s¢ nominalna akcji Spolki oraz akcji i udzialow w jednostkach
powigzanych Spolki bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace 1 nadzorujace nie posiadajg udzialow w jednostkach powigzanych.

Liczba akcji Emitenta bedgaca w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych na
dzien 31 grudnia 2012 roku

Osoby zarzadzajace

Piotr Mikrut - 1.254.166 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 1.254.166 zt
Witold Wasko - 198 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 198 z1.

Osoby nadzorujgce

Jerzy Pater - 2.541.667 sztuk akcji o wartosci nominalnej 2.541.667 zl, w tym bezposrednio
166.667 sztuk o wartosci nominalnej 166.667 zt.

Stanistaw Cymbor - 2.541.667 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 2.541.667 zl, w tym
bezposrednio 166.667 sztuk o warto$ci nominalnej 166.667 zi.

Stanistaw Mikrut - 33.333 sztuk akcji o wartosci nominalnej 33.333 z1L.
1.8 Nabycie akcji wlasnych

W 2012 roku FFiL Sniezka SA nabyta 932 898 akcji wlasnych w celu umorzenia po cenie
31,00 zt za jedng akcje, plus prowizja od zakupu akcji GPW w wysokosci 46 tys. PLN za
faczng kwote 28 966 tys. PLN. Akcje te Spotka planuje umorzy¢ podczas najblizszego
Walnego Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
z dnia 2 kwietnia 2012 roku wyrazilo zgode dla Zarzadu Spotki na nabycie do 1 570 620
sztuk akcji wlasnych w celu umorzenia. Maksymalna cena nabycia akcji zostala ustalona na
34 zt za akcje, a maksymalna kwota przeznaczona na skup to 53 500 000 PLN. Termin skupu
zostat okreslony do dnia 31 grudnia 2012 roku. W tym samym okresie Spoltka nie
przeprowadzata zadnych emisji kapitalowych papierow wartosciowych.

1.9 Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu
Nie istnieja umowy, wedle wiedzy Zarzadu Spoéiki, ktéore mialyby wplyw na zmiany
w akcjonariacie FFiL Sniezka SA W przypadku umorzenia akcji wlasnych nabytych przez
Spoétke w 2012 roku nastapig jedynie zmiany w procentowych udziatach akcji posiadanych
przez akcjonariuszy.

1.10 Program akcji pracowniczych

W Grupie w 2012 roku nie funkcjonowaly programy akcji pracowniczych.
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1.11 Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzony w oparciu o Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;,
zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j,
Ustawg o Rachunkowos$ci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR) oraz wewnetrzne
procedury dotyczace sporzadzania okresowych sprawozdan przekazywanych na GPW.

Sprawozdanie finansowe za 2012 rok zostalo sporzadzone zgodnie z MSSF przy zalozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

2. Charakterystyka dzialalnosci Grupy Kapitalowej
2.1 Strategiczne cele Grupy Kapitalowej

Glownym zalozeniem diugoterminowej strategii rozwoju Grupy Kapitalowej Sniezka na
najblizsze lata jest osiggnigcie pozycji lidera w segmencie farb dekoracyjnych w Europie
Srodkowo — Wschodniej, ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku polskiego, ukraifiskiego
1 bialoruskiego. Spotki Grupy Kapitalowej beda realizowa¢ ten cel poprzez dalsze
dopasowanie si¢ do potrzeb konsumentoéw na rynkach lokalnych poszczegdlnych panstw.
Wazny w procesie osiggania pozycji lidera rynku farb i lakieréw w kraju oraz Europie
Wschodniej bedzie dla spotek Grupy Kapitalowej wzrost sprzedazy w nowoczesnych
kanatach dystrybucji.

Strategia rozwoju Grupy Kapitalowej Sniezki zaklada szczegdlna aktywno$¢ w trzech
obszarach:

e wzrost udzialu wyrobow dostarczanych przez spotki Grupy Kapitalowej do kanatu
nowoczesnego tj. sieci marketow budowlanych (DIY), zar6wno w Polsce, jak i1 na
Ukrainie 1 w Rosji,

e kontynuowanie programu budowy i przebudowy sieci sklepow partnerskich w Polsce,
a takze na kluczowych rynkach zagranicznych,

e inwestycje kapitalowe zwigzane z potencjalnymi mozliwosciami akwizycji
w Europie Srodkowo-Wschodnie;.

Ponadto Grupa Kapitalowa Sniezka zamierza rozwijaé eksport poprzez zdobywanie nowych
rynkoOw oraz rozwijanie portfolio marek: Sniezka, Magnat, Vidaron, Foveo - Tech, Beston,
Proximal. W ramach realizowanej strategii Grupa Sniezka jest zainteresowana zaréwno
rozwojem organicznym, jak 1 wzrostem inwestycji kapitalowych. Grupa jako cele wyznaczyta
sobie budowanie trwatych 1 przyjaznych relacji zarowno z partnerami handlowymi,
pracownikami, akcjonariuszami, jak 1 konsumentami, w oparciu o wzajemne zrozumienie
1 zaufanie. Grupa nadal bedzie wspiera¢ partnerow handlowych, dystrybutorow
1 detalistow w zakresie informacji, marketingu 1 szkolef, pokazujac, ze dzigki S$cislej
wspolpracy mozna budowacé warto$¢ wiasnej firmy.

Zarzad Spotki dominujacej potwierdza, ze wytyczone cele Grupy Kapitalowej beda
realizowane z dotychczasowa konsekwencjg. Harmonijny rozwoj, zgodny z przyjeta strategia,
ma pozwoli¢ Grupie Kapitalowej na osiggniecie wiodacej pozycji na konkurencyjnych
rynkach.
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2.2 Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych

Tabela 4. Podstawowe elementy sprawozdania z calkowitych dochodow (tys. zl)

2012 rentownos ¢ 2011 rentowno$¢ zmianado2011 tempo zmian
Przychody ze sprzedazy 576 521 550 640 25881 105%
Koszt wlasny sprzedazy 379 720 381 550 (1830) 100%
Zysk (strata) brutto ze s przedazy 196 801 34.1% 169 090 30.7% 27 711 116%
Koszty sprzedazy 79 830 71302 8528 112%
Koszty ogélnego zarzadu 57 882 52486 5396 110%
Pozostate przychody operacyjne 648 1306 (658) 50%
Pozostale koszty operacyjne 3198 5772 (2574) 55%
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 56 539 9.8% 40 836 7.4% 15703 138%
Przychody finansowe 2053 997 1056 206%
Koszty finansowe 4550 19728 (15178) 23%
Udzatl w zysku jednostki stowarzyszonej 24 392
Strata z tytutu hiperinflacji - 275
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 54466 9.4% 22222 4.0% 32244 245%
Podatek dochodowy 7015 3875 3140 181%
Zysk (strata) netto 47 451 8.2% 18 347 3.3% 29 104 259%
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 73061 57110 15 951 128%

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej w 2012 roku wyniosty 576,5 mln zt, co oznacza
wzrost 0 25,9 mln zt w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Na ten wynik skladajg si¢ przede
wszystkim przychody ze sprzedazy produktow. Ich udziat w strukturze przychodow osiggnat
w 2012 roku 89,5% 1 w rezultacie dynamika wzrostu sprzedazy produktow wyniosta 112 %
co oznacza wzrost o 55,8 mIn zt w poréwnaniu do 2011 roku. Pozostata cze$¢ przychodow
(10%) pochodzi ze sprzedazy towardw, materialow 1 ushug. Analiza sprzedazy wedlug
kategorii przychodu wskazuje, iz 74 % w calo$ci przychodow stanowig wyroby dekoracyjne,
a drugg znaczaca grupg jest chemia budowlana o 14 % udziale.

Wykres 1. Struktura sprzedazy w Grupie Kapitalowej Sniezka wg kategorii przychodéw
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Wartos¢ sprzedazy wyrobow dekoracyjnych wyniosta w 2012 roku 424,4 min z1 1 jest wyzsza
0 15% od roku poprzedniego. Warto$¢ sprzedazy wyrobéw chemii budowlanej wyniosta 79,7
mln zt 1 jest na takim samym poziomie jak rok wczesniej, sprzedaz wyrobdw przemystowych
wyniosta 12,0 min zt 1 jest nizsza o 4% od roku ubieglego. Sprzedaz towaréw wyniosta 50,3
mln zI 1 jest mniejsza w poréwnaniu do poprzedniego roku o 33%. Tak duzy spadek wynika
z faktu zbycia udzialow w Spoélce zaleznej Farbud Spédtka z o0.0. W pozostatych Spodtkach
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nastgpil wzrost sprzedazy towaréw do ubiegtego roku. Sprzedaz materiatdow wyniosta 5,7 min
zt 1 jest nizsza o 23 % do porownywalnego roku, natomiast pozostala sprzedaz (ustugi)
wyniosta 4,4 miln zt 1 jest nizsza o 39% od roku poprzedniego. Analiza ilo$ci sprzedazy
wskazuje iz sprzedaz wyrobdéw dekoracyjnych wyniosta 69,4 min litréw 1 bylta nizsza o 9% od
roku poprzedniego. Sprzedaz chemii budowlanej wyniosta 63 min kg przy wzroscie 5%.
Sprzedaz wyrobéw przemystowych wyniosta 2 min kg 1 byla nizsza o 43% od roku
poprzedniego. Zmiana ilo$ci wynika ze zmiany struktury wewnatrz Grupy. Wzrosla natomiast
ilosciowa sprzedaz towarow, ktora wyniosta 7,2 miIn l/kg 1 jest wyzsza o 23% od roku
poprzedniego. Ilosciowo wielko$¢ sprzedazy wyrobow i1 towarow wyniosta 142 miln litréw
(lub kilograméw w zaleznos$ci od rodzaju asortymentu) 1 jest nizsza o 3% niz w roku 2011.
Ilosciowe] sprzedazy materialdw 1 ustug emitent nie podaje z uwagi na roznorodnosé
stosowanych jednostek miary (tony, litry, szt.) 1 malg istotnos$¢ tej sprzedazy, nie stanowigcej
gldwnego przedmiotu dzialania emitenta.

W strukturze sprzedazy Grupy Kapitalowej wedlug krajow, dominujgcym rynkiem jest rynek
polski z 64% udziatem, rynek ukrainski stanowi 23%, biatoruski 7%, a pozostale rynki 6%.

Wykres 2. Struktura sprzedazy w Grupie wedlug krajow w 2012 roku
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Tempo zmian kosztu wytworzenia sprzedanych produktow, towaro6w i1 materiatow byto takie,
jak rok wczes$niej. Dynamika kosztow wytworzenia byta nizsza od dynamiki przychodéw
ze sprzedazy tych produktow o 5%, co przelozylo si¢ na zwigkszenie rentownosci
ze sprzedazy (+3,4%). Wplyw na to mialy gléwnie mniejsze ceny surowcow 1 korzystniejsze
kursy walut. Wzrost w poréwnaniu do 2011 roku kosztow sprzedazy o 12 % 1 10 % kosztow
ogolnych to efekt obranej planowanej strategii firmy w tym zakresie.
W 2012 roku koszty ogotem wedlug rodzaju ulegly zwigkszeniu o 32,5 mln glownie
z powodu:
e wzrostu materialow o 7% z powodu wzrostu wolumenu sprzedazy,
e wzrostu $wiadczen pracowniczych 3% - najwigkszy wplyw miala zmiana zasad
wynagradzania w zaleznoS$ci od uzyskiwanych efektow,
e wzrostu ushig obcych o 20 % glownie z powodu wzrostu ustug transportowych
(wzrost sprzedazy) 1 wzrostu dziatan marketingowych.
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Wykres 3. Struktura kosztow wedlug rodzaju w 2012 roku
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Korzystniejszy o 1,9 min zt wynik na dziatalno$ci operacyjnej sprawil, iz zysk operacyjny
Grupy Kapitatlowej w 2012 roku uksztaltowat si¢ na poziomie 56,5min zt, wobec 40,8 min zt
w roku 2011, co oznacza wzrost o 15,7 min zt do 2011 roku. Saldo na operacjach
finansowych w 2012 roku bylo ujemne i zmniejszyto wynik operacyjny o 2,5 min zl, podczas
gdy rok wczesniej saldo to wynosito minus 18,7 min zl. Przychody finansowe wzrosty
o | mln zt z powodu uzyskanego dodatniego wyniku na réznicach kursowych. Koszty
finansowe w 2012 roku zmniejszyly si¢ w poréwnaniu do 2011 roku o 15,2 min zt glownie
z odwrécenia w 2012 roku relacji na réznicach kursowych.

Wykres 4. Wskazniki finansowania
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Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zatgczong w Zatqczniku A.
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Wskaznik zadtuzenia jest o 1% wigkszy od analogicznego okresu w roku 2011. Zwiekszeniu
ulegta trwalo$¢ struktury finansowania, glownie z powodu wzrostu zobowigzan
dlugoterminowych w strukturze zrddet finansowania. Grupa Kapitalowa zrealizowata w 2012
roku wyzszy zysk netto w porownaniu z rokiem 2011 o 29,1 mln zi. Duzy wplyw mialo
uzyskanie wigkszej rentownosci, a takze wzrost sprzedazy zwigzany ze zmiang polityki
sprzedazy Spoélki dominujacej na rynku krajowym polegajagca na polozeniu nacisku na
odsprzedaz produktow do klientow. Rentowno$¢ netto wyniosta 8,2 % 1 byta wyzsza o 4,9
punkty procentowe w porownaniu do poprzedniego okresu. W 2013 roku Grupa Kapitalowa
zamierza nadal zwigksza¢ rentowno$¢ ze sprzedazy i1 poprawi¢ ewentualne negatywne
tendencje zarysowane powyzej, ktorych skutki mozna obserwowaé w Sprawozdaniu
z Pelnego Dochodu.

Wykres 5. Wskazniki rentownosci
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Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zatqczong w Zatgczniku A.

Wzrost zysku netto skutkuje polepszeniem wartosci wskaznika stopy zwrotu aktywow
(ROA), oraz wskaznika stopy zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE).

Ksztaltowanie si¢ podstawowych wskaznikow w zakresie ptynnosci przedstawia ponizszy
wykres.
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Wykres 6. Wskazniki pltynnosci
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Wskazniki wyliczono, zgodnie z metodologiq zatgczong w Zatgczniku A.

Wskazniki ptynnosci stanowig relacje aktywow obrotowych lub ich bardziej ptynnej czesci do
zobowigzan krotkoterminowych. Na wzrost wskaznikow plynnosci decydujacy wplyw miato
zwigkszenie stanu srodkow pienieznych stad ich poprawa w porownaniu do 2011 roku.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej charakteryzujg nastepujace wskazniki:

Tabela 5. Wskazniki rynku kapitalowego

2012 2011
Cena akeji na koniec okresu 394 233
Warto$¢ rynkowa Spoiki * rynkowa cena akcji x ilo§ ¢ akcji 512174 856.2 315 866 257.6
P/E (zysk zanualizowany.) rynkowa cena 1 akcji/zysk na 1 akcje 10.8 18.4
P/BW rynkowa cena 1 akcji/wartos¢ ksiggowa 2.5 1.5

Istotny wptyw na poziom wskaznikow rynku kapitalowego w 2012 roku miat wysoki zysk
netto zrealizowany przez Grupg¢ kapitatowa w poréwnaniu do 2011 roku oraz wzrost cen akcji
na koniec 2012 roku.

Tabela 6. Przeplywy finansowe (tys. zb)

2012 2011
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 83477 59238
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalno$ci inwestycyjnej (34 557) (29 872)
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (41 149) (36 710)
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu §rodk 6w pienieznych i ekwiwalentow 7771 (7 344)

Analiza przeplywow pienigznych wskazuje na generowanie przez Grupg Kapitalowa
wiekszych strumieni pieni¢znych z dzialalnoSci operacyjnej. Wptynelo na to zmniejszenie
0 21% poziomu naleznosci krdotkoterminowych. Na stan salda wydatkéw z dziatalnosci
inwestycyjnej w poréwnaniu do ubieglego roku wplynely wigksze o 5,7 min zt wydatki na
inwestycje rzeczowe. W 2012 roku miat miejsce wiekszy o 57,3 min zt poziom wydatkow na
dziatalno$¢ finansowg a powodem byl skup akcji wlasnych 1 wigkszy poziom sptaconych
kredytow. W rezultacie powyzszych zdarzen zanotowano zwigkszenie o 7 miln zl stanu
srodkow pienigznych w 2012 roku.
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2.3 Sytuacja majatkowa i finansowa
Sytuacja majatkowa

Skonsolidowana suma bilansowa na dzien 31.12.2012 roku wyniosta 345,3 mln zt, co oznacza
zmniejszenie do roku ubiegltego o 10,5 min zt.

Tabela 7. Aktywa trwale i obrotowe w (tys. zl)

bilans zmian

2012 struktura 2011 struktura 2011 dynamika

Aktywa trwate 183115 52% 165867 47% 17 248 110%
Warto$ci niematerialne 1685 0% 1220 0% 465 138%
Rzeczowe aktywa trwale 159 982 46% 145 440 41% 14 542 110%
Nieruchomosci inwestycyjne dlugoterminowe 12756 4% 13287 4% (531) 96%
Pozostale dlugoterminowe aktywa finansowe 2026 1% 1905 1% 121 106%
Naleznosci dlugoterminowe 2335 1% 865 0% 1470 270%
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 4331 1% 3150 1% 1181 137%
AKktywa obrotowe 164170 47% 187 034 53% (22 864) 88%
Zapasy 77438 22% 87572 25% (10 134) 88%
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 58 086 17% 72 062 20% (13 976) 81%
Naleznosci z tytulu biezacego podatku dochodowego 4506 1% 6742 2% (2236) 67%
Pozostale nalenosci krotkoterminowe 5657 2% 7072 2% (1414) 80%
Pozostale krotkoterminowe aktywa finansowe 993 0% 3108 1% (2 115) 32%
Srodki pienigzne iich ekwiwalenty 17490 5% 10 478 3% 7012 167%
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 4138 1% 2937 1% 1201 141%
Aktywa ogélem 351423 100% 355838 100% (4 415) 99%

Najistotniejsze zmiany w gtdownych pozycjach aktywdéw 2012 roku to:
Aktywa obrotowe - warto$¢ bilansowa wynosi 164,1 min zi.

Zanotowano obnizenie poziomu do 2011 roku o 22,9 mln zi, gldéwnie z powodu zmniejszenia
stanu naleznos$ci krétkoterminowych z tytulu dostaw i1 uslug o 14 min zt. Jest to efekt
poprawy sptywu naleznosci, co wynikalo z stosowania umowy ubezpieczenia nalezno$ci
1 biezgcego oceniania zdolnosci kredytowej kontrahentow, szczegodlnie tych ktorym
udzielono kredytu kupieckiego. Druga pozycja znaczaco wpltywajaca na poziom aktywow
obrotowych sga S$rodki pieniezne, ktorych stan na koniec 2012 roku zwigkszyl sig
w poréwnaniu do roku ubieglego o 7 min zl Poprawilo si¢ gospodarowanie zapasami
1 w rezultacie ich poziom na koniec 2012 roku wyniost w Grupie 77,4 min zt, byt wigc
mniejszy od stanu na koniec roku 2011 o 10,1 mln zt. Zmniejszeniu o 2,2 min zt ulegla
nalezno$¢ z tytulu podatku dochodowego, bowiem wynik brutto w 2012 wzrost
w poréwnaniu do roku ubiegtego o 32,2 min zt 1 nadptata podatku dochodowego z 2011 roku
zostala skonsumowana w roku 2012. Zmniejszyt si¢ o 1,4 mln zl poziom pozostalych
nalezno$ci krotkoterminowych w poréwnaniu do roku ubieglego i jest to spowodowane
gldwnie mniejszym poziomem stanu naleznosci z tytulu podatku VAT. Pozostale
krotkoterminowe aktywa finansowe zanotowaty zmniejszenie o 2,1 mln zl, gdyZ zmniejszeniu
ulegt stan udzielanych pozyczek kréotkoterminowych.

Aktywa trwale - wartos¢ bilansowa wynosi 183,1 mln zi

Jest to 0 17,2 mln zt wigcej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, czyli wzrost 10%.
Znaczaca pozycja w aktywach trwatych sa rzeczowe aktywa trwale, ktoérych wartos¢
bilansowa na koniec 2012 roku wynosi 159,9 mln zt - gtéwna przyczyng wzrostu o 14,5 min
zl bylta warto$¢ realizowanych inwestycji — naktady w tym zakresie w 2012 roku wyniosty
37,4 mln zt 1 byly wigksze o 5,7 mln zt w poréwnaniu do 2011 roku. Naleznos$ci
dlugoterminowe (wartos$¢ bilansowa 2,3 mln zt) wzrosty o 1,4 mln zt gléwnie z powodu
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wzrostu stanu naleznos$ci leasingowych. Zmniejszyta si¢ o 531 tys. zl warto$¢ nieruchomosci
inwestycyjnych dlugoterminowych z powodu dokonanego odpisu urealniajagcego ich wartosc.
Natomiast stan aktywoéw trwalych dostepnych do sprzedazy wzrdst o 1,2 mln z powodu
przewidywanej sprzedazy nieruchomosci na Ukrainie.

W efekcie powyzszych zdarzen prawie wszystkie wskazniki wykorzystania majatku aktywow
odnoszone do przychoddéw ze sprzedazy zanotowaly wzrost, jedynie wskaznik rotacji
aktywow obrotowych jest nieco na mniejszym poziomie.

Wykres 7. Wskazniki efektywnos$ci wykorzystania majatku
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Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zalgczong w Zatgczniku A.
Zrédla pokrycia majatku

W 2012 roku kapital wlasny stanowit istotne zrodlo finansowania aktywoéw 1 jego udziat
w sumie bilansowej wynosi 58%. W 2012 roku Grupa kapitalowa korzystala réwniez
z dodatkowego finasowania jakim byty kredyty bankowe 1 pozyczki. W roku 2012 $redni
poziom zaangazowania kredytowego wzrdst gloéwnie z powodu wzrostu wydatkdéw
inwestycyjnych.

Zabezpieczeniem umoéw kredytowych sg na ogoét srodki trwate, zapasy oraz cesje naleznosci.
Wiodacym bankiem, z ustug ktérego korzysta Grupa Kapitalowa w tym zakresie jest PKO BP
S.A. Ponadto posiada ona umowy kredytowe z ING Bank Slaski, Pekao S.A., DNB NORD,
Citibank S.A. 1 Kredobankiem.

Odsetki kredytowe obliczane sg wg stawki WIBOR plus marza banku. Koszty obstugi
kredytow 1 pozyczek w 2012 roku obcigzyly wynik finansowy na kwote 4,2 mln zt, czyli
wzrost do roku poprzedniego o 0,2 min zl. W lgcznym zadhuzeniu Grupy Kapitalowej na
dzien 31.12.2012 roku zawiera si¢ kredyt walutowy w USD na kwote 13,4 mln USD, ktory
shuzy zabezpieczeniu kapitalow wlasnych Spoétek zaleznych na Ukrainie 1 Biatorusi.
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Tabela 8. Zrédla finansowania aktywow (tys. z})
bilans zmian

2012 struktura 2011 struktura 2011 dynamika
Kapital wiasny 196 958 56% 202228 57% (5270) 97%
Kapitat podstawowy 13 551 4% 13 551 4% - 100%
Nalezne wplaty na kapitat zapasowy (28 920) -8% - 0% (28 920)
Kapitat zapasowy 157 689 45% 163 704 46% (6 015) 96%
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (11022) -3% (7 381) 2% 3 641) 149%
Kapitat z aktualizacji wyceny 36 0% 36 0% - 100%
Niepodzielony wynik finansowy 65624 19% 32318 9% 33 306 203%
Kapitaly akcjonariuszy niekontrolujacych 8373 2% 7 844 2% 529 107%
Kapital wias ny ogélem 205 331 58% 210072 59% (4 741) 98%
Zobowiazania 146 092 42% 145766 41% 326 100%
Zobowiazania dlugoterminowe 21451 6% 2586 1% 18 865 830%
Dhlugoterminowe kredyty i pozyczki 17 168 5% - 0% 17 168
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 417 0% 163 0% 254 256%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2565 1% 1472 0% 1093 174%
Rezerwy 1301 0% 951 0% 350 137%
Zobowiazania krotk oterminowe 124 641 35% 143 180 40% (18 539) 87%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 74383 21% 85 986 24% (11 603) 87%
Pozostate krotkoterminowe zobowiazania finansowe 290 0% 95 0% 195 305%
Zobowiazania z tytytu dostaw i ustug 41367 12% 50 318 14% (8 951) 82%
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego - 0% - 0% -
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 7344 2% 5548 2% 1796 132%
Rezerwy krotkoterminowe 714 0% 584 0% 130 122%
Rozliczenia miedzyokresowe 543 0% 649 0% (106) 84%
Zobowiazania i kapitaly razem 351423 100% 355838 100% (4 415) 99%

Istotne zmiany dotyczyty nastepujacych pozycji kapitatow 1 zobowigzan:
Kapital wlasny wartos$¢ bilansowa 196,9 min zt - zmniejszenie o 5,2 min zt.

Decydujaca pozycja wptywajaca na poziom kapitatu wlasnego w Grupie Kapitalowej jest
dokonany w 2012 roku skup akcji w spotce FFiL Sniezka SA na kwote 28,9 min zt, a decyzje
0 umorzeniu w tej sprawie ma podjag¢ Walne Zgromadzenie. Kolejng pozycja o znaczacym
wplywie na stan kapitatu wtasnego Grupy jest zmniejszenie o 6 min zt kapitatu zapasowego
gldownie z powodu wyptaty dywidendy w FFiL Sniezka SA za 2011 rok. Niepodzielony
wynik finansowy Grupy Kapitatowej zwickszyt si¢ w roku 2012 o 33,3 mln zt i tym samym
zwigkszyl stan kapitalu wlasnego.

Zobowigzania warto$¢ bilansowa 146,0 mln zt — wzrost o 326 tys. zL

Na stan wartosci zobowigzan wptyw wywart wzrost zobowigzan z tytulu kredytow 1 pozyczek
(dlugo 1 krotkoterminowych) a jest to zwigzane z przyrostem wydatkéw inwestycyjnych
1 zmniejszenia kredytowania u dostawcow. Stan zobowigzan z tytutu dostaw 1 uslug wartos¢
bilansowa 41,4 mln zt — ulegla z tego powodu zmniejszeniu o 8,9 mln zl. Wartos¢
pozostalych zobowigzan krotkoterminowych wzrosta o 1,8 min zt - glownie z powodu
wzrostu zobowigzania z tytutu podatku VAT.

Obnizenie poziomu kapitalu wilasnego z powodu skupu akcji spowodowalo obnizenie
poziomu wskaznikow pokrycia aktywoéw trwatych. Natomiast wskaznik pokrycia aktywow
kapitalem wilasnym 1 wskaznik pokrycia aktywoéw obrotowych zobowigzaniami
krétkoterminowymi uksztattowaty si¢ na takim samym poziomie jak rok wczesnie;.
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Wykres 8. Wskazniki finansowania aktywow
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Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zatqczong w Zatgczniku A.
Przewidywana sytuacja finansowa

Plan finansowy Grupy Kapitatlowej na 2013 rok zaktada podobny poziom sumy bilansowe;.
Planowany zysk netto ma by¢ przeznaczony na finansowanie inwestycji 1 majatku
obrotowego, a w pozostalej czesci na wyptate dywidendy.

W 2013 roku Grupa Kapitalowa zamierza realizowa¢ strategi¢ finansowania polegajacg na
finansowaniu aktywow trwatych kapitalem wtasnym, za§ aktywa obrotowe finansowane begda
zobowigzaniami wobec dostawcoéw oraz dlugiem odsetkowym.

Grupa na biezaco realizuje swoje zobowigzania 1 nie widzi zadnych istotnych zagrozen
w zdolnosci do terminowego wywigzywania si¢ z zobowigzan w przyszlosci, w zwigzku
z duzym zapasem zdolnosci kredytowej. Grupa Kapitalowa nie posiada, ani nie przewiduje
w 2013 roku wystapienia probleméw ze sfinansowaniem zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych. Posiadane $rodki wlasne Grupy oraz podpisane umowy z bankami,
pozwalaja na bezpieczne sfinansowanie realizacji przewidzianych na 2013 rok zamierzen
inwestycyjnych.

2.4 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
Sytuacja makroekonomiczna

Polska jest dla Grupy Kapitalowej jednym z kluczowych rynkow, stad tez realny wptyw na
osiggane wyniki ma sytuacja makroekonomiczna tego kraju. Wg danych Glownego Urzedu
Statystycznego wzrost PKB w roku 2012 wyniost 2,0%. Szacuje si¢, ze krajowy rynek
budowlany w 2012 roku ur6st nieznacznie, jednak na 2013 rok jest przewidywany spadek
jego wielkosci, gtdéwnie ze wzgledu na liczne upadios$ci firm budowlanych - w tym tych
najwigkszych 1 wstrzymaniu prac, zwlaszcza w inwestycjach infrastrukturalnych.
Ograniczenia popytu s3 takze powodowane przez trudnosci w uzyskaniu kredytow
hipotecznych 1 konsumenckich. Niestabilna sytuacja gospodarki, a takze rynkéw finansowych
rowniez ma wpltyw na sklonnosci konsumentow do wydatkow inwestycyjnych, w tym
naktadow remontowych.
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Dla gospodarki Ukrainy rok 2012 okazat si¢ by¢ trudny. Wedlug Panstwowej Stuzby
Statystycznej w omawianym okresie zanotowano nieznaczny wzrost PKB - o 0,2%.
Réwnoczesnie wystgpity inne powazne problemy gospodarcze: powigkszajacy si¢ deficyt
handlowy, ujemny wzrost produkcji przemyslowej, kurczenie si¢ rezerw walutowych
1 stabngca kondycja hrywny. Spadek wartosci produkcji w budownictwie, zapoczatkowany
jeszcze w pierwszej potowie roku, byt jeszcze bardziej odczuwalny po turnieju Euro 2012.
Wigkszos¢ inwestycji budowlanych zwigzanych z organizacjg tego wydarzenia miato bowiem
miejsce w poprzednich latach. W roku 2013 Ukraina bedzie musiata sptaci¢ okoto 9 mld
USD, pochodzacych z zadluzenia zagranicznego, z czego ponad 5,5 mld USD to
zobowigzania przed Miedzynarodowym Funduszem Walutowym.

W raportowanym okresie na Bialorusi mieliSmy do czynienie ze wzgledng stabilizacja
gospodarki po kryzysowym roku 2011. Wedtlug danych biatoruskich stuzb statystycznych
PKB w roku 2012 wzrdést o 1,5%. Rdéwnoczesnie zanotowano spadek udziatu sektora
budownictwa w przyroscie PKB. Spowodowane to bylo gldéwnie znacznymi ograniczeniami
w kredytowaniu preferencyjnego budownictwa mieszkaniowego.

Na rok 2013 rzad Bialorusi przyjal plan oszczednosciowy, ktéory przewiduje m.in.
ograniczenie zuzycia energii elektrycznej, obnizenie kosztow budowy drog czy racjonalne
wykorzystanie zasobéw materialnych, przy jak najwigkszym zuzyciu materialow produkc;ji
krajowej. W ocenie ekonomistow do petnej poprawy sytuacji konieczne jest przeprowadzenie
glebszych reform strukturalnych, a gléwnymi dziedzinami w ktérymi potrzebna jest wicksza
dynamika zmian to: liberalizacja cen, reformowanie przedsigbiorstw i prywatyzacja.

Sytuacja w sektorze farb i lakierow

Wedlug szacunkéw Spoéiki dominujgcej wielkos¢ rynku farb w Polsce w 2012 roku w ujeciu
iloSciowym nie uleglta zmianie. Na glownych rynkach zagranicznych, na ktérych Grupa
sprzedaje swoje wyroby, tj. Ukrainie i Bialorusi sytuacja ksztaltowata si¢ podobnie jak
w Polsce. W dalszym ciggu najwazniejszym dla Grupy Kapitalowej segmentem rynku
pozostajg remonty, ktoére zapewniajg ponad 80% przychodow ze sprzedazy, pozostata czgs¢
produktéw trafia na rynek nowych mieszkan i domow.

Ze wzgledu na potencjal wzrostu zuzycia farb przez polskich konsumentow Grupa zamierza
w dalszym ciggu zwicksza¢ swoje udzialy w rynku krajowym. Poniewaz obecne zuzycie farb
liczone na jednego mieszkanca na rynkach panstw Europy Wschodniej jest znaczaco nizsze
niz w Polsce oraz krajach Europy Zachodniej, Spotka dominujaca dostrzega szanse
dynamicznego wzrostu sprzedazy na kluczowych dla siebie rynkach eksportowych.

2.5 Podstawowe produkty, towary, ustugi
Rozwaj oferty produktowej

Gloéwna dzialalno$é¢ Grupy Kapitatlowej Sniezka skupia sie na produkciji i sprzedazy wysokiej
jakosci produktow do zabezpieczania, wykanczania 1 dekorowania rdéznego rodzaju
powierzchni.

Co roku Grupa pracuje nad rozbudowa swojej oferty, wzbogacajac portfolio o nowe produkty,
tak, aby sprosta¢ oczekiwaniom najbardziej wymagajacych klientow. W zwigzku z tym na
2012 roku wprowadzono do sprzedazy kilka nowych produktow.

W ofercie Spotki dominujgcej pojawila si¢ nowa gama farb satynowych w gotowych kolorach
o nazwie Sniezka Satynowa. Na rynek ukraifiski i biatoruski, przygotowano nowa emulsje do
scian gotowych kolorow zawierajagcych dodatek Teflon® surface protector pod nazwa
Sniezka Nature. W wyniku prowadzonych prac nad modyfikacja receptury i oferty produktu —
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Sniezka Kuchnia-Fazienka wprowadzono na rynek nowa wersje tego wyrobu, zawierajaca
dodatek srebra, ktory dostepny jest w dwdch wariantach wykonczenia powloki: mat i satyna
oraz w nowej kolorystyce. W omawianym okresie w sprzedazy pojawily si¢ takze nowe
produkty pod markg Acryl - Putz: zaprawa wyrownawcza, gtadZ wapienna Renova oraz masa
naprawcza Light. Zmianie ulegta réwniez oferta produktow systeméw docieplen Foveo-Tech.
W wyniku prowadzonych prac badawczych przygotowano receptury farby i tynku silikatowo-
silikonowego oraz farby i1 tynku akrylowego, ktore to jako jedyne na polskim rynku
wykorzystujg technologi¢ Teflon® surface protector. Innowacja ta przyczynia si¢ do
podniesienia wtasnosci uzytkowych wykonywanych powierzchni, ktére wykazuja doskonalg
odporno$¢ na wszelkiego rodzaju zabrudzenia. Udany debiut produktow systemu docieplen
wykorzystujacych technologie Teflon® surface protector pozwala na kolejne lata
prognozowa¢ wzrosty sprzedazy tej grupy wyrobow. W omawianym okresie Spotka
dominujace prowadzita badania nad rozwojem oferty produktowej w zakresie farb
proszkowych marki Proximal. W ramach prac badawczych opracowano receptury farb
poliestrowych, na ktére Spotka uzyskata certyfikat Qualicoat.

W ofercie spotki Sniezka Ukraina pojawiala sie nowa farba emulsyjna Sniezka Max latex
100, zawierajaca technologie¢ Teflon® surface protector. Produkt ten jest przeznaczony na
rynek ukrainski. Grupa zamierza kontynuowac¢ dzialania prowadzace w zwigkszania w ofercie
wyrobow produkowanych przez spotke Sniezka Ukraina.

W omawianym okresie spotka Sniezka BelPol rozszerzyla oferte gruntdéw sprzedawanych pod
markg Sniezka Acryl — Putz.

W roku 2012 Spotka dominujgca wdrozyla nowy systemu identyfikacji wizualnej marki
Sniezka. Przygotowana koncepcja jest potwierdzeniem zachodzacych pozytywnych zmian
w wizerunku marki. Projektujagc nowe logo zachowano dotychczasowy dorobek marki,
rownoczesnie w lepszy sposob komunikujac wartosci, ktore reprezentuje. Konsekwencja
zmiany logo marki Sniezka byta takze modyfikacja szaty graficznej opakowan, ktore Grupa
systematycznie wprowadza do uzycia.

Dzialania marketingowe

W celu wsparcia sprzedazy marek Grupy na sezon 2012 przygotowano kilka kampanii
reklamowych, ktére zrealizowano na rynku polskim, ukraifskim, biatoruskim i motdawskim.
Najwazniejszg z nich byla ta, ktéra wprowadzala na rynek kolekcje farb satynowych. Na
potrzeby dziatan przygotowano spot reklamowy w wersjach 30” 1 107, ktéry w swej tresci
podkresla glowne korzysci funkcjonalne 1 emocjonalne, jakie kolekcja oferuje. Glownym
medium kampanii byla telewizja, ktora uzupehlialy reklamy w prasie, radio
1 dziatania w Internecie. Dziatania reklamowe prowadzone na rynku polskim wspieraly
sprzedaz takze innych marek Grupy. W przypadku produktoéw Vidaron przygotowano nowe
spoty radiowe bedace kontynuacja komunikacji z lat poprzednich. Reklamy podkreslajace
unikalny benefit marki — dodatek Teflon ® surface protector oraz 6-cio letnig gwarancje
mozna bylo ustysze¢ w glownych stacjach radiowych oraz stacjach lokalnych. Uzupelianiem
tych dziatan byfa reklama prasowa oraz aktywnos¢ w Internecie. W omawianym okresie
wsparcie reklamowe otrzymata takze marka Magnat. Na sezon 2012 zaplanowano obecno$¢
w trzech rodzajach mediow: radio, prasie i Internecie. ,,Odwaz si¢ stworzy¢ z farbami Magnat
niezwykte wnetrze. Przyjdz do magicznego $wiata farb MAGNAT 1 zobacz, co si¢ w nim
wydarzy” — to gtéwny komunikat kampanii. Przygotowane kreacje sg spojne z gtdwna ideg
marki: ,,Magnat. Magia szlachetnych barw”. Kampania miala na celu zaakcentowanie, ze
farby Magnat, inspirowane barwami kamieni szlachetnych, pozwalaja na stworzenie
magicznych, unikalnych wnetrz 1 umozliwiajg przezycie kolorystycznych doznah w bogatym
swiecie barw. Dodatkowo komunikacja podkreslata unikalny atrybut farb -
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jednowarstwowos¢. W opisywanym okresie prowadzono takze dzialania reklamowe
wspierajagce marke Acryl-Putz. Wykorzystano tu oryginalng koncepcje kreatywna
,»Otadkoscian”, ktéra realizowana byla glownie w spocie radiowym oraz w prasie.
Dodatkowo kampania zostala wsparta materialami promocyjnymi, ktére pojawily sie
w miejscach sprzedazy.

Na rynku ukrainskim zrealizowano kampani¢ reklamowa wspierajaca nowa kolekcji farb
w gotowych kolorach Sniezka Nature. Spot reklamowy emitowany byt w gléwnych stacjach
telewizyjnych, a dodatkowe wsparcie stanowita reklama prasowa, radiowa 1 komunikacja w
Internecie. Na rynku ukrainskim przeprowadzono takze dziatania reklamowe dla marek
Vidaron (radio, outdoor, prasa, Internet) oraz Acry — Putz (radio 1 prasa).

Akcje reklamowe zaplanowano 1 zrealizowano rowniez dla marek sprzedawanych na rynku
biatoruskim. Podobnie jak na Ukrainie, aby zapewni¢ wsparcie nowo wprowadzanemu na
rynek produktowi - farbie w gotowych kolorach Sniezka Nature, przeprowadzono kampanig
reklamowa. Glownym medium byla telewizja, a uzupetnienie komunikacji stanowito radio.
Radio byto natomiast wiodgcym medium w dziataniach prowadzonych dla marek Vidaron
1 Acryl — Putz. Dodatkowo korzystano z prasy, outdoor-u.

Grupa byla takze aktywna reklamowo na rynku moldawskim, gdzie zrealizowano kampanie
dla marek Sniezka Supermal i Vidaron. Na mniejsza skale Grupa prowadzita dziatania
marketingowe na rynkach stowackim, litewskim 1 rosyjskim.

Istotng cze$¢ planow Spoéiki wiodacej na rok 2012 stanowito wdrozenie nowej koncepcji
funkcjonowania Salonéow 1 Sklepéw partnerskich. Nowy koncept sprzedazowo-
merchandisingowy, przygotowany dla rynku polskiego, wydatnie wspierat sprzedaz
produktéw Spotki, jednocze$nie lepiej komunikujgc marki w miejscu sprzedazy.
W omawianym okresie zrealizowano 165 punkty, w tym 55 o statusie Salonu Firmowego
1110 Sklepow Firmowych.

2.6 Rynki zbytu

Glownym rynkiem zbytu dla wyroboéw Grupy jest Polska, przy czym warto$¢ krajowego
rynku farb i lakieréw dekoracyjnych szacowana jest na ok. 2 mld PLN. Srednie zuzycie farb
na mieszkanca wynosi ok. 10 litrow 1 jest ono znacznie nizsze niz w krajach Europie
Zachodniej. Wedlug szacunkoéw Spoétki dominujacej posiada ona ok. 16% udzial w krajowym
rynku farb 1 lakierow dekoracyjnych (wartosciowo), ze szczegbdlnie silng pozycja
w segmencie farb emulsyjnych. Na rynku polskim Spoétka dominujaca prowadzi sprzedaz
swoich produktow za posrednictwem tradycyjnych (hurtownia - sklep detaliczny)
1 nowoczesnych (sieci marketow) kanatow dystrybucji oraz w pewnym zakresie bezposrednio
do odbiorcow. Dynamicznie rozwijajacym si¢ kanalem dystrybucji sg sieci marketow
budowlanych, dla ktérych jednak rok 2012 okazal si¢ okresem trudnym: czes$¢ sieci podjeta
decyzje o zamknigciu mniej dochodowych marketow, pozostale zanotowaty zdecydowanie
mniejszg dynamike otwar¢ nowych hal handlowych w stosunku do lat poprzednich. Problemy
dotykajace nowoczesny kanat dystrybucji nie mialy negatywnego wpltywu na wielko$¢
obrotow Spotki wiodacej realizowanych z marketami budowlanymi - wrecz przeciwnie rok
2012 zakonczyt si¢ znacza dynamika odsprzedazy w tym kanale dystrybucji.

Dziatajace na rynku polskim sieci rozpoczgly rdwniez rozszerzanie zakresu swojej
dziatalno$ci o sprzedaz internetowag oraz intensyfikacj¢ dziatah w kierunku pozyskania
klientow sektora B2B. Na rynku polskim pojawila si¢ rownocze$nie nowa sie¢ handlowa
JULA, oferujagca wszystko dla domowych majsterkowiczow 1 profesjonalistow,
wprowadzajac tym samym nowg kategori¢ handlowg — multimarket.

Poza Polska, kolejnymi waznymi dla dziatalnoSci Grupy rynkami sg Ukraina 1 Biatorus.
Ukrainski rynek farb i1 lakierow w roku 2012 przezywat zasto6j, co wynikato glownie z trudnej
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sytuacji makroekonomicznej. Grupa zajmuje bardzo silng pozycje na tym rynku, wyprzedajac
w okreslonych asortymentach farb innych producentéw. Szacowany udziat rynkowy Grupy to
ok. 24% (iloSciowo), natomiast w najwickszym 1 dynamicznie rozwijajacym si¢ segmencie
emulsji wynosi ok. 30% (ilosciowo). Wielko$¢ rynku ukrainskiego w 2012 roku oceniana jest
na 327,6 tys. ton, w tym najwigkszy udziat majg farby wodorozcienczalne. Szacuje sig, ze
srednie zuzycie farby na jednego mieszkanca wynosi tu ok. 7 litréw. Na ukrainskim rynku
przewaza ciagle tradycyjny model sprzedazy produktow, nie mniej jednak systematycznie
rosnie rola sieci marketow budowlanych (DIY). Ten ostatni kanat zostat zdominowany przez
lokalne podmioty — Epicentr oraz Nowa Linia, z malym udzialem mi¢dzynarodowych sieci,
ktore posiadaja srednio od 1 do 4 marketow. W roku 2012 sprzedaz Grupy na rynku
ukrainskim wyniosta 132 mln z1, co daje 111% dynamike.

Grupa Sniezka jest jednym z liderow biatoruskiego rynku farb i lakierow, a jej udziat
szacowany jest na okolo 15%. Srednie zuzycie farb na jednego mieszkanca jest na Bialorusi
ciggle stosunkowo niskie 1 wynosi ok. 5 litrow, co potwierdza perspektywy rozwoju tego
rynku. Sprzedaz produktow Grupy odbywa si¢ tak przez kanat tradycyjny, przy rownoczesny
statym wzroscie dystrybucji poprzez sieci marketow budowlanych. W roku 2012 sprzedaz
Grupy na rynek biatoruski wyniosta 42,5 min zt, co daje 104 % dynamike.

Innym waznym 1 perspektywicznym rynkiem dla Grupy jest Rosja, gdzie prowadzone
dzialania skupiajag si¢ na poszerzaniu 1 dywersyfikacji kanalow dystrybucji, przy
jednoczesnym rozszerzaniu oferty produktowej. Szacuje si¢, ze wielko$¢ rosyjskiego rynku
farb 1 lakierow dekoracyjnych wynosi 1341 tys. ton, a $rednie zuzycie to ok. 7 litrow na
jednego mieszkanca.

Spotka eksportuje takze swoje produkty do pozostalych krajow Europy Centralnej
1 Wschodniej, w tym do Motdawii, Kazachstanu, Stowacji i Wegier. W 2012 roku rozpoczeto
dystrybucje na nowych rynkach, takich jak Gruzja, Armenia 1 Kirgistan.

Ze wszystkimi najwiekszymi dystrybutorami Spoétka posiada podpisane umowy okreslajace
warunki wspolpracy handlowe;.

2.7 Zrédla zaopatrzenia

Celem realizowanej polityki zaopatrzenia jest zaspokojenie wszystkich potrzeb z Grupy
Sniezka w zakresie zabezpieczenia w surowce, materialy techniczne, urzadzenia, ustugi dla
jej prawidlowego funkcjonowania. Przy zalozeniu, Ze istnieje kilku dostawcow tego samego
surowca, materialu technicznego, urzadzenia przeprowadza si¢ analiz¢ ofert w celu wyboru
najlepszej, stosujac przy tym obowigzujace w Grupie procedury.

Waznym celem polityki zakupow jest stworzenie stabilnych stosunkow z dostawcami, co nie
pozostaje w sprzecznosci z cigglym poszukiwaniem nowych, konkurencyjnych zrédet
zaopatrzenia. Spotka blisko wspdlpracuje ze swoimi dostawcami w celu systematycznej
wymiany informacji o sytuacji rynkowej oraz analizy obszarow wspoipracy, ktore wymagaja
poprawy. Posiadane przez Grupe zrodla zaopatrzenia oraz prowadzona polityka w tym
zakresie pozwalajg na eliminowanie zjawiska uzaleznienia si¢ od jednego dostawcy.
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2.8 Informacja o umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy

Obecnie zaden z naszych dostawcoéw 1 odbiorcow w Grupie nie osigga 10% przychodoéw ze
sprzedazy ogotem Grupy, na przetomie ostatnich 12 miesiecy (dotyczy 2012 roku).

2.9 Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami powiazanymi zawartych na
zasadach innych niz rynkowe

Grupa nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na zasadach innych niz rynkowe.

2.10 Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytow i pozyczek

W 2012 roku Grupa zawarta nast¢pujace aneksy/umowy kredytowe:

w dniu 11 stycznia 2012 roku aneksy do umowy kredytowej z Bankiem DnB NORD

Polska S.A. umozliwiajgce korzystanie z kredytu w wysokosci do 6 mln zt oraz do

5 mln USD do dnia 17 stycznia 2013 roku,

w dniu 17 stycznia z bankiem PKO BP S.A.:

= aneks do Umowy kredytu obrotowego ze zréznicowanym oprocentowaniem
w zalezno$ci od waluty wykorzystania kredytu nr 202-1141/1/1/17/2002 z dnia
29.03.2002 roku.
Aneks wydtuza termin wykorzystania kredytu w wysokosci 10,0 min zt do dnia
18 stycznia 2013 roku,

= aneks do Umowy nr 202-127/LW/1/2/2007 kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego z dnia 22.01.2007 roku Aneks wydtuza termin wykorzystania
kredytu w wysokosci 20,0 min zt do dnia 18 stycznia 2013 roku,

aneks do umowy z Podkarpackim Bankiem Spoldzielczym wydtuzajacy kredyt

w wysokosci 1 mln zt do dnia 31 marca 2013 roku,

aneks do Umowy Wieloproduktowej z ING Bankiem Slaskim S.A. z dnia 27 kwietnia

2009 roku. Aneks wydluza termin wykorzystania kredytu do dnia 30 kwietnia 2014

roku 1 podnosi kwote dostepnego limitu kredytowego do 36 min zt,

aneks do Umowy kredytu obrotowego ze zrdznicowanym oprocentowaniem

w zaleznosci od waluty wykorzystania kredytu nr 202-1141/1/1/17/2002 z dnia

29.03.2002 roku z bankiem PKO BP S.A. Aneks opatrzony datg 10 kwietnia 2012

roku wydluza termin wykorzystania kredytu do dnia 31 grudnia 2012 roku i1 podnosi

kwote dostgpnego limitu kredytowego do 20 min zt,

umowa kredytowa z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z dnia 12 kwietnia 2012

roku. Na podstawie umowy o kredyt platniczy opatrzonej datg 10 kwietnia 2012 roku

Bank udzielit Spofce kredytu w wysokosci 10 mln zt z przeznaczeniem innym niz do

obrotu, w szczegdlnosci na inwestycje w majatek trwaly kredytobiorcy oraz skup akcji

wiasnych z nastepujacymi terminami sptat:

2,5 min zt do dnia 10.10.2012,

2,5 min zt do dnia 10.04.2013,

2,5 min zt do dnia 10.10.2013,

2,5 min zt do dnia 10.04.2014.

aneksy do umow kredytowych z Bankiem DnB NORD Polska S.A. Aneksy opatrzone

datg 26 kwietnia 2012 roku umozliwiajg korzystanie z kredytu w wysokosci do 19 mln

zt oraz do 4 mln USD do dnia 17 stycznia 2013 roku.
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e aneks do umowy kredytu z bankiem Pekao SA z dnia 17 grudnia 2012 roku,
umozliwia korzystanie z kredytu w wysokosci do 30 miln zt do dnia 18 grudnia 2013
roku.

e aneks zawarty w dniu 20 listopada 2012 roku do Umowy Wieloproduktowej z ING
Bankiem Slaskim S.A. z dnia 27 kwietnia 2009 roku zmniejszyt kwote dostepnego
limitu kredytowego do 16 min zt z 36 mln zt. Termin wykorzystania kredytu pozostaje
bez zmian tj. do dnia 30 kwietnia 2014 roku.

Jednocze$nie w dniu 20 listopada 2012 roku zostata zawarta umowa z ING Bankiem Slaskim
S.A o korporacyjny kredyt zlotowy na refinansowanie poniesionych przez kredytobiorce
naktadow inwestycyjnych w tagcznej wysokosci 20 min zt, kredyt jest udostepniony do dnia
31 pazdziernika 2017 roku, splata kredytu nastapi w 14 ratach po 1,333 mln zt poczawszy od
31 stycznia 2013 roku platnych ostatniego dnia kwartalu oraz ostatnia rata w wysokosci
1,338 mln zt ptatna w dniu 31 pazdziernika 2017 roku.

e aneks do umowy kredytowej zawartej z bankiem PKO BP S.A. w dniu 21 grudnia
2012 roku Aneks do Umowy kredytu obrotowego ze zréznicowanym
oprocentowaniem w zaleznosci od waluty wykorzystania kredytu z dnia 29.03.2002
roku wydluza termin wykorzystania kredytu w wysokosci 10,0 miln zt do dnia
31 grudnia 2013 roku.

e umowa kredytowa zawarta przez spotke zalezna Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. w dniu
3 lipca 2012 roku z bankiem Kredobank na lini¢ kredytowa w facznej wysokosci 20
mln UAH (réwnowarto$¢ 8,3 min zt wg. kursu sredniego NBP z dnia zawarcia
umowy). Umowa zostata zawarta do dnia 2 lipca 2015 roku.

2.11 Informacja o wudzielonych pozyczkach i poreczeniach oraz otrzymanych
pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

W dniu 20 czerwca 2012 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomigdzy FFiL Sniezka SA
(pozyczkodawca) a Sniezka - BelPol Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca) w wysokosci 1 790 000
PLN. Umowa umozliwia korzystanie z pozyczki do dnia 30 czerwca 2013 roku.

W dniu 20 wrze$nia 2012 roku zostal zawarty aneks do umowy pozyczki pomiedzy Sniezka
S.A. (pozyczkobiorca) a spotka zalezng emitenta TM Investment Sp. z 0.0. z siedzibg
w Brzeznicy (pozyczkodawca). Aneks podwyzszyt kwote pozyczki do 35 min zt (z 25 mln zt)
oraz wydtuzyt termin pozyczki do dnia 31 grudnia 2015 roku.

W dniu 31 grudnia 2012 roku zostat zawarty aneks do umowy pozyczki pomiedzy FFiL
Sniezka SA (pozyczkodawca) a spotka zalezng Hadrokor Sp. z 0.0. z siedzibg we Wioctawku
(pozyczkobiorca). Aneks umozliwia korzystanie z pozyczki w wysokosci 600 tys. zt do dnia
31 grudnia 2013 roku.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku jednostka dominujaca posiada poreczenia udzielone nizej
wymienionym firmom:

Umowa poreczenia udzielona firmie Benmar Sp. z o0.0. z siedziba w Biatymstoku
w wysokosci 5 000 tys. PLN jako zabezpieczenie umowy kredytowej w Kredyt Bank SA, na
dzien 31 grudnia 2012 roku zadhuizenie firmy Benmar Sp. z 0.0. z tytulu porgczonego kredytu
wynosi 1 987,8 tys. PLN.
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Gwarancja na rzecz spotki Kopalnia Gipsu 1 Anhydrytu Nowy Lad Sp. z 0.0. za dostawy
gipsu dla spotki Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. w wysokosci 250 tys. USD (rownowarto$¢ 774,9
tys. PLN). Gwarancja udzielona 31 lipca 2012 roku jest wazna do dnia 31 lipca 2013 roku.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku FFiL Sniezka SA posiadala rowniez zobowigzanie
warunkowe wobec Banku Handlowego w Warszawie S.A. z tytulu poreczenia umowy
Paylink na kwote 10510,4 tys. PLN. Umowa kart Paylink polega na przyznaniu
dystrybutorom limitéw kredytowych w ramach ktorych moga oni dokonywaé ptatnosci za
faktury wystawione przez Sniezke, w zamian dystrybutor otrzymuje wydluzenie terminu
platnosci faktury o maksymalnie 4 miesigce 1 14 dni. Porgczenie zostato udzielone do dnia
21.12.2013 roku.

2.12 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Sniezka polega na korzystaniu zaréwno
z kapitatu wlasnego, wypracowanego w toku dzialalno$ci operacyjnej jak i z kapitatu obcego,
w tym z kredytéw bankowych i1 pozyczek od podmiotéw powigzanych. Grupa nie miata do tej
pory zadnych problemow z wywigzywaniem si¢ z zaciggnietych zobowigzan, nie widzi
rowniez zagrozen z tego tytulu, ktore moglyby pojawi¢ si¢ w najblizszej przysziosci.
Wszelkie zobowigzania sg regulowane na biezaco.

2.13 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Naktady inwestycyjne w roku 2012 w Grupie Kapitalowej Sniezka skierowane byly glownie
na zwigkszenie mocy produkcyjnych, automatyzacje 1 robotyzacje, logistyke.

Poniesione naktady inwestycyjne w roku 2012 w Grupie przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tabela 9. Naklady na inwestycje rzeczowe w Grupie kapitalowej w 2012 roku (w tys. z1)

Naklady w2012 roku
Wymiana zuzytej bazy produkcyjne;j 3391
Nowa baza produkcyjna 11312
Logistyka 5619
Pozostale 17 048
Razem 37370

W spotce Sniezka Ukraina miato miejsce wdrozenie systemu WMS (Warehouse Management
System) — Mantis Vision Warehouse Vision™ (WV), stluzacego do zarzadzania magazynem
1 stanowigcy trzon platformy logistycznej LVS. System ten jest przeznaczony do obshlugi
centréw dystrybucyjnych obejmujacych jedng lub kilka lokalizacji. Wykorzystuje w tym celu
najnowsze technologie identyfikacji za pomoca kodow paskowych oraz technologie
identyfikacji radiowej (RFID). System WV obejmuje wszystkie najwazniejsze procesy
magazynowe, takie jak przyjmowanie towardw, ich rozmieszczanie w magazynie,
zarzadzanie zapasami, inwentaryzacja oraz realizacja zamOwien wraz z kompletacja,
sprawdzaniem, pakowaniem 1 organizacja wysylek.

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie jest zarzadzane centralnie na poziomie Spoiki
dominujacej. Na podstawie prowadzonych analiz Zarzad Spoiki dominujacej ocenia czy dana
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spotka Grupy jest w stanie sfinansowa¢ obecne, jak i przyszie zamierzenia inwestycyjne
ze Srodkow generowanych z dzialalno$ci operacyjnej oraz pozyskujac finansowanie dtuzne.

Na rok 2013 Grupa Kapitalowa Sniezka planuje naktady inwestycyjne w tacznej wysokosci
22,2 min zt na zakupy nowych srodkow trwalych oraz inwestycje odtworzeniowe
i automatyzacje proceséw produkcyjnych. Zrodlem finansowania tych inwestycji beda $rodki
wilasne spotki dominujacej, poszczegdlnych spotek zaleznych emitenta oraz finansowanie
zewnetrzne  (kredyty 1 pozyczki). Grupa nie przewiduje zadnych problemow
ze sfinansowaniem plandéw inwestycyjnych na 2013 rok.

2.14 Wplywy z emisji papieréw wartosciowych

W 2012 roku Spotka dominujgca nie emitowata papierow wartosciowych, ani nie uzyskata
zadnych wplywow z ich emisji.

2.15 Roznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa Kapitalowa nie publikowata prognoz wynikow za 2012 rok.

2.16 Opis czynnikow i zdarzen , w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dzialalno$¢ emitenta i osiagniete przez niego zyski lub straty w roku
obrotowym.

Grupa Kapitalowa Sniezka osiagnela bardzo dobre wyniki sprzedazowe w 2012 roku oraz
wzrost poziomu zyskdw w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego:

e przychody Grupy Kapitalowej Sniezka w ujeciu skonsolidowanym za 2012 rok
wyniosty 576,5 mln PLN, co stanowi wzrost o 5% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubieglego,

e skonsolidowany zysk operacyjny wyniost 56,5 mln PLN (wzrost o 38,5% w stosunku
do 2011 roku),

e skonsolidowany zysk netto w catym 2012 roku wyniost 47,5 mln PLN.

Dynamika sprzedazy Grupy Kapitalowej Sniezka w ujeciu skonsolidowanym nie jest tak
wysoka, jak ta uzyskana przez Spotki dominujace, poniewaz w roku 2011 w skiad Grupy
Kapitalowej Sniezka wchodzita spotka dystrybucyjna Farbud Sp. z o.0., ktéra w grudniu 2011
roku zostala zbyta.

W dniu 5 marca 2012 roku FFiL Sniezka SA nabyta 12% udzialdw w swojej spotce zaleznej
Sniezka - BelPol Sp. z 0.0. z siedziba w Zodino, Bialorus. Udzialy zostaly nabyte od
dotychczasowego udzialowca Pana Anatolia Szelega za kwote 150.000 USD (réwnowarto$¢
470.325 zt wg kursu NBP z dnia 5 marca 2012 roku). Zroédlem finansowania nabytych
aktywow sa érodki wlasne emitenta. Jednoczesnie FFiL Sniezka SA zbyla 1% posiadanych
udzialéow w spotce Sniezka - BelPol Sp. z 0.0. na rzecz Pana Anatolija Niewmierzyckiego za
kwote 12.500 USD (rownowartos¢ 39.193,75 zt wg kursu NBP z dnia 5 marca 2012 roku).

W dniu 2 kwietnia 2012 roku NWZA emitenta wyrazito zgode na przeprowadzenie skupu
akcji wlasnych w celu umorzenia w maksymalnej ilosci do 1 570 620 sztuk akcji za
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maksymalng kwotg 53,5 mln zt. W wyniku przeprowadzonego wezwania, w maju 2012 roku,
Spotka nabyta 932 898 akcji wilasnych po cenie 31,00 zt za akcje wydajac na ten cel 28,9 mln
zl. Akcje te Spoétka planuje umorzy¢ podczas najblizszego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy w 2013 roku.

W dniu 17 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki Sniezka -
Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie, Ukraina, wyrazito zgode na likwidacje Spotki Sniezka Sp.
z 0.0. z siedzibg w Wistowej, rejon Katuski, Woj. Iwano-Frankowskie na Ukrainie.

W dniu 18 kwietnia 2012 roku FFiL Sniezka SA nabyla 1,25% udzialow w swojej spotce
zaleznej Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie, Ukraina. Udzialy zostaly nabyte od
dotychczasowego udzialowca Pani Elwiry L. Gotod za kwotg 234.375 USD (ré6wnowartos¢
747.703 zt wg kursu NBP z dnia 18 kwietnia 2012 roku). Zroédlem finansowania nabytych
aktywow byly $rodki wlasne emitenta. W wyniku powyzszej transakcji struktura
wlasnosciowa udzialow w Spotce Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie przedstawia sie
nastepujaco: Sniezka SA 82,52%, pozostali 17,48%.

W dniu 19 listopada 2012 roku Sniezka SA zbyla wszystkie posiadane udzialy w spotce
Sniezka Romania SRL, tj. 876 udzialéw reprezentujacych 92,21% kapitatu zaktadowego, na
rzecz spotki Gamma Sp. z 0.0. z siedzibg w Jasle za kwotg 876 RON. Do dnia przekazania
nlnlejszego raportu zbycie udziatow nie zostato jeszcze zarejestrowane przez wlasciwy sad.
Spotka Sniezka Romania SRL nie wchodzi juz w sktad Grupy Kapitalowej Sniezka.

Wplyw na wyniki finansowe Spoiki 1 catej Grupy Kapitalowej w 2012 roku mial utrzymujacy
si¢ wysoki poziom cen surowcOw uzywanych do produkcji farb 1 lakieréw. Aby
zrownowazy¢ wyzszy koszt surowcowy, Spotka dokonywata w ubiegtym roku podwyzek cen
swoich wyrobow.

3 Pozostale informacje
3.1 Czynniki ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng rynkéw Grupy Kapitalowej

W dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Sniezki wazna rolg odgrywa ryzyko makroekonomiczne,
w tym najwazniejsze to zwigzane z sytuacja w Polsce, na Ukrainie oraz Biatorusi.

Z punktu widzenia Grupy istotnymi sktadowymi tego ryzyka w Polsce sg mozliwe wzrosty
cen surowcOw na rynkach oraz ostabienie kursu ztotego w relacji do euro. Dla rozwoju rynku
materiatow budowlanych duze znaczenie ma liczba nowych mieszkan i1 pozwolen na budowe,
poniewaz zwigksza popyt na takie wyroby, w tym farby, a takze powoduje wigkszy ruch na
rynku wtornym nieruchomosci 1 zwigzang z tym czestotliwo$¢ remontow. Potencjalne
ograniczenia popytu mogg powodowaé trudnosci w uzyskaniu kredytow hipotecznych
1 konsumenckich, ktéore maja aktualnie miejsce w Polsce. Niestabilna sytuacja
makroekonomiczna na rynkach finansowych rowniez nie sprzyja sktonnosci konsumentow do
wydatkéw inwestycyjnych, w tym naktadéw remontowych.

Ryzyko rynku ukrainskiego rowniez jest zwigzane z mozliwym ograniczeniem popytu
1 wzrostem cen surowcow. Wazng rolge odgrywa ryzyko ostabienia kursy hrywny, poniewaz
od grudnia 2008 roku kurs tej waluty do dolara amerykanskiego pozostaje staty 1 w kazde;j
chwili moze nastagpi¢ dewaluacja. W celu zmniejszenia ryzyka wystgpienia dewaluacji
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hrywny, spotka Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. zaciagneta w 2012 roku kredyt nominowany
w walucie ukrainskiej i sptacila pozyczke od FFiL Sniezka SA nominowang w USD.

Sytuacja makroekonomiczna Bialorusi ciggle jest niestabilna. Nie jest wykluczone ostabianie
si¢ waluty biatoruskiej, moga réwniez wystgpi¢ trudnosci w nabywaniu obcych walut co
destabilizuje eksport do Biatorusi.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dzialalno$¢ prowadzona przez Grupe narazona jest na duza konkurencje ze strony podmiotow
operujacych na poszczegdlnych rynkach. Najwigkszymi konkurentami dla Grupy na rynku
polskim s3: PPG Deco Polska Sp. z 0.0., Akzo Nobel Coatings sp. z 0.0. oraz Tikkurila
Polska S.A. Z jednej strony na rynku s3g obecne duze renomowane firmy miedzynarodowe,
a z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, lokalnych podmiotow.
Pojawienie si¢ nowego podmiotu produkujacego farby jest mozliwe, jednak wykreowanie
nowej marki, z silng pozycja rynkowa, jest bardzo trudne i wymaga duzych nakladow
finansowych. W zwigzku z tym Spédtka dominujgca przewiduje, ze nowa konkurencja na
rynku mogtlaby si¢ pojawi¢ gtdéwnie w wyniku przeksztalcen wlasnosciowych. W roku 2012
na rynku producentow farb 1 lakierow doszito do finalizacji akwizycji — PPG Industries
oglosito finalizacje zakupu spotki Dyrup A/S od jej dotychczasowego wiasciciela, koncernu
Monberg & Thorsen (w roku 2010 Dyrup A/S kupit 100% udziatéw polskiego producenta
farb 1 tynkéw — firmy Malfarb).

Na rynku ukrainskim dziatalnos¢ Grupy podlega konkurencji, tak ze strony podmiotow
ukrainskich, jak 1 zagranicznych. Najwigkszymi konkurentami dla Grupy sa: Ganza Ukraina
sp. 0.0. (marka Dufa), ZIP sp. z o0.0. (marki Triora, Zebra) Tikkurila sp. z.0.0. (marki
Tikkurila, Kolorit) oraz Caparol Ukraina (marki Caparol, Alpina) oraz Akzo Nobel (marki
Sadolin, Pinotex). Na rynku ukrainskim coraz wigkszg aktywnos¢ wykazuja duze
renomowane firmy mi¢dzynarodowe.

Na rynku biatoruskim najwigksi konkurenci Grupy w segmencie farb emulsyjnych to marki
Alpina (grupa Caparol) 1 Condor (grupa Eskaro) oraz Lidskije Kraski, za§ w segmencie mas
szpachlowych to marki: Ceresit (grupa Henkel) oraz Tajfun (grupa Atlas). W przypadku
wyrob emulsyjnych istotng konkurencje stanowig produkty Alpina, w tym farby dostepne
w systemie kolorowania. Spotka dominujgca stara si¢ minimalizowaé to ryzyko poprzez
wejécie na rynek biatoruski z oferta farb w gotowych kolorach — Sniezka Nature, ktora
stanowi alternatywe dla kolorow uzyskiwanych z systemu kolorowania. Jesli chodzi o wyroby
ochrony drewna to gldownym konkurentem dla wyrobow Grupy s3 tu produkty marki Pinotex
(Akzo Nobel).

Grupa monitoruje dziatania konkurentéw, tak na rynku polskim, jak na rynkach
zagranicznych. W 2012 roku wigkszo$¢ konkurentow rynkowych Grupy prowadzita mniej lub
bardziej intensywne dzialania promocyjno-reklamowe, ktore mogly stanowi¢ zagrozenie dla
pozycji marek z portfolio Grupy. Przygotowane kampanie reklamowe 1 inne dzialania
wspierajgce sprzedaz stanowily odpowiednie wsparcie dla produktow sprzedawanych przez
Grupe Kapitatowa.

Ryzyko zwigzane z kanalami dystrybucji

W 2012 roku dystrybucja wyrobow Grupy Kapitalowej w glownej mierze opierata si¢ na
tradycyjnym modelu dystrybucji (fabryka — hurtownia — sklepy, firmy budowlane — klient
ostateczny).

W omawianym okresie szczegdlne znaczenie dla Spotki dominujacej, jak 1 jednego z jej
konkurentow, miat ostatni szczebel dystrybucji — sklepy detaliczne. W zwigzku z tym Spoltka
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dominujgca na rynku polskim kontynuowata dzialania zwigzane z wdrazaniem nowej
koncepcji sklepow 1 salondw partnerskich, co doprowadzitlo do zmniejszenia ryzyka utraty
najlepszych klientow w poszczegdlnych regionach. Na rynku farb i1 lakierow swoja pozycje
umocnily sieci marketow budowlanych, w ktérych to produkty Spoétki sg coraz szerzej
obecne. Spotka kontynuuje wspolprace z sieciami Leroy Merlin, OBI, Castorama, MGI
Polska Sp. z o.0. (wlasciciel sieci Brico Marche), Nomi, Praktiker oraz Saint Gobain.
W kanale nowoczesnym (sieci marketow DIY) zauwazalny jest zwigkszony udzial marek
wiasnych, dlatego Spotka dominujaca jako producent podejmuje wspdiprace w tym zakresie
w niektorymi sieciami. Zaopatrywanie roznych kanatéw dystrybucji jest jednym z zalozen
strategii wzrostu sprzedazy Spotki, a jednocze$nie minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt
duzym uzaleznieniem si¢ od jednej grupy odbiorcéw.

Na rynku farb 1 lakier6w na Ukrainie dominuje tradycyjny model dystrybucji, niemniej
jednak rola sieci marketow budowlanych z roku na rok jest coraz wigksza. Grupa takze na
rynku ukrainskim stara si¢ eliminowaé ryzyko uzaleznienia si¢ od jednego z kanalow
dystrybucji stosujac polityke ich dywersytikacji. Spotka dominujaca bezposrednio dostarczata
wyroby do gldwnych sieci marketéw budowlanych: Epicentr, Now Linia, Leroy Merlin, OBI.
Lokalne markety zaopatrywane sa przez dystrybutoréw spotki Sniezka Ukraina.

Ryzyko finansowe i walutowe

Grupa Kapitalowa Sniezka w swojej dziatalnosci jest narazona zaréwno na ryzyko zmiany
kurséw walut, jak 1 ryzyko stopy procentowej. Spdilka dominujgca importuje surowce
uzywane do produkcji farb 1 lakierow nominowane w euro, eksport natomiast realizuje do
krajow Europy Wschodniej (Ukraina, Bialoru$, Motdawia, Rosja, Gruzja, Kirgistan),
w ktorych rozliczenia prowadzone sg glownie w USD. Firma jest wigc narazona na ryzyko
wynikajace ze zmiang kursu EUR/USD 1 relacji obydwu tych walut w stosunku do zlotego.
Najbardziej korzystnym scenariuszem dla Spotki dominujacej jest jak najnizszy kurs
EUR/USD, obnizajacy koszty surowcowe 1 maksymalizujacy wptywy eksportowe.

W Grupie na biezaco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego. Obecnie spdlka
dominujaca korzysta z kredytu walutowego w USD w wysokos$ci 15 mIn USD, ktory shuzy
zabezpieczeniu posiadanych kapitatow w spdtkach zaleznych na Ukrainie i Biatorusi oraz
zminimalizowaniu niekorzystnych r6znic kursowych z wptywow eksportowych. W 2012 roku
Spoétka dominujgca nie stosowata 1 obecnie rowniez nie zawiera dlugoterminowych
zabezpieczen w postaci pochodnych instrumentéow finansowych takich jak opcje, kontrakty
forward, futures czy tez swap.

Ze wzgledu na wysoko$é dlugu bankowego Grupy Kapitalowej Sniezka waznym elementem
jest ryzyko stopy procentowej. Korzystanie z kredytu nominowanego w walucie USD
umozliwia obnizenie tej stopy procentowej z powodu nizszej stopy Libor USD w pordwnaniu
ze stopg WIBOR dla PLN.

Ryzyko zwigzane z kontrola naleznosci

Dzigki podjetym w poprzednich latach krokom, majacym na celu ograniczenie ryzyka
i zagrozen zwiazanych z kontrola naleznosci, rok 2012 Grupie Kapitalowej Sniezka w tej
kwestii nalezy uzna¢ za satysfakcjonujacy, co ma szczegdlne znaczenie w kontekscie kryzysu
w szeroko rozumianej branzy budowlanej. W omawianym okresie nie zanotowano istotnych
negatywnych zdarzen okreslonych stratami naleznos$ci, szkodami ubezpieczeniowymi.

Spoétka dominujaca realizowata program wspolpracy z dystrybutorami, oparty na jasnych,
klarownych zasadach premiowania terminowego regulowania naleznosci. Nadmieni¢ nalezy,
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ze poprawa tzw. ,,moralnosci platniczej” nie miata wptywu na generowane obroty handlowe
z odbiorcami.

Grupa na biezaco, prowadzila analizy pojawiajacych si¢ niepokojacych zjawisk na rynkach,
w ktoérych oferuje swoje wyroby 1 stosuje odpowiednie Srodki przeciwdziatania
(zabezpieczenia w postaci hipotek; deklaracji wekslowych, itp.). Rownoczes$nie nalezno$ci
Grupy — krajowe 1 zagraniczne- nadal objete sa ubezpieczeniem u wiodacych firm
$wiadczacych tego typu ustugi.

Obrana przez Grupe Kapitalowa polityka minimalizowania zagrozen zwigzanych z kontrola
naleznosci bedzie konsekwentnie kontynuowana w kolejnych latach dziatalnosci Grupy
Kapitatowe;.

Ryzyko surowcowe

Podstawowe ryzyka oraz zagrozenia Grupy w dziedzinie zaopatrzenia zwigzane sg przede
wszystkim z:

wzrostem cen surowcow

wzrostem cet

niekorzystng zmiang kursu walut

wzrostem kosztow transportow surowcow

chwilowym lub dlugotrwatym ograniczonym dostepem do surowcow
wzrostem notowan ceny ropy naftowe;j

Analizujac 2012 rok w zakresie zaopatrzenia mozna uznac, iz po trudnym 2011 roku nastgpita
stabilizacja cenowa surowcow, materialow technicznych oraz poprawa sytuacji w zakresie ich
dostgpnosci. Szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ na poprawe podazy bieli tytanowej, ktorej
ceny, jak 1 poziom realizacji zamowien mozna uznac za zadowalajacy.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, przy ciagle zmieniajagcych si¢ przepisach
podatkowych, staje si¢ dla przedsiebiorcy coraz bardziej ryzykowne. Przepisy polskiego
systemu podatkowego, na ktore maja wpltyw niespojne interpretacje prawa podatkowego,
moga powodowacé ryzyko w zakresie podejmowanych przez Spotke dominujaca decyzji
biznesowych ze wzgledu na brak mozliwosci przewidzenia jednolitych skutkéw podatkowych
dla konkretnych transakcji. Istnieje konieczno$¢ biezagcego monitorowania zmian przepisOw
podatkowych, jak réwniez szybkiego reagowaniana te zmiany, poprzez odpowiednie
dostosowanie wewngtrznych procedur podatkowych, zatrudnianie wykwalifikowanych
pracownikow odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe oraz prawidlowo skonstruowanych
funkcji podatkowych w systemach informatycznych. Rozpoznanie, analiza oraz dazenie do
minimalizacji tego ryzyka powinny stanowi¢ nieodlgczny element zarzadzania firma, ktory
w duzej mierze powinien wptyna¢ na kierunek podejmowanych dziatan, azeby nie narazi¢
podatnika na zaleglo$ci podatkowe oraz zwigzane z tym odsetki, ewentualne kary i sankcje
podatkowe.
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3.2 Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitalowej

W ocenie Zarzadu glownymi czynnikami, ktore beda mialy wpltyw na osiggnigte wyniki
Spotki dominujacej oraz catej Grupy Kapitalowej Sniezka w najblizszym okresie sa zmiany
popytu na farby 1 lakiery, ceny surowcow uzywanych do produkcji, zmiany kurséw
walutowych oraz dynamika sprzedazy spotek Grupy. Wplyw na wyniki skonsolidowane
w perspektywie nastepnego roku bedg mialy przede wszystkim wyniki spotki dominujacej
czyli FFiL Sniezka SA oraz spolek zaleznych: Sniezka Ukraina Sp. z o0.0. z siedziba
w Jaworowie, Sniezka BelPol Sp. z 0.0., Hadrokor Sp. z 0.0, oraz TM Investment Sp. z 0.0.
Istotnym czynnikiem, ktéry moze wplyna¢ na wyniki finansowe jest mozliwa dewaluacja
hrywny ukrainskiej oraz rubla biatoruskiego.

3.3 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalno$¢ badawczo rozwojowa Grupy Kapitatowej Sniezka skupiona jest w dziale Badan
i Rozwoju spotki FFiL Sniezka SA, co wplywa pozytywnie na optymalizacje kosztow.
Prowadzone tam prace maja na celu poszukiwanie nowych ekologicznych surowcow,
innowacyjnych rozwigzan technologicznych, dzigki ktorym wyroby produkowane przez firme
charakteryzuja si¢ wysoka jakoscia, konkurencyjng ceng oraz brakiem negatywnego wptywu
na srodowisko. W wyniku prowadzonych prac:

e uzyskano wspolnotowe oznakowanie ekologiczne Ecolabel, dla trzech
produkowanych przez firm¢ wyrobow - wyrdznienie to przyznaje si¢ produktom
o potwierdzonej przez zewnetrzne laboratoria wysokiej jakosci 1 znikomym wplywie
na srodowisko naturalne,

e uzyskano dla wybranych proszkowych farb fasadowych znak jakosci Qualicoat,
zarejestrowany przez Stowarzyszenie Kontroli Jakosci Przemystu Lakieréw, Farb
1 Powlok w Zurychu; oznakowanie to jest potwierdzeniem wysokiej jakosci powlok na
wyrobach aluminiowych uzywanych do celow architektonicznych,

e uzyskano dla wewngtrznej farby satynowej certyfikat zgodnos$ci z wymaganiami
Polskiej Normy PN-C-81914; certyfikat przyznawany jest przez Polski Komitet
Normalizacyjny w oparciu o pozytywne rezultaty badan wyrobu wykonane przez
zewngtrzne laboratorium akredytowane,

e wprowadzono na rynek biostatyczne farby wewnetrzne w wykonczeniu matowym
1 satynowym z zastosowaniem czystego srebra, dzigki czemu, w pomieszczeniach
szczegoOlnie narazonych na atak szkodliwych dla zdrowia mikroorganizmow, latwiej
jest utrzymac higiene,

e uzyskano potwierdzenie przydatnosci emalii olejno-ftalowej Sniezka Supermal do
stosowania w budynkach: shuzby zdrowia, o$wiaty oraz w pomieszczeniach
przeznaczonych do przechowywania produktow zywnos$ciowych,

e wprowadzono na rynek wyroby fasadowe, w ktorych zastosowano technologi¢
Teflon® surface protector, dzigki czemu utrzymanie w czystosci zewngtrznych
powlok jest jeszcze tatwiejsze.

Uzyskane certyfikaty, a takze pozytywne rezultaty badan w zewnetrznych laboratoriach
akredytowanych sg $wiadectwem odpowiedzialno$ci Grupy za wysoka, stabilng jakos¢
produktow oraz stan srodowiska naturalnego.

Dzial Badan i Rozwoju oraz Dzial Zapewniania Jakosci FFiL Sniezka SA,
sprawuja nadzoér nad procesami produkcyjnymi w spotkach zaleznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem:

e wdrozenia nowych receptur produktowych,
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e kontrolg jakosci zarowno dostarczanych surowcow jak 1 biezaco produkowanych farb.

Zadanie te realizowane sg w nastepujacy sposob:

e wszystkie surowce stosowane w spotkach zaleznych musza by¢ przebadane 1 uzyskac
akceptacje dziatu Badania 1 Rozwoju Spotki wiodacej pod katem przydatnosci
zastosowania do produkcji,

e nowo opracowane wyroby sa sprawdzane pod katem jako$ciowym 1 aplikacyjnym
przez dziaty Zapewnienia Jakosci 1 Aplikacji,

e produkcja pierwszych partii nowych wyrobow w spotkach zaleznych jest
nadzorowana przez technologa z dziatu Badania 1 Rozwoju Spétki dominujace;,

e proces produkcyjny oraz kontrola jako$ci wyroboéw produkowanych w spotkach
zaleznych sg audytowane przez odpowiednie dziaty Spotki zaleznej co najmniej dwa
razy w roku.

3.4 Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Jako podmiot dziatajacy w branzy chemicznej Grupa Kapitalowa Sniezka zdaje sobie sprawe,
ze odpowiedzialno§¢ w biznesie oznacza takze odpowiedzialno$¢ za zasoby przyrody,
w otoczeniu ktorych dziala. Ochrona waloréw przyrodniczych terenow, na ktorych
zlokalizowane sa spotki Grupy Kapitalowej Sniezka wyraza sie nie tylko
w minimalizacji negatywnego wpltywu na nie. Majac na uwadze fakt, ze produkty moga
znaczaco wptywac na srodowisko, kazde z przedsiewziec 1 inwestycji s3 podejmowane przez
spotki w uzgodnieniu z organami ochrony s$rodowiska, prowadzac dziatalno§¢ w oparciu
o aktualne decyzje administracyjne regulujace sposob i zakres korzystania ze Srodowiska.
Grupa dazy do minimalizacji wplywu na Srodowisko poprzez efektywne zuzycie surowcow
1 energii, redukcje emisji zanieczyszczen do powietrza, wody i1 gruntu, racjonalng gospodarke
odpadowag, a takze stosowanie rozwigzan poprawiajacych bezpieczenstwo funkcjonowania
instalacji technologicznych.

Spétka dominujaca zidentyfikowala 1 udokumentowata istotne obszary wplywu swojej
dziatalno$ci na s$rodowisko oraz opracowala polityke Srodowiskowa, ktorej towarzysza
udokumentowane, mierzalne cele, ktore sa na biezagco monitorowane. Regularnie Spodtka
prowadzi pomiar zuzycia wody 1 pradu, recyklingu wody 1 wytwarzania $ciekéw, dazy do
poprawa jakos$ci w celu zmniejszenia wytwarzanych przy produkcji odpadéw, proaktywnie
wprowadza w zycie nowe dyrektywy, a takze przeprowadza oceng, kontrolg i ewaluacje
swoich zaktadéw produkcyjnych aby zapewni€, ze konsekwentnie przestrzegaja one praw
cztowieka 1 utrzymujg standardy ochrony srodowiska zgodne z prawem regionalnym.

W 2011 roku Spotka dominujgca podjeta decyzje o ustanowieniu 1 wdrozeniu Sytemu
Zarzadzania Srodowiskowego wg ISO 14001. Rok pozniej Systemu Zarzadzania Jakoscia wg
ISO 9001 uzyskany przez firme juz w 1999 roku oraz Sytemu Zarzadzania Srodowiskowego
wg ISO 14001 zostaty zintegrowane 1 certyfikowane. Zintegrowany system obejmuje swoim
zakresem projektowanie, wytwarzanie 1 sprzedaz wszystkich produktéw Spotki dominujace;.
oraz zapobieganie zanieczyszczeniom. Poprzez realizacje Polityki Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Spotka chce wzmacnia¢ wiodaca pozycje w  zakresie  jakosci
wytwarzanych produktow oraz dbatosci o S$rodowisko naturalne. System zarzadzania
srodowiskowego Spotka wykorzystuje takze jako podstawowe narzedzie w dazeniu do
ograniczenia oddzialywania na srodowisko, przy jednoczesnej optymalizacji gospodarowania
posiadanymi zasobami oraz do budowania pozytywnego wizerunku w oczach wszystkich
interesariuszy Grupy Kapitalowej Sniezka.
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3.5 Informacja dotyczaca zatrudnienia

Grupa Sniezka traktuje zasoby ludzkie jako istotny sktadnik jej kapitali, dostrzegajac ze
waznym czynnikiem przyczyniajagcym si¢ do jej rozwoju jest stawianie na rozwoj
pracownikow. Wzorem lat poprzednich réwniez w roku 2012 pracownicy Grupy mieli
mozliwo$¢ rozwijania swoich zdolnosci 1 kompetencji poprzez uczestnictwo w szkoleniach
1 kursach.

Polityka personalna Grupy Kapitalowej zmierza do racjonalnego zatrudnienia pracownikow,
uwzgledniajac popyt na oferowane produkty, zmiany organizacyjne, wdrazanie nowych
procedur oraz systematycznie wdrazang automatyzacj¢ prac produkcyjnych. Efektem tych
przedsiewzie¢ jest niewielki spadek zatrudnienia w Grupie z 985 pracownikow (na dzien
31.12. 2011 roku) do 978 0s6b na dzien 31.12.2012 roku.

W strukturze Grupy Kapitalowe] przewazaja pracownicy z wyksztalceniem $rednim
1 wyzszym, posiadajacy duzg wiedze specjalistyczng stanowiacy 63,6% ogdtu pracownikdw
Grupy.

3.6 Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Spoétka zawarta w dniu 6 sierpnia 2012 roku umowe ze Spotka Ernst &Young Audit Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, dotyczacg :

1. Przeprowadzenia badania Sprawozdania Finansowego Spotki za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2012 roku. Badanie zostanie przeprowadzone zgodnie z MSSF oraz Krajowymi
standardami rewizji finansowe;j;

2. Przeprowadzenia przegladu Skroconego Sprawozdania Finansowego Spoiki za okres
6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2012 roku. Przeglad zostanie przeprowadzony
zgodnie z krajowymi standardami rewizji finansowej;

3. Przeprowadzenia badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Fabryka Farb
i Lakierow Sniezka SA Grupy (,,Grupa”), dla ktorej jednostka dominujaca jest spotka Fabryka
Farb i Lakieréw Sniezka SA (,,Spotka™) za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku.
Badanie zostanie przeprowadzone zgodnie z MSSF oraz Krajowymi standardami rewizji
finansowej;

4. Przeprowadzenia przegladu Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2012 roku. Przeglad zostanie
przeprowadzony zgodnie z Krajowymi standardami rewizji finansowe;.

5. Przeprowadzenie dwudniowego szkolenia dla pracownikdéw Spoélki zaangazowanych
w raportowanie sprawozdawcze z biezagcych zmian w MSSF

6. Przeprowadzenie przegladu glownych obszarow ryzyka podatkowego w Spolce oraz
Grupie

Wynagrodzenie za w/w ustugi wynosi 125 000 zlotych (stownie: sto dwadzie$cia piec tysiecy
zlotych) netto i przedstawia si¢ nastgpujaco:

Ad.1. 60.000 ztotych (slownie: szes¢dziesiat tysiecy ztotych)

Ad.2. 15.000 ztotych (slownie: pigtnascie tysiecy ztotych)

Ad.3. 30.000 ztotych (stownie: trzydziesci tysiecy zlotych)

Ad.4. 10.000 ztotych (slownie: dziesie¢ tysigcy zlotych)

Ad.516. 10.000 ztotych (stownie: dziesie¢ tysiecy zlotych)

Do powyzszej kwoty doliczony zostanie podatek VAT wedlug obowigzujacej stawki.
Ponadto, Ernst & Young Audit otrzyma zwrot niezbednych kosztéw bezposrednich, takich
jak koszty podrézy, zakwaterowania itp. do maksymalnej wartosci 10 000 (stownie: dziesigé
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tysiecy zlotych) zlotych netto, ktore, wraz z podatkiem VAT wedtug obowigzujacej stawki,
zostang zafakturowane jako ustugi dodatkowe.

Badanie sprawozdania finansowego za 2011 rok przeprowadzita rowniez firma Ernst &Y oung
Audit Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, na podstawie umowy z dnia 22 lipca 2011 roku
w zakresie przegladu 1 badania:

- jednostkowego pdtrocznego

- skonsolidowanego potrocznego

- jednostkowego rocznego

- skonsolidowanego rocznego,

Laczna kwota wynagrodzenia za badanie sprawozdania finansowego 2011 roku wyniosta
125 000 zt netto + 23% VAT. W tym za badanie sprawozdania rocznego kwota wyniosta
100 tys zt netto, a za przeglad potroczny sprawozdania jednostkowego i1 skonsolidowanego
ustalono wynagrodzenie w kwocie 25 tys. zlotych netto.

Spoétka nie zawarta z Ernst &Young Audit Sp. z 0.0 z siedzibg w Warszawie innych umow,
ani nie wyptacata firmie audytorskiej wynagrodzen z innych tytutéw niz wymienione.

3.7 Zdarzenia istotnie wplywajgce na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej

W dniu 5 marca 2012 roku FFiL Sniezka SA nabyta 12% udzialdéw w swojej spotce zaleznej
Sniezka - BelPol Sp. z 0.0. z siedziba w Zodino, Bialorus. Udzialy zostaly nabyte od
dotychczasowego udzialowca Pana Anatolia Szelega za kwote 150.000 USD (réwnowartos¢
470.325 zt wg kursu NBP z dnia 5 marca 2012 roku). Zrodlem finansowania nabytych
aktywow sa érodki wlasne emitenta. Jednoczesnie FFiL Sniezka SA zbyla 1% posiadanych
udzialéow w spotce Sniezka - BelPol Sp. z 0.0. na rzecz Pana Anatolija Niewmierzyckiego za
kwote 12.500 USD (rownowartos¢ 39.193,75 zt wg kursu NBP z dnia 5 marca 2012 roku).
W wyniku powyzszych transakcji struktura wilasnosciowa udzialéow w spolce Sniezka -
BelPol Sp. z o0.0. przedstawia sic nastepujaco: FFiL Sniezka SA 99,00%, Anatolij
Niewmierzycki 1,00%.

W dniu 2 kwietnia 2012 roku NWZA emitenta wyrazito zgode na przeprowadzenie skupu
akcji wlasnych w celu umorzenia w maksymalnej ilosci do 1 570 620 sztuk akcji za
maksymalng kwotg 53,5 mln zt. W wyniku przeprowadzonego wezwania, w maju 2012 roku,
Spotka dominujgca nabyta 932 898 akcji wiasnych po cenie 31,00 zt za akcje wydajac na ten
cel 28,9 miIn zl. Akcje te Spoédtka planuje umorzy¢ podczas najblizszego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy w 2013 roku.

W dniu 17 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Zgromadzenie WspoOlnikow spotki zaleznej
Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie, Ukraina, wyrazilo zgode na likwidacje spotki
Sniezka Sp. z 0.0. z siedziba w Wistowej, rejon Katuski, Woj. Iwano-Frankowskie na
Ukrainie.

W dniu 18 kwietnia 2012 roku FFiL Sniezka SA nabyla 1,25% udzialow w swojej spotce
zaleznej Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie, Ukraina. Udzialy zostaly nabyte od
dotychczasowego udzialowca Pani Elwiry L. Gotod za kwote 234.375 USD (réwnowartos¢
747.703 zt wg kursu NBP z dnia 18 kwietnia 2012 roku). Zroédlem finansowania nabytych
aktywow byly $rodki wlasne emitenta. W wyniku powyzszej transakcji struktura
wlasnosciowa udzialow w spolce Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie przedstawia sie
nastepujaco: FFiL Sniezka SA 82,52%, pozostali 17,48%.
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W dniu 19 listopada 2012 roku FFiL Sniezka SA zbyta wszystkie posiadane udziaty w spolce
Sniezka Romania SRL, tj. 876 udzialéw reprezentujacych 92,21% kapitatu zaktadowego, na
rzecz spotki Gamma Sp. z 0.0. z siedzibg w Jasle za kwotg 876 RON. Do dnia przekazania
niniejszego raportu zbycie udzialdw nie zostalo jeszcze zarejestrowane przez wiasciwy sad.
Spotka Sniezka Romania SRL nie wchodzi juz w sktad Grupy Kapitatowej Sniezka.

Polityka zarzadzania znakami towarowymi

W ramach restrukturyzacji portfolio Spotek Grupy Kapitalowej Sniezka utworzono spétki
zalezne: IP Solutions oraz TM Investment, ktorych dziatalno$¢ jest ukierunkowana na
zarzadzanie znakami towarowymi nalezacymi do Grupy Sniezka.

W ramach restrukturyzacji nastgpito przeniesienie praw do znakow towarowych. W zwigzku
z tym FFiL Sniezka SA uzywa znakow towarowych w ramach umowy licencyjnej zawartej
z TM Investment.

Rozwigzanie polegajace na przekazaniu administrowania znakami towarowymi
wyspecjalizowanej w tym spolce, powinno daé Grupie Sniezka korzysci, tak krotko jak
1 dlugookresowo. TM Investment administruje znakami towarowymi oraz prowadzi prace
zwigzane z tworzeniem nowych znakow, ktorymi moga by¢ oznaczane produkty
Sniezki, co zapewnia podwyzszony standard w zakresie uzywania oraz ochrony praw do
znakow towarowych. Dodatkowo Spotka ta ma za zadanie opracowywanie strategii rozwoju
grup oznaczanych poszczegdlnymi znakami i wspotprace z FFiL Sniezka SA przy wdrazaniu
1 realizacji przyjetych rozwigzan. Wszystkie te dzialania beda prowadzi¢ do zapewnienia
prawidlowego rozwoju marek z portfela Grupy Sniezka, zwigkszaniu ich konkurencyjnosci,
co powinno wydatnie wptywac na zwigkszanie sprzedazy w Grupie.

3.8 Informacja o toczacych si¢ postepowaniach

Brak postepowan, ktérych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitalow wiasnych
emitenta.

Spotka zlozyla odwolanie 13 stycznia 2010 roku od decyzji Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentoéw z dnia 28 grudnia 2009 roku w sprawie post¢powania antymonopolowego
przeciwko FFiL Sniezka SA w Lubzinie, w wyniku ktérego Urzad natozyt na Spotke kare
w wysokosci 855 tysiecy PLN. Wyrokiem z dnia 20 grudnia 2012 roku Sad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie oddalit odwotanie Spotki. FFiL Sniezka SA zlozy
apelacje od tego wyroku. Zdaniem Zarzadu Spoiki toczace si¢ postepowanie nie ma wptywu
na sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2012.

4 Oswiadczenie Spolki dominujacej o stosowaniu ladu korporacyjnego
4.1 Wskazanie stosowanego zbioru zasad ladu korporacyjnego

W roku 2012 FFiL Sniezka SA podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego okre§lonego
w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW stanowigcego zatacznik do
uchwaty Nr 20/1287/2011 Rady Gieldy z dnia 19 pazdziernika 2011 roku. Tekst zbioru zasad
jest publicznie dostgpny na stronie www.corp-gov.gpw.pl. Od dnia 1 stycznia 2013 roku FFiL
Sniezka S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego okre§lonego w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW stanowiacego zatacznik do uchwaty Nr 19/1307/2012
Rady Gieldy z dnia 21 listopada 2012 roku.
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4.2 Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, od ktorych odstapiono

W ciaggu 2012 roku emitent nie odstgpit od stosowania zadnej zasady. W Spoétce funkcjonuje
Komitet Audytu. W odniesieniu do zasady nr 10 w czgsci IV, Spoétka nie zapewnita
akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, jednakze zasada ta, zgodnie z zapisem dokumentu Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW, moze by¢ stosowana najp6zniej od dnia 1 stycznia
2013 roku.

4.3 Opis glownych cech systemOow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w  odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzony w oparciu o Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;,
zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j,
Ustawg o Rachunkowos$ci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR) oraz wewngtrzne
procedury dotyczace sporzadzania okresowych sprawozdan przekazywanych na GPW.
W zakresie kontroli wewnetrznej w Spodlce zostalo utworzone stanowisko rewidenta
zaktadowego, a w odniesieniu do spotek Grupy Kapitatowej nadzor sprawuje Biuro Nadzoru
Wiascicielskiego. Dwa razy w ciggu roku przeprowadzany jest audyt wewngtrzny rachunku
kosztow przez Dyr. Ekonomicznego, Dyrektora Ksiggowosci oraz Dyrektora Controllingu.

4.4 Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Tabela 10. Podmioty (akcjonariusze) dysponujacy bezposrednio i poSrednio co najmniej 5 % kapitatu
zakladowego Spolki oraz co najmniej 5 % ogoélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Spolki przy ogoélnej liczbie akcji 13 550 676 oraz ogdlnej liczbie glosow 15 550 676
AKkcjonariusz Liczba Udzial Liczba | Udzial w ogolnej
posiadanych w kapitale glosow | liczbie glosow na
akcji zakladowym WZA (%)
(%)
Jerzy Pater* 2.541.667 18,76 3.208.33 20,63
w tym 5
bezposrednio 1,23 5,36
166.667 833.335
Stanistaw Cymbor** |2.541.667 18,76 3.208.33 20,63
w tym 5
bezposrednio 1,23 5,36
166.667 833.335
Piotr Mikrut bezposrednio
1.254.166 9,26 1.787.49 11,49
8
Rafal Mikrut bezposrednio
1.254.167 9,26 1.254.16 8,07
7
AMPLICO OFE 1 710 696 12,62 1 710 | 11,00
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696
Aviva OFE
Aviva BZ WBK 781 669 5,03 781 669 5,77
Sniezka SA akcje
wlasne 932 898 6,88 932 6,00
898

*Jerzy Pater posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke ,,PPHU Elzbieta i Jerzy Pater”
Sp. z 0.0. (,,PPHU Elzbieta i Jerzy Pater” Sp. z o0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375
000 sztuk co daje 17,53% udzialu w kapitale zakltadowym 1 15,27% udzialu w ogolnej liczbie
glosow na WZA)

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke ,,PPHU Iwona
1 Stanistaw Cymbor” Sp. z 0.0. (,,PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor” Sp. z 0.0. posiada akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 17,53% udziatlu w kapitale zaktadowym 1 15,27%
udzialu w ogodlnej liczbie glosow na WZA).

W 2012 roku Spoéika nabyla 932 898 akcji wlasnych w celu umorzenia. Akcje te nie
uczestniczg w podziale dywidendy, z akcji wiasnych nie jest wykonywane réwniez prawo
glosu.

W dniu 15 stycznia 2013 roku Spotka otrzymala zawiadomienie o objeciu przez Aviva
Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK znacznego pakietu akcji w wysokosci 5%
glosow na Walnym Zgromadzeniu spotki FFiL Sniezka SA W wyniku transakcji nabycia
akcji spotki FFiL Sniezka SA (,,Spotka”) z siedziba w Lubzinie, zawartych w dniu 8 stycznia
2013 roku, Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK (,,Aviva OFE”) zwigkszyl
udziat w ogolnej liczbie glosow w Spotce powyzej 5%.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakcji na dzien 10 stycznia 2013 roku Aviva
OFE posiadat 771.524 sztuk akcji Spoélki, stanowigcych 5,69% kapitalu zaktadowego
(wyemitowanych akcji) Spoétki 1uprawniajacych do 771.524 glosow na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowito 4,96% ogdlnej liczby glosow.

Po zawarciu 1 rozliczeniu transakcji, o ktorych mowa powyzej, na dzien 11 stycznia 2013
roku Aviva OFE posiadat 781.669 sztuk akcji Spotki, stanowigcych 5,77% kapitatu
zaktadowego (liczby wyemitowanych akcji) Spotki 1 uprawniajacych do 781.669 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 5,03% ogdlnej liczby glosow.

4.5 Akcjonariusze posiadajacy szczegdélne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze statutem emitenta akcje serii A daja prawo do wskazania Czlonka Rady
Nadzorczej w ten sposob, ze na kazde 25 000 akcji przypada prawo wskazania 1 Czlonka
Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiadaczami akcji serii A byli:

Pan Stanistaw Cymbor 33 334 sztuk akcji serii A
Pan Jerzy Pater 33 333 sztuk akcji serii A
Pan Stanistaw Mikrut 33 333 sztuk akcji serii A

4.6 Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu

W Grupie nie wystgpuja ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu.
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4.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych emitenta
dotycza posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FFiL Sniezka SA. Zbycie pod
jakimkolwiek tytulem prawnym akcji imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje
na okaziciela, wymaga wczes$niejszego zlozenia wszystkim akcjonariuszom posiadajagcym
akcje serii A przez akcjonariusza zainteresowanego zbyciem lub zamiang na akcje na
okaziciela oferty nabycia akcji.

4.8 Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych oraz ich uprawnien

W Spolice, zgodnie ze statutem, Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek
Prezesa Zarzadu pozostalych Czlonkéw Zarzadu, a takze odwotuje poszczegdlnych jego
cztonkéw. Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

4.9 Opis zasad zmiany statutu Spotki dominujacej

Zmiana Statutu lub Umowy Spoélki emitenta wymaga zgody Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

4.10 Sposdéb dzialania walnego zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob dziatania walnego zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia
opublikowany na stronie internetowej emitenta. Opis praw akcjonariuszy i1 sposobu ich
wykonywania zawiera Statut Spotki.

4.11 Sklad osobowy organow zarzadzajacych oraz ich komitetow, zmiany, opis
dzialania

Organami Spoéiki sa:

-Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
- Rada Nadzorcza,

- Zarzad.

RADA NADZORCZA sklada si¢ z pieciu do siedmiu czlonkéw. Na pierwszym posiedzeniu
Rady Nadzorczej jej czlonkowie wybieraja z grona cztonkéw Rady Nadzorczej posiadajacych
akcje imienne uprzywilejowane serii A Przewodniczacego Rady Nadzorczej systemem
rotacyjnym w porzadku alfabetycznym nazwisk. Wiceprzewodniczacego oraz sekretarza
Rady Nadzorczej wybiera si¢ z grona pozostalych czlonkéw. Kadencja Czlonkéw Rady
Nadzorczej trwa trzy lata. Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady,
przewodniczy na posiedzeniach Rady oraz koordynuje prace pozostatych cztonkow Rady. W
razie niemozno$ci petlnienia obowigzkdéw przez Przewodniczacego Rady jego obowiazki
wykonuje Wiceprzewodniczacy. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia Rady. Zarzad lub
Czlonek Rady Nadzorczej moga zazada¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajac proponowany
porzadek obrad. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumienia si¢ na odlegtos¢. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare
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potrzeby, nie rzadziej jednak niz jeden raz w miesigcu. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor
nad dzialalno$cig Spolki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W celu wykonywania
swoich obowigzkoéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spoiki, zada¢ od
Zarzadu sprawozdan 1 wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci: uchwalanie Regulaminu Rady
Nadzorczej, ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan finansowych,
ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, coroczne
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu zwig¢zlej oceny sytuacji Spotki, zatwierdzanie planow,
zatwierdzanie regulaminéw: Organizacyjnego, Wynagrodzen Pracownikéw, Pracy Zarzadu
Spoitki, powotywanie Prezesa Zarzadu, a na wniosek Prezesa pozostatych Czlonkow Zarzadu
oraz odwotanie ze sktadu Zarzadu poszczegolnych jego Czlonkow, zawieszanie z waznych
powodow w czynnos$ciach wszystkich badz poszczegdlnych cztonkow Zarzadu, jak réwniez
delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkow
Zarzadu, wybor bieglego rewidenta, wypowiadanie si¢ we wszystkich sprawach, ktore
wymagajg uchwal Walnego Zgromadzenia, wydawania opinii dotyczacych wszelkich spraw
skierowanych do niej przez Zarzad.

Sktad Rady Nadzorczej powotanej w dniu 17 czerwca 2011 roku na czas trwania szostej
kadenc;ji:

- Stanistaw Mikrut — Przewodniczacy RN

- Jerzy Pater - Wiceprzewodniczagcy RN

- Stanistaw Cymbor — Sekretarz RN

- Anna Pater — Cztonek RN

- Zbigniew Lapinski - Czlonek RN

- Dariusz Ortowski — Cztonek RN

W ciggu roku 2012 nie zaszly zmiany w skladzie Rady Nadzorcze;.

ZARZAD, sklada si¢ z jednego do pigciu Cztonkoéw powotywanych na wspolng kadencje.
Liczbe Czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powoluje Prezesa
Zarzadu, oraz na wiosek Prezesa Zarzadu pozostatych Czlonkéw Zarzadu. Prezes Zarzadu
kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu oraz koordynuje prace
pozostalych Czlonkéw Zarzadu. Prezesowi przystuguje prawo wyznaczenia sposrod
pozostatych Czlonkéw Zarzadu Wiceprezeséw Zarzadu. Wyznaczony Wiceprezes Zarzadu
zastepuje Prezesa podczas jego nieobecno$ci w Spotce. Do skladania o$wiadczen woli
w imieniu Spoiki wymagane jest wspoldzialanie dwoch Czlonkow Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu lacznie z Prokurentem. Funkcje Kierownika Zaktadu Pracy w mysl
przepisow kodeksu pracy pelni Prezes Zarzadu. Zarzad prowadzi sprawy Spolki. Do
obowigzkéw Zarzadu nalezy: zorganizowanie rachunkowos$ci Spoéltki, prowadzenie ksiegi
akcyjnej, sporzadzanie sprawozdan finansowych 1 sprawozdan z dziatalno$ci Spoiki,
prowadzenie ewidencji protokotdw Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, udzielanie
wyjasnien oraz sporzadzanie sprawozdan na zadanie Rady Nadzorczej 1 Akcjonariuszy
obecnych na Walnym Zgromadzeniu. Zarzad realizuje cele strategiczne oraz nadzoruje
realizacje celow operacyjnych Spédtki. Kazdy cztonek Zarzadu kieruje bezposrednio pionami
organizacyjnymi 1 samodzielnymi jednostkami organizacyjnymi zgodnie ze schematem
organizacyjnym.

Do obowigzkow Prezesa Zarzadu nalezy nadzorowanie pracy dyrektorow pionow
organizacyjnych bedacymi rownoczesnie Czlonkami Zarzadu tj. Pionu Ekonomicznego
1 Pionu Handlowego, jak rowniez nadzorowanie pracy dyrektorow dziatow tj.: Biura Nadzoru
Wiascicielskiego, Dzialu Personalnego, Dzialu Badan i Rozwoju, Dzialu Zapewnienia
Jakosci, Dziatu Produkeji, Dzialu Zakupow, Dziatu Technicznego 1 Inwestycji. Prezes
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Zarzadu sprawuje bezposredni nadzér nad sprawami z zakresu: kontroli wewnetrznej Spoitki,
bezpieczenstwa pracy.

Do obowiazkow Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora ds. Ekonomicznych nalezy nadzorowanie
pracy nastepujacych obszarow : ksiegowosci, controllingu, informatyki i finansow.

Do obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora ds. Handlowych nalezy nadzorowanie
pracy nastepujacych obszarow : handlowego (krajowego 1 eksportu), nowych sieci
dystrybucji, sprzedazy wyrobdéw inwestycyjnych i przemystowych, rozwoju oferty rynkowej,
marketingu, windykacji naleznosci.

Sktad Zarzadu powolanego w dniu 15 czerwca 2012 roku na czas trwania szostej kadencji:

- Piotr Mikrut - Prezes Zarzadu,

- Witold Wasko - Czlonek Zarzadu

- Joanna Wrobel-Lipa - Cztonek Zarzadu

Wszyscy nowo powotani Czlonkowie Zarzadu wchodzili w skiad Zarzadu poprzedniej
kadenc;ji.

Wedlug zlozonych os$wiadczen Czlonkowie Zarzadu nie prowadzg dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spoéitki, nie sg wspolnikami w konkurencyjnej spotce cywilnej lub
osobowej, nie s3 czlonkiem organu konkurencyjnej spotki kapitalowej, ani jakiejkolwiek
innej konkurencyjnej osoby prawnej. Nie zostali rowniez wpisani do Rejestru Diuznikow
Niewyplacalnych , prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS.

W ciagu roku 2012 w Zarzadzie emitenta nie zaszly zadne zmiany.

W Spoétce dziata komitet audytu w oparciu o regulamin przyjety uchwata Rady Nadzorczej
Nr VII/58/2010 z dnia 16 wrzesnia 2010 roku.

Do najwazniejszych zadan komitetu audytu nalezy: nadzor nad funkcjonowaniem audytu
wewngetrznego Spoiki, state monitorowanie rachunkowosci Spotki, posrednictwo pomiedzy
audytorem zewngtrznym a Rada Nadzorczg oraz przygotowywanie projektu Sprawozdania
Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej powotanego 26 sierpnia 2011 roku:

- Zbigniew Lapinski - Przewodniczacy

- Anna Pater - Czlonek

- Jerzy Pater — Czlonek

- Stanistaw Cymbor — Czlonek

- Stanistaw Mikrut — Czlonek

- Dariusz Orlowski - Cztonek

Czlonkiem Komitetu Audytu spelniajagcym warunki niezaleznos$ci, posiadajacym kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci 1 rewizji finansowej, przewidziane w Ustawie z dnia 7 maja 2009
roku o biegtych rewidentach 1iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649), jest Pan
Zbigniew Lapinski.

W ciggu roku 2012 w Komitecie Audytu emitenta nie zaszty zadne zmiany.

5. Spoleczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Rok 2012 byt w FFiL Sniezka SA czasem wielu dzialan w zakresie spolecznej
odpowiedzialno$ci. Podobnie jak w poprzednich latach, ich aktywna realizacja wynikata nie
tylko z ,potrzeby serca”, ale takze z dazenia do rownowagi pomiedzy efektywnos$cia
a szeroko pojetym interesem spotecznym. Odpowiedzialno$¢ spoteczna w tym rozumieniu to
dziatania Spotki prowadzone w czterech obszarach:

e firma — spofeczenstwo,
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e firma — personel,

e firma — srodowisko,

e firma —rynek.
Spoteczna odpowiedzialno$¢ jest bowiem pojeciem wieloaspektowym, obecnym we
wszystkich dziedzinach istnienia firmy.

FIRMA — SPOLECZENSTWO

Dzialania Spotki w tym zakresie skoncentrowane sg gldéwnie na pomaganiu dzieciom —
zwlaszcza pokrzywdzonym przez los. Fakt ten wynika z przekonania, Ze pomaganie
najmtodszym to inwestycja w ich przysztos¢, a tym samym w przysztos$¢ spoteczenstwa.
Wyrazem dbalosci o sprawy spolecznosci — zard6wno na poziomie lokalnym, jak
1 ogdlnopolskim — sg od lat realizowane przez Spotke programy spoleczne oraz dziatalnos§¢
Fundacji Sniezki Twoja Szansa. Istotnymi elementami wsparcia, poza pomoca osobom
przewlekle chorym i znajdujgcym si¢ w trudnej sytuacji materialnej, jest dla Spotki edukacja
i sport. W te dziedziny doskonale wpisuje sie dziatalnos¢ Fundacja Sniezki ,,Twoja Szansa”,
jak réwniez projekty ,,Kolorowe boiska... czyli Szkolna Pierwsza Liga” oraz ,,.Dziecigcy
swiat w kolorach”.

e Kolorowe boiska... czyli szkolna pierwsza liga”

Celem, realizowanego od 2006 roku programu spotecznego Kolorowe boiska... czyli Szkolna
Pierwsza Liga jest popularyzowanie aktywnego spedzania wolnego czasu wsrdd dzieci,
a takze stwarzanie warunkéw do uprawiania sportu, zwlaszcza gier zespotowych. Co roku do
konkursu zapraszane s3 szkoty podstawowe z matych miejscowosci, ktore nie majg srodkow
na budowe¢ boiska lub renowacje starego obiektu. Dzigki kampanii szkola — nawet
Z najmniejszej miejscowosci — ma szans¢ na zdobycie wielofunkcyjnego boiska sportowego.
Do udzialu zaproszono 500 szkot z calej Polski. Placowki zostaly wytypowane we
wspoOlpracy z gminami 1 kuratoriami oswiaty. Do rywalizacji o wymarzone boisko przystapito
235 szkol, ktore przygotowaly wyjatkowe prace plastyczne 1 zaprezentowaty je w serwisie
konkursowym www.koloroweboiska.pl.

e Dziecigcy §wiat w kolorach”

To realizowany przez Spolke autorski program spoleczny, w ramach ktorego szpitalne
oddziaty dzieciece zyskuja nowa kolorystyke i blask. Dzigki programowi, od 2005 roku
pomalowano oddzialy m.in. w takich miastach jak: Rzeszéw, Debica, Sosnowiec, Warszawa,
Wroctaw, Krakow, Poznan, Gdansk, £.6dz, Lublin. W 2012 roku do ,,barwnej listy” dofagczyty
Katowice 1 Szczecin.

Ideg programu jest zamienianie przestrzeni szpitalnych oddziatow dziecigcych w barwny,
bajkowy $wiat, a tym samym tworzenie dla malych pacjentow lepszych warunkow pobytu
w szpitalu. Ciepte, przyjemne wnetrza 1 kolorowe obrazki pozwalaja, cho¢ na chwile
zapomnie¢ dzieciom o bolu 1chorobie, zapewniajagc im komfort psychiczny 1 poczucie
bezpieczenstwa, a tym samym pomagajac im w szybszym powrocie do zdrowia.

W ramach edycji 2012 udato si¢ wyremontowa¢ dwa oddziaty:

- Oddziat Okulistyki Dziecigcej w Samodzielnym Publicznym Szpitalu Klinicznym nr 5
Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach.
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- Dziecigcy Oddzial Obserwacyjno-Zakazny Samodzielnego Publicznego Wojewodzkiego
Szpitala Zespolonego w Szczecinie.

e Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy

Jedng z wazniejszych akcji, ktorg rokrocznie Spotka wspiera jest Wielka Orkiestra
Swiatecznej Pomocy. Ma ona dla Spétki tym wicksze znaczenie, ze — podobnie, jak
w przypadku autorskich programow spolecznych — poprzez udziat w niej firma pomaga tym,
ktorzy sa jej sercom najblizsi — chorym dzieciom. Udziat Spotki w WOSP to nie tylko pomoc
w organizacji 1 wspieranie lokalnego sztabu, czy przekazywanie gadzetow, ale przede
wszystkim udzial w licytacjach, na ktorych Spotka zakupita juz kilka ztotych medali.
W ubiegltym roku Spotka wylicytowala ztote serduszko o nominalnej wartosci 17 tys. zt.

e Fundacja Sniezki ,»Iwoja Szansa”

Fundacja Sniezki Twoja Szansa zajmuje si¢ dziataniem na rzecz osob przewlekle chorych
1 niepelnosprawnych, a takze podejmowaniem dzialan sluzacych promocji o$wiaty oraz
edukacji wéréd dzieci i milodziezy. W 2012 roku Fundacja Sniezki ,,Twoja Szansa”
przeznaczyla na dziatalno$¢ statutowa kwote w wysokosci ok. 500 000 PLN.

Szczegdlng inicjatywa Fundacji jest Program Pomocy Stypendialnej, ktorego zadaniem jest
udzielanie pomocy finansowej uzdolnionej, dobrze uczacej si¢ miodziezy pochodzacej
z niezamoznych rodzin. W 2012 roku Fundacja przeznaczyta na ten program 129 000 PLN.
Dzigki tym srodkom finansowym Fundacja pomogta 68 stypendystom, ktorzy przyznane im
pienigdze inwestuja we wlasny rozwaj.

Bardzo waznym polem dziatania Fundacji jest réwniez ochrona zdrowia 1 pomoc osobom
przewlekle chorym i niepetnosprawnym. W 2012 roku Fundacja swoja opieka objeta 55
podopiecznych. Sg wsrdd nich m. in. dzieci 1 dorosli chorzy na choroby nowotworowe, osoby
sparalizowane na skutek nieszczesliwych wypadkow, dzieci urodzone z powaznymi wadami.
W 2012 roku przeznaczono kwote 180 000 PLN na pomoc chorym i niepetnosprawnym.
Dzigki temu wsparciu finansowemu podopieczni Fundacji mogli wykupi¢ leki, uczestniczy¢
w zabiegach i turnusach rehabilitacyjnych, pokry¢ koszty zabiegdw medycznych.

Fundacja Sniezki Twoja Szansa moze dotrze¢ z pomoca do tak wielu potrzebujacych dzieki
wsparciu Fundatora FFiL Sniezka SA, ktéry w 2012 roku przekazal darowizng w wysokosci
355 000 PLN. Fundacj¢ wspiera rowniez grono prywatnych darczyncow, przede wszystkim
osob fizycznych, ktére podczas rozliczania swojego zeznania podatkowego, przekazaty 1%
swojego podatku dochodowego na rzecz podopiecznych Fundacji Sniezki Twoja Szansa.

FIRMA - PERSONEL

FFiL Sniezka SA postrzega swoich pracownikow jako cenny zasoéb i docenia ich wklad
w dokonania firmy. Zgodnie z zalozeniem, ze tylko w atmosferze zaufania i dialogu mogg si¢
rodzi¢ nowe pomysty 1 kreatywne rozwigzania, Spotka stawia na dobre relacje 1 komunikacje
miedzy pracownikami. Wyrazem otwarto$ci na sugestie pracownikOw s3 m.in. regularnie
przeprowadzane badania opinii pracownikoéw, ktore mialy miejsce takze w 2012 roku.
Podobnie jak w latach poprzednich, Spoéitka wykazata si¢ dbaloscia o zapewnienie
przyjaznych, bezpiecznych 1 godnych warunkoéw pracy, ochron¢ przed mobbingiem
1 transparentnos$¢ zarzgdzania zasobami ludzkimi.
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Spoétka na biezaco bada czestotliwos¢ 1 znaczenie wypadkow powodujacych niezdolnosé do
pracy oraz dba o stworzenie jak najlepszych warunkow do pracy.

FIRMA — SRODOWISKO

FFiL Sniezka SA zidentyfikowata i udokumentowala istotne obszary wplywu swojej
dziatalno$ci na s$rodowisko oraz opracowata polityke srodowiskowa, ktérej towarzysza
udokumentowane, mierzalne cele, ktore s3 na biezagco monitorowane. Regularnie Spotka
prowadzi pomiar zuzycia wody 1 pradu, recyklingu wody 1 wytwarzania $ciekow, dazy do
poprawa jakos$ci w celu zmniejszenia wytwarzanych przy produkcji odpadéow, proaktywnie
wprowadza w zycie nowe dyrektywy, a takze przeprowadza oceng, kontrolg i ewaluacje
swoich zaktadéw produkcyjnych aby zapewni¢, ze konsekwentnie przestrzegaja one praw
cztowieka 1 utrzymujg standardy ochrony srodowiska zgodne z prawem regionalnym.

FIRMA - RYNEK

FFiL Sniezka SA przestrzega zasad uczciwej konkurencji i dziala zgodnie z przepisami
okreslajacymi zasady konkurencji na danym rynku. Spotka nigdy nie angazowata si¢ ani nie
angazuje w nielegalne ustalenia miedzy konkurentami, takie jak zmowy cenowe, podziat
terytoriow lub rozdzielanie klientow, ani inne zakazane praktyki w rodzaju niezgodnej
z prawem wymiany informacji. Chetnie natomiast dzieli si¢ posiadang przez siebie wiedza,
np. poprzez szkolenia produktowe, wsparcie nowatorskich metod ekspozycji produktéw, czy
pomoc w zarzadzaniu kategorig. Prowadzi takze etyczng dzialalnos¢ reklamowa

Poglebianie poziomu satysfakcji klientow poprzez oferowanie produktéw najwyzszej jakosci,
to jedna z kluczowych zasad, przyswiecajacych dziataniom Spotki, ktora wprowadza na rynek
tylko produkty spetniajace najwyzsze normy jakosci. Projektujac swoje produkty Spoika
przeprowadza oceng, majaca zapewni¢ szeroko pojete bezpieczenstwo uzytkownika i/ lub
srodowiska naturalnego. Odpowiedzialno§¢ firmy Sniezka obejmuje peten cykl zycia
produktu: od zaopatrzenia produkcji az po wsparcie uzytkownika koncowego.

6. Wykaz wazniejszych nagrod i wyréznien uzyskanych przez Sniezke w
2012 roku

Nagrody i wyrdznienia przyznane FFiL Sniezka SA w roku 2012, to m.in. wynik
konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju. Réznorodnos¢ przyznanych nagréd swiadezy
o wszechstronnosci dziatanh podejmowanych w réznych aspektach dzialalnosci firmy, sg one
m.in. wyrazem uznania dla wynikow finansowych, zaufania, referencji dla marki a takze
zaangazowani w badania i rozwdj, a tym samym w nowe technologie.

e Ranking najcenniejszych polskich marek

W roku 2012 FFiL Sniezka SA podobnie jak w poprzednich latach znalazta si¢ w Rankingu
Najcenniejszych Polskich Marek, ktory prezentuje biznesowa sile najdrozszych,
najsilniejszych i najbardziej znanych polskich brandow. Plasujac si¢ na 124 pozycji rankingu,
Sniezka odnotowala awans o 8 pozycji w poréownaniu do ubieglorocznego zestawienia.
Warto$¢ marki Sniezka w roku 2012 wyniosta 87,2 mIn zI, a wiec o 2% wiecej niz
w poprzednim roku, kiedy zostata ona oszacowana na poziomie 85,5 mln zt. W dziewiatej juz
odstonie przygotowywanego przez dziennik Rzeczpospolita zestawienia, znalazito si¢ 330
rodzimych marek. Ich laczna warto$¢ wyniosta ponad 57,5 mld zl, co oznacza niewielki,
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jednoprocentowy wzrost w poréwnaniu z poprzednim, spadkowym rokiem. Sniezka
uplasowala si¢ rowniez na korzystnej pozycji w rankingu najcze¢sciej wybieranych marek,
gdzie zajeta 50. miejsce. Zaszczytna, 25. pozycje Sniezka zajeta w kategorii obejmujace;
pozostate produkty niespozywcze, co daje awans o 1 pozycje w pordwnaniu z 2011 rokiem.
Wysoka pozycja marki w zestawieniach rankingu odzwierciedla site marki 1 jej mocng
obecnos¢ na krajowym rynku. Spotka konsekwentnie realizuje swoja strategi¢ rozwoju
1 oferuje wysokiej jakosci produkty, ktore cieszg si¢ uznaniem konsumentow.

e Lider Nowych Technologii

FFiL Sniezka SA zostala nagrodzona certyfikatem ,,Lider Nowych Technologii® 2012”. To
prestizowe wyroznienie stanowi dowdd uznania dla dziatah prowadzonych przez firme
1 potwierdza najwyzszy poziom technologiczny oferowanych przez nig rozwigzan FFiL
Sniezka SA zostata doceniona przez Kapitule Programu Lider Nowych Technologii® za
catoksztalt prowadzonych przez siebie dzialan oraz za wdrazanie wyrobow nowej generacji.
Certyfikat Lidera Nowych Technologii® 2012 wskazuje, ze Sniezka poprzez swoje
innowacyjne rozwigzania, wyznacza nowe $ciezki rozwoju 1 podnosi standardy panujgce na
rynku. Sniezka, jako Lider Nowych Technologii® 2012, wysuwa sie na czolo firm
inwestujacych w nowatorskie rozwiazania. Jednym z przyktadow jest to, ze Sniezka, jako
jedyny na polskim rynku producent w branzy farb 1 lakierow, oferuje produkty
wykorzystujace innowacyjng technologic Teflon® surface protector. Certyfikat Lidera
Nowych Technologii® przekazywany jest w ramach Programu Lider Nowych Technologii®,
promujacego firmy inwestujace w nowatorskie rozwigzania. Nagroda, przyznawana przez
Kapitule Programu, we wspolpracy z niezaleznymi ekspertami, motywuje do dalszego
dzialania 1 stanowi potwierdzenie przynaleznosci do elitarnego grona dynamicznie
rozwijajacych si¢ firm.

e Superbrands 2013

Prestizowe wyrdznienie Superbrands 2013 w kategorii remont 1 dekoracja stanowi
potwierdzenie wizerunkowej sity Sniezki i $wiadczy o jej przynaleznosci do elitarnego grona
najsilniejszych marek obecnych na polskim rynku, oferujacych produkty i ustugi najwyzszej
jakosci, wykazujacych si¢ profesjonalizmem dziatan marketingowych. W projekcie
Superbrands s3 oceniane 1 nagradzane nie firmy czy produkty, lecz marki oraz sila ich
wizerunkowego oddzialywania na rynku. Tytul stanowi wiec uznanie dla dziatan
marketingowych prowadzonych dla danej marki i odzwierciedla jej pozytywny odbidr oraz
znajomo$¢ w oczach konsumentéw. Przyznanie Sniezce tytulu Superbrands 2013 stanowi
potwierdzenie konsekwencji dzialan prowadzonych w zakresie budowania sity 1 obrazu
marki. To prestizowe wyrdznienie $wiadczy o wuznaniu nie tylko ekspertow, ale
1 konsumentéw, do ktorych firma kieruje swoje dzialania. Celem projektu Superbrands,
obecnego w 87 krajach na $wiecie, jest promowanie idei brandingu poprzez nagradzanie
1 opisywanie drogi do sukcesu najsilniejszych marek. Najlepsze pod wzgledem
wizerunkowym marki, obecne na rynku polskim wybierane s3 na podstawie badan
konsumenckich przeprowadzanych na probie 15000 osob, a takze poprzez glosowanie Rady
Marek — niezaleznego grona skupiajacego ekspertow z dziedziny marketingu.

e  Wybor Roku

Marka Sniezka cieszy si¢ uznaniem nie tylko w Polsce, ale rowniez za granica.
Potwierdzeniem wysokiej jako$ci rozwigzan Sniezki jest wyrdznienie przyznane juz po raz
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siodmy w przeprowadzonym na Ukrainie Miedzynarodowym Konkursie Wybor Roku. Marka
Sniezka nie miata sobie rownych w odstonie konkursu 2012 i juz po raz si6dmy zwyciezyta
w kategorii ,,Producent roku w produkc;ji farb 1 lakieréw”. W ramach konkursu Wybor Roku,
realizowanego na Ukrainie od 12 lat, nagradzane sa marki oferujace najwyzszej jakosci
produkty 1 ustugi oraz cieszace si¢ najwickszym zaufaniem odbiorcow. Wyrdznienia
w konkursie przyznawane sg na podstawie oceny konsumentéw. Tytut laureata Wybor Roku
stanowi duze wyrdznienie i jednoczesnie potwierdza silng pozycje marki Sniezka na tym
rynku. Nagroda jest bardzo cenna, gdyz wybor dokonywany byl przez konsumentdw.
Glownym celem Migdzynarodowego Konkursu Wybor Roku jest ocena i promowanie
najlepszych produktow 1 ustlug na rynku ukrainskim. Konkurs cieszy si¢ duzym zaufaniem
spotecznym — wybdr producentéw w poszczegdlnych kategoriach odbywa si¢ w przejrzysty
1 obiektywny sposob. Laureaci wybierani sg na podstawie ogdlnokrajowych — ukrainskich
badan preferencji konsumentéw, ktoére uwzgledniaja cechy jakosciowe produktow i1 ustug
oraz kompleksowg oceng ich pozycji na rynku. Przy przyznawaniu nagrody istotne sg rOwniez
opinie ekspertow 1 wiodacych firm reklamowych, a takze ocena czlonkoéw wysokiego Jury
1 organizatorow konkursu.

Otrzymane w roku 2012 nagrody i wyrdznienia nie tylko umacniaja wizerunek marki Sniezka
na polskim 1 ukrainskim rynku, ale wskazujg takze na dbalo$¢ jaka wykazuje si¢ Spotka
zarOwno w zakresie stalego podnoszenia jakosci oferowanych produktéw, innowacyjnosci,
jak 1 profesjonalizacji dzialan nie tylko w zakresie procesdOw produkcyjnych, ale na
wszystkich polach dzialalnosci Spoiki.
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7. Podsumowanie

Zarzad Spotki dominujacej ocenia rok 2012 jako pomyS$lny. Osiagnigte w 2012 roku wyniki
finansowe byly znacznie lepsze od uzyskanych w roku poprzednim. Zarzad zamierza
konsekwentnie realizowa¢ obrang strategi¢ oraz kontynuowaé stabilng polityke wyptat
dywidendy.

Zarzad Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA w Lubzinie

Podpisy Czlonkow Zarzadu

1. Piotr Mikrut

2. Witold Wasko

3. Joanna Wrdbel - Lipa

Lubzina, dnia 18 kwietnia 2013 roku
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8. Dane teleadresowe:
Zarzad

Piotr Mikrut
Prezes Zarzadu
Tel. (014) 680-54-17

Witold Wasko

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor ds. Ekonomicznych
Tel. (014) 680-54-17

Joanna Wrdbel - Lipa
Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Handlowy
Tel. (014) 680-54-81

Biuro Zarzadu

Izabela Chmiel

Tel. (014) 680-54-17

Fax (014) 680-54-28

e-mail: izabela.chmiel@sniezka.com

Kontakt z mediami

Anna Szymaszek

Specjalista ds. Public Relations

Tel. (014) 680-54-83

Tel. kom. 0507-143-094

Fax (014) 680-54-14
e-mail:anna.szymaszek(@sniezka.com
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9. Zalacznik A: Metodologia obliczania wskaznikow prezentowanych w
opracowaniu

Wskazniki efektywnos$ci wykorzystania majatku

Wskaznik globalnego obrotu aktywami = przychody ze sprzedazy / aktywa ogdtem
Wskaznik rotacji aktywow trwatych = przychody ze sprzedazy / aktywa trwale

Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych = przychody ze sprzedazy / aktywa obrotowe
Wskaznik rotacji aktywow ptynnych = przychody ze sprzedazy / naleznos$ci krotkoterminowe
+ $rodki pieni¢zne

Wskazniki finansowania aktywow

Wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapital wlasny / aktywa ogdtem
Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem wlasnym = kapitat wtasny / aktywa trwate

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitalem stalym = kapitat wiasny + zobowigzania
dlugoterminowe / aktywa trwale

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami krétkoterminowymi =
zobowigzania krotkoterminowe /aktywa obrotowe

Wskazniki charakteryzujace dzialalnos$¢ gospodarczg

Plynnos$¢ biezaca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnos$¢ szybka = aktywa obrotowe — zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

ROA (stopa zwrotu aktywow) = wynik netto / aktywa ogdtem x 100

ROE (stopa zwrotu kapitalu wlasnego) = wynik netto / kapitalty na BO x 100

Stopa zadluzenia = zobowigzania ogdétem / pasywa ogdtem x 100

Trwatos¢ struktury finansowania = kapitat wlasny + zobowigzania dlugoterminowe / pasywa
ogotem x 100
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1. Zalacznik B: Spis tabel, wykresow
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