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Grupa KapitatowaSniezka

1. Wstgp do Sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatoweza
2007 rok

Dane Grupy Kapitatowej:

W sktad Grupy Kapitatowej wchodz

l. Fabryka Farb i Lakieréw , Sniezka” S.A. - spotka dominujaca
Siedziba Zarzadu Spoiki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko -glziszowski
woj. podkarpackie

Rejestracja Spotki:

Spoétka dziata na podstawie statutu ustanowionegmezprZgromadzenie Akcjonariuszy
sporadzonego w formie aktu notarialnego RepertoriumrALR1/98 r. uzupetniony aktem
Nr.754/98 z dnia 16.01.1998. Wpis do rejestru hawdbo dokonany zostat przezds
Rejonowy w Rzeszowie Wydziat V Gospodarczy, dnia0271998 pod poz. RHB - Dziat
B nr.1818, natomiast wpis Spotki do KRS pod numef@®0060537 zostat dokonany w dniu
12.11.2001 r. w 8lzie Rejonowym w Rzeszowie XII Wydziale GospodgntzZKrajowego
Rejestru §dowego. Spétka zostata zarejestrowana w GUS i otaty NR REGON:
690527477 oraz w ewidencji podatkowej otrzymeuNR NIP:818-14-33-438.

Przedmiot dziatalncéci Spoiki:
Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, klepachli itp.
Oddziaty:

1. Lubzina34a
39-102 Lubzina
pow. ropczycko —slziszowski
woj. podkarpackie

2. Brzenica 18
39-207 Brzenica
pow. Dxbica
woj. podkarpackie

3. Pustkéw 604
39-205 Pustkow
pow. Dxbica
woj. podkarpackie
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Kapitat Akcyjny:

Na dziex 31 grudnia 2007r. 13 850 000 zt - 13 850 00Oiakcjwartgci nominalnej 1 zt.

W dniu 28 czerwca 2007r. Zwyczajne Walne Zgromadzékcjonariuszy podjo uchwak
nr 99/2007 dotycxa umorzenia akcji wkasnych serii D wéld 2.175.000 (dwa miliony sto
siedemdzieat piec tysiecy) sztuk od nr 4.750.001 do nr 6.550.000 orazrogl 650.001 do nr
7.025.000 na kwa@t2.175.000 zt. (dwa miliony sto siedemdza¢gicc tysiccy ztotych).
Umorzenie akcji byto umorzeniem dobrowolnym, a gads prawra umorzenia byt 8§ 6 ust.
8 Statutu Spotki i art. 359 i 360 k.s.h. Umorzealkeji nasipito poprzez obrienie kapitatu
zaktadowego na podstawie art. 455 § 1 k.s.h. Ueroezakcji nagpito z czystego zysku
w zwiazku z tym zastosowany zostat art. 360 § 2 pkt 2hk.8kcje serii D od numeru
4.750.001 do nr 6.550.000 zostaty umorzone po c2hje0 zt. (dwadzieia jeden ziotych)
kazda. Akcje serii D od numeru 6.650.001 do nr 7.0@6.9ostaty umorzone po cenie 22,00
zt. (dwadzigcia dwa ziote) kada. Nadwyka ponad wartd nominalr akcji serii
D w wysokaci 43 875 000 zt. (czterdZei trzy miliony osiemset siedemdzigispic¢ tysiecy
ztotych) zostata pokryta z kapitatu zapasowego.

Kapitat zakladowy Spéiki zostat obrainy z dotychczasowej kwoty 16.025.000 zt. (szésiea
miliondw dwadziécia pk¢ tysiecy ziotych) do kwoty 13.850.000 zi. (trzydtée milionow
osiemset picdziesat tysigcy ztotych), tj. o kwoti 2.175.000 zi. (dwa miliony sto
siedemdziesat pig¢ tysiecy ztotych). Cel obrienia kapitatu zaktadowego wynikat z nabycia
przez Spotk w dniach 29 stycznia 2007 r. i 4 czerwca 2007%cjiavtasnych serii D celem
ich umorzenia. W dniu 26 lipca 2008 rokudSRejonowy w Rzeszowie Xl Wydziat
Gospodarczy KRS wydat postanowienie 0 zarejestrowaniu olamia
kapitalu  Zakladowego Spotki  w wyniku  dokonanego urenmia  akcji  wiasnych.

Reprezentacja Spotki:
Rada Nadzorcza

Jerzy Pater - Przewodnigzy

Stanistaw Cymbor - Wiceprzewodnigzy

Jakub Bentke - Cztonek

Zbigniew taphski - Cztonek

Marta Mikrut — Grobelny - Cztonek (do dnia 28 czeax2007r.)
Stanistaw Mikrut - Cztonek

Stanistaw Wiatr - Sekretarz

W 2007 roku w sktadzie osobowym Rady Nadzorczejap#ta jedna zmiana. Pani Marta
Mikrut — Grobelny ztayta rezygnagj na kce Przewodnicego Rady, zgodnie z § 2 pkt 7
Regulaminu Rady Nadzorczej FFENIEZKA S.A. W zwiazku z powyszym dnia 28
czerwca 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie étiajiuszy przyjto rezygnaci Pani
Marty Mikrut — Grobelny z funkcji Czionka Rady Namzzej i jednocz@ie ustalito skiad
Rady Nadzorczej w ikzi 6 cztonkow.

W 2007 roku nagpita zmiana wyksztalcenia i posiadanych kwalifikacj
Wiceprzewodniczcego Rady Nadzorczej Pana Stanistawa Cymbora. Remstaw Cymbor
ukonczyt studia magisterskie w \ifgzej Szkole Prawa i Administracji w Przeshy
Wydziat Administracyjno-Prawny w Rzeszowie na kigtu prawo administracyjne w
zakresie administracji publicznej.
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Zarzad:

Piotr Mikrut - Prezes Zagdu od dnia 31 marca 2004 r. do dnia dzisiejszego

Witold Wasko - Wiceprezes Zagdu od dnia 1 kwietnia 2005 r. do dnia dzisiejszego
Janusz Ksek - Czionek Zaszlu od dnia 1 wrzmia 2004 r. do 18 grudnia 2007 r.
Joanna Wrobel - Lipa - Cztonek Zadu od dnia 18 grudnia 2007 r. do dnia dzisiejszego.
Walentyna Ochab - Czionek Zadu od dnia 18 grudnia 2007 r. do dnia dzisiejszego.

W dniu 18 grudnia 2007 r., Rada Nadzorcza dokonalian w skfadzie Zagzlu:
1) odwotata Pana Januszadka ze stanowiska Cztonka Zaalm,
2) powotata na Czionkéw Zagdu :

- Pani Joang Wrébel — Lipa — Dyrektora Handlowego

- Pani Walentyre Ochab — Dyrektora ds. Wspotpracy z Zagranic

1. Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Sp. z o.0.
Grupa Sniezka w Bytowie - Spotka zaléna konsolidowana metog
petna.

Siedziba Zarzdu Spotki:

77-100 Bytow
ul. Lesna 5
powiat: bytowski
Woj: pomorskie

Rejestracja Spotki:

Spéitka zostata zarejestrowana w dniu 3.07.2001 gadzie Rejonowym w Rzeszowie Xl|
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestruad@vego pod numerem KRS
0000025116.Uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikbw Polskiej ei@i
Budowlanej SNIEZKA” Sp. z 0.0. zarejestrowanej dnia 7 lutego 2005inma Spotki
brzmiata Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych Spé&lograniczomodpowiedzialnécia.

Przedmiot dziatalnosci Spotki:
- produkcja farb i lakierow,
- produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych dla budaiwa,
- sprzeda hurtowa farb,
- sprzeda hurtowa chemikaliéw przemystowych,
- sprzedadetaliczna farb, lakierow, politury, pozostatychteriatdow budowlanych,

Kapitat Zaktadowy
Do 18 wrzénia 2007 r.:
1 000 000 zt skiadagych st z 2000 udziatéw po 500 zi.

Od 18 wrzénia 2007 r. do 11 marca 2008 r.:
1 100 000 zt sktadagy sk z 2200 udziatdw po 500 zt.

Od 11 marca 2008 r. do dnia dzisiejszego:
3 100 000 zt sktadagy sk z 6200 udziatow po 500 zt.

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejShiezka za 2007 rok
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W dniu 27 kwietnia 2007 roku UchwgaiNadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikow
podwyzszono kapitat zakltadowy Spotki o kveol00 000 zt poprzez wydanie 200 nowych
udziatéw o wartéci 500 PLN kady. W dniu 18 wrzénia 2007 roku postanowienienydi
Rejonowego Gdask-Pétnoc w Gdasku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowano zmiawysokaci i struktury kapitatu zakladowego spotki zatej
Fabryki Farb i Lakieréw Proszkowych PROXIMAL Spoo. GrupaSniezka w Bytowie. Po
rejestracji podwyszenia kapitatu, kapitat zaktadowy tej spotki wyihds 100 000 PLN i
dzielit sie na 2 200 udziatéw o wasiti 500 PLN kady.

W dniu 14 stycznia 2008 roku UchwalNadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow
dokonano podwiszenia wysoksxi i zmiany struktury kapitatu zakladowego spotkiezne;
Fabryki Farb i Lakierébw Proszkowych PROXIMAL Sp.oz. GrupaSniezka w Bytowie.

W wyniku podwyszenia kapitat zaktadowy tej spotki wynosi 3 1I0@@LN i dzieli s¢ na

6 200 udziatéw o wartgi 500 PLN kady. W dniu 11 marca 2008 roku postanowieniem
Sadu Rejonowego Gadmk-Poinoc w Gdasku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru gdowego zarejestrowano zmigwysokaci i struktury kapitatu zaktadowego spotki
zaleznej Fabryki Farb i Lakieréow Proszkowych PROXIMAL .Sp 0.0. GrupaSniezka

w Bytowie.

Udziatowcy Spéiki z ograniczom odpowiedzialnGcia:
Do 18 wrzénia 2007 r.:

« Fabryka Farb i LakierowSniezka“ S.A. - 99 %

* Andrzej Kin - 1%
Od 18 wrzénia 2007 r. do dnia 11 marca 2008 r.:

« Fabryka Farb i LakierowS§niezka“ S.A. - 90 %

* Andrzej Kin - 10%
Od 11 marca 2008r. do dnia dzisiejszego:

« Fabryka Farb i LakierowSniezka“ S.A. - 96,45 %

* Andrzej Kin - 3,55%

Reprezentacja Spofki:

Zarzad:

Robert Bik — Prezes Zagdu od 29 kwietnia 2008r. do dnia dzisiejszego, \plieees
Zardu od 14 stycznia 2008 roku do 28 kwietnia 2008zipnek Zaradu od
17 sierpnia 2007 roku do dihastycznia 2008r.,

Andrzej Kin — Prezes Zagdu do dnia 28 kwietnia 2008r.,

Borys Wanikowski — Wiceprezes Zagdu od dnia 29 kwietnia 2008r., Cztonek Zgaita od
14 stycznia 2008 roku do 28dtnia 2008r.

Rada Nadzorcza

Stanistaw Cymbor - Przewodnigzy

Stanistaw Wiatr - Zagpca Przewodnicgzego

Stanistaw Mikrut - Cztonek

Jarostaw Kocik - Sekretarz

W 2007r. w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki nie gaibt zadne zmiany. W 2008 roku Rada
Nadzorcza w powsszym sktadzie zostata powotana na gast kadenag.
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. FARBUD Spoitka z 0.0. — Spotka zalma konsolidowana metod petna

Siedziba Zarzdu Spoiki:
20-151 Lublin
ul. Stefczyka 30

Rejestracja Spotki:
Spéitka zostata zarejestrowana w dniu 31.08.200& Sadzie Rejonowym w Lublinie Xl
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestag@vego pod numerem KRS 0000039148.

Przedmiot dziatalnoéci Spotki:
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi
Wynajem powierzchni biurowo-magazynowych.

Kapitat Zaktadowy:
1.510.000 zt skiadagy sk z 1.510 udziatow po 1.000 zt.
W 2007 roku wysok@ kapitatu zaktadowego Spoiki nie ulegatdnym zmianom.

Udziatowcy Spotki z ograniczom odpowiedzialndcia:
Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. — 80,93 %
Jerzy Samonek - 19,07 %

W 2007 roku sktad wspolnikéw Spotki nie ulegainym zmianom.
Reprezentacja Spoiki:

Rada Nadzorcza:

Stanistaw Cymbor — Przewodnigy,
Jarostaw Kocik — Cztonek,
Stanistaw Wiatr — Sekretarz,

W 2007 roku sktad Rady Nadzorczej Spoitki nie pgdleadnym zmianom.

Zarzad:
Jerzy Samonek — Prezes Zgiu
Ewa Samonek — Zagica Prezesa Zadu

W 2007r. w sktadzie Zagglu Spotki nie nagpity zadne zmiany.

Iv. ,HADROKOR” Spétka z 0.0. - spotka zalezna konsolidowana metod
petng

Siedziba Zarzadu Spotki:
87 — 800 Wioctawek

ul. Smocza 19

woj. kujawsko-pomorskie

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejShiezka za 2007 rok
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Rejestracja Spotki:
Spéitka zostata zarejestrowana w dniu 28.07.2008 Sdzie Rejonowym w Toruniu VII
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestag@vego pod numerem KRS 0000166307.

Przedmiot dziatalnoéci Spotki:

Produkcja farb , lakierow, rozpuszczalnikow, itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi
Prace badawcze rozwojowe i projektowe,

Kapitat Zaktadowy:
828.000 zt skiadagy sk 828 udziatéw po 1.000 zi.

W 2007 roku wysok& kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegatnym zmianom.

Gtéwni udziatowcy Spotki z ograniczorm odpowiedzialndcia:

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. — 51,09 %
Dariusz Tadeusz Drozd - 21,62 %
Daniel Sylwester Hadrowicz 19,32 %
Inni udziatowcy o udziatach parej 5%

Reprezentacja Spotki

Rada Nadzorcza:

Tadeusz Mieczystaw Drozd — Przewodnicy,
Jarostaw Kocik — Vice - przewodnigzy,
Daniel Sylwester Hadrowicz — Sekretarz,
Jerzy Pater - Czionek,

Stanistaw Wiatr — Cztonek,

W 2007 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki nie pgdlzadnym zmianom.

Zarzad:
Dariusz Tadeusz Drozd — Prezes 4drtr

W 2007r. w sktadzie Zagdu Spétki nie nagpity zadne zmiany.

V.  Sniezka — Ukraina Spétka z 0.0. w Jaworowie - Spoétka tina
konsolidowana metod petna

Siedziba Dyrekcji Spoéiki:

81000 Jaworow

ul. Prywokzalna 1A

obwod Lwowski, rejon Jaworowski
Ukraina

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejShiezka za 2007 rok
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Rejestracja Spotki:
Spotka zostata zarejestrowana w dniu 16.11.1998 dednolitym Rejestrze Rstwowym
Przedstbiorstw i Instytucji Ukrainy pod numerem 30648854

Przedmiot dziatalnosci Spotki:
Produkcja farb , lakierow, rozpuszczalnikow, kkzipachli itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi

Udziatowcy Spotki z ograniczor odpowiedzialnGcia:
Do 31 stycznia 2007 roku
Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. - 82,36 %

llia S. Rojzen - 15,68 %
Zanna S. Kardasz - 0,96 %
Aleksander A. Gotod -1,00 %

Od 31 stycznia 2007 roku do 16zpaiernika 2007r.
Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. - 81,94 %

llia S. Rojzen - 15,60 %
Zanna S. Kardasz - 0,96 %
Aleksander A. Gotod - 1,50 %
Od 16 padziernika 2007 roku do dnia dzisiejszego
Fabryka Farb i Lakierowniezka S.A. - 79,93%
llia S. Rojzen - 15,60%
Aleksander A. Gotod - 1,50%
Zanna Kardasz - 0,96%
Walera P. Bondar - 0,67%
Igor P. Bondar - 0,67%
Piotr M. Pomitujko - 0,67%
Kapitat Zaktadowy:

Do 31 stycznia 2007

413.600 UAH

Od 31 stycznia 2007

415.700 UAH

W dniu 30 stycznia 2007r. podwigzono kapitat zaktadowy w spoéice zalej Sniezka-
Ukraina Sp. z 0.0. z siedailww Jaworowie o kwat2 100 UAH (hrywien ukraiskich). Nowe
udziat objt dotychczasowy Wspdlnik mniejsgowy. FFiL Sniezka S.A. zrezygnowata
z uczestnictwa w podwgzeniu kapitatu.

W dniu 15 padziernika 2007 roku dokonano transakcji zbycia aldev w spoice zalaej
Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. z siedzilw Jaworowie. FFiLSniezka S.A. sprzedata 2,01%
udziatdbw w Spotce na rzecz nowych Wspdlnikow, obylaikrainskich: Walery P. Bondar -
nabyt 0,67% udziatow za kwet337 000 UAH, Igor P. Bondar - nabyt 0,67% udziatbav
kwote 337 000 UAH oraz Piotr M. Pomitujko - nabyt 0,679dziatéw za kwat 337 000
UAH. taczna kwota zaptaty nabytych udziatdw wynosita 1 @DD UAH, co stanowito
rownowartd¢ 523 193 PLN wg kursu NBP z dnia 15zgaiernika 2007 roku. Transakcja
zbycia udziatdw zostala zarejestrowana weseaym Urzedzie Rejestrowym w dniu 16
pazdziernika 2007r.
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Komisja Rewizyjna:

Jarostaw Kocik - Przewodnigay

llia S. Rojzen - Cztonek

Walentyna Ochab - Czionek

W 2007 r. w sktadzie osobowym Komisji Rewizyjneg masipity zadne zmiany.
Zarzad (Dyrekcja):

Jerzy Pietrzyk - Dyrektor Generalny od 12 ut@@08r. Przedtem Dyrektor Produkcji.
Aleksander Gotod - Dyrektor Generalny do 8 lut@go8sr.
Igor Bilewicz - Gtowny Ks¢gowy

W dniu 8 lutego 2007 r. zmart dotychczasowy Dyrekdeneralny - Aleksander A. Gotod.

VI.  Sniezka — Spotka z 0.0. w Wistowej, Ukraina - Spétkaalezna
konsolidowana metod petna

Siedziba Dyrekcji Spotki:

77351 Wistowa

ul. Strilciw 1B

obwdd Iwano-Frankowski, rejon Katuski
Ukraina

Rejestracja Spotki:
Spotka zostata zarejestrowana w dniu 8.08.2003 dednolitym Rejestrze Rstwowym
Przedstbiorstw i Instytucji Ukrainy pod numerem 32512538

Przedmiot dziatalnasci Spotki:
Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, klgpachli itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi

Udziatowcy Spotki z ograniczol odpowiedzialnGcia

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. - 74,00 %
Sniezka — Ukraina Sp.z 0.0. Jaworéw - 26,00 %

W 2007 roku struktura kapitatu zaktadowego Spatki ulegatazadnym zmianom.

Kapitat Zaktadowy:
Do dnia 11 kwietnia 2008r.
2 865 681,00 UAH
Od dnia 11 kwietnia 2008r.
9 665 681,00 UAH

W dniu 9 kwietnia 2008 roku wysok®d kapitatu zaktadowego Spoiki zostata podezona
o kwott 6 800 000 UAH z proporcjonalnym udzialem dotyadsmvych Wspolnikow.
Przedmiotowe podwiszenie zostato zarejestrowane we sehaym Urzedzie Rejestrowym
w dniu 11 kwietnia 2008r.

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejShiezka za 2007 rok
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Komisja Rewizyjna:

Igor Bilewicz - Przewodniccy

Jarostaw Kocik - Cztonek

Oksana Satabaj - Cztonek

W 2007 r. w sktadzie osobowym Komisji Rewizyjneg masipity zadne zmiany.

Zarzad (Dyrekcja):

Wiktor R. Baczyski - Dyrektor Generalny od 27.09.2005r. do chwilecnej
Krzysztof Wieczorkiewicz - Z-ca Dyrektora od 21.2@05r. do chwili obecnej

VIL. SNIEZKA - BELPOL Sp. z 0.0. (poprzednio Biatorusko-Polsk
Sniezka Sp. z 0.0.) WZodino koto Minska — Spotka zalgna
skonsolidowana metod petna

Siedziba Dyrekcji Spoéiki:
Zodino

ul. Doraznaja 3 m.1
obwdd Minski

Republika Biatoruska

Rejestracja Spoiki:

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 26.03.2003v rRejestrze Rsstwowym Oséb
Prawnych i Przeddbiorcow Prywatnych Biatorusi pod numerem 8DEEB2 4250-2003.
Z dniem 1 wrzénia 2005 roku Biatorusko-Polsk$niezka Sp. z 0.0. zmienita nazwna
Sniezka BELPOL Sp. z 0.0.

Przedmiot dziatalncsci Spotki:

Produkcja farb , lakierow, rozpuszczalnikow, itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi
Samochodowy transportegarowy

Kapitat Zaktadowy:

124 500 USD t;.

260 279 500 BYR

W 2007 roku wysok& kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegatnym zmianom.

Udziatowcy Spotki z ograniczor odpowiedzialnGcia:

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. — 88 %
Anatolij Szeleg -12%
W 2007 roku struktura kapitatu zaktadowego Spatki ulegatazadnym zmianom.

Reprezentacja Spoiki

Komisja Rewizyjna:

Jarostaw Kocik — Przewodnigzy,
Walentyna Ochab — Cztonek,
Anatolij A. Szeleg - Cztonek,

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejShiezka za 2007 rok
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W 2007 roku sktad Komisji Rewizyjnej Spoétki nie eglatzadnym zmianom.

Zarzad:
Anatolij Niewmierzyckij - Dyrektor
W 2007 roku sktad Dyrekcji Spotki nie ulegadnym zmianom.

vill.  SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti woj. PiatraNeamt,
Rumunia — Spotka zaléna skonsolidowana metog petna

Siedziba Dyrekcji Spofki:
Savinesti

Aleea Parcului 1,

Okreg Neamt

Rumunia

Rejestracja Spotki:

W dniu 30 sierpnia 2006 roku zaamano spotk pod nazva SNIEZKA ROMANIA S.R.L.
(spétka z ograniczan odpowiedzialnécia) z siedzila w Bukareszcie przy ul. Maresal
Pitsudski losef nr 2. Kapitat zaktadowy spotki wygitow momencie rejestracji 233 500 RON
(lei rumuwaskich) co stanowito rownowardé 66 174 Euro, a wedtug kursu ziotego NBP z dnia
nabycia jest to rownowardé 261 473 PLN. FFilSniezka S.A. obgta w nowej spotce 80%
udziatdbw za kwag 186 800 RON (co stanowi rownowaito209 179 PLN), pozostate 20%
zostalo objte przez partneréw rumsekich. Spoétka zostata zarejestrowana w dniu
21 listopada 2006r. we wdawym Rejestrze Handlowym pod numerem 19213603.
W dniu 24 stycznia 2007 roku zarejestrowano zmiaredziby Spoétki na nagtujace:
Savinesti, Aleea Parcului 1, @kr Neamt, Rumunia.

Przedmiot dziatalnosci Spotki:

Produkcja farb , lakierow, rozpuszczalnikow, itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi
Samochodowy transporteearowy

Kapitat Zaktadowy:

Do dnia 14 lutego 2007r.

233 500 RON

Od dnia 14 lutego 2007r. do dnia 14 maja 2007r.
467 000 RON

Od dnia 14 maja 2007r. do dnia 11 lutego 2008r.
583 750 RON

Od dnia 11 lutego 2008tr.

840 600 RON

W dniu 2 marca 2007 roku decyzggromadzenia Wspolnikdw podwsgzono kapitat
zaktadowy Spotki SNIEZKA ROMANIA S.R.L. (spotka gmaniczom odpowiedzialnécia)

z siedzila w Savinesti, Rumunia o kwptl16 750 RON. Na dzie31.12.2007r. kapitat
zaktadowy spoétki wynosit 583 750 RON (nowych leimunskich) i dzielit s na 250
udziatéw o wartéci 2335 RON kady. FFiL Sniezka S.A. w dalszym ggu posiada w spotce
80% udziatéw, pozostate 20% nafedo partnerow rumiskich. Podwyszenie kapitatu
Spotki zostato zarejestrowane we vdamvym Rejestrze Handlowym w dniu 14 maja 2007
roku.

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejShiezka za 2007 rok
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W dniu 25 stycznia 2008 roku decyzzgromadzenia Wspolnikéw podwgzono kapitat
zaktadowy Spotki SNIEZKA ROMANIA S.R.L. (spotka gmaniczom odpowiedzialnécia)

z siedzila w Savinesti, Rumunia o kwpf56 850 RON. W wyniku podwsgzenia kapitat
zaktadowy spotki wynosi 840 600 RON (nowych lei mfrskich). FFiL Sniezka S.A.
w dalszym cigu posiada w spoice 80% udziatdw, pozostate 20%zypallo partnerow
rumuiskich. Podwyszenie kapitatu Spotki zostato zarejestrowane wasowym Rejestrze
Handlowym w dniu 11 lutego 2008r.

Udziatowcy Spotki z ograniczor odpowiedzialnGcia:

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. — 80 %
Andrei Zamfirescu -10 %
Viorica Baston -10%

W 2007 roku struktura kapitatu zakladowego Spotki ulegat&zadnym zmianom.
Reprezentacja Spotki

Rada Cenzorow:

Stanistaw Wiatr - Przewodnigay,
Jarostaw Kocik - Cenzor,
Aurelia Strat - Cenzor,

Do chwili obecnej sktad Rady Cenzorow Spoiki niegatzadnym zmianom.

Zarzad:
Andrei Zamfirescu — Dyrektor Generalny od rejegtr@potki do dnia dzisiejszego,
Viorica Baston — Dyrektor Handlowy od rejestragpd®ki do dnia dzisiejszego,

IX. SPEDFARB Spoétka z 0.0. — Spotka stowarzyszona sksmlidowana
metoda praw wtasnaici

Siedziba Zarzadu Spoiki:
39-207 Brzénica 18
powiat: d:bicki

woj: podkarpackie

Rejestracja Spoiki:
Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 31.01.2008 $adzie Rejonowym w Rzeszowie XlI
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestagd@vego pod numerem KRS 0000149199.

Przedmiot dziatalnoéci Spotki:
Transportddowy, rurocigowy, handel hurtowy i komisowy, handel detaliczastugi
wspomagajce transport,.

Kapitat Zaktadowy
50 000 zt sktadafy sk ze 100 udziatéw po 500 zt
W 2007 roku wysok& kapitatu zaktadowego Spotki nie podlegzdanym zmianom.
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Strona 13



Grupa KapitatowaShiezka

Udziatowcy Spotki z ograniczor odpowiedzialnGcia:

Fabryka Farb i LakierowSniezka“ S.A. - 35 %

Andrzej Bana -32%

Jolanta Panz -33%

W 2007 roku sktad wspolnikéw Spotki nie podlegadinym zmianom.
Reprezentacja Spoiki:

Zarzad:
Bana Andrzej — Prezes Zagdu
Jolanta Panz — Vice Prezes Zata

Rada Nadzorcza
Nie powotano

X. Powiazania kapitatowe dotyca rowniez nastgpujacych Spoétek konsolidowanych
metoda praw wiasnasci w zwigzku z wielkoscia obrotow ze spotlg dominujaca:
» Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - 10,07% udziatéw
* Przetworstwo Tworzyw Sztucznych Krzystyniak & Klaba Sp. z 0.0. w Pustkowie
10,01% udziatow.

Struktura grupy kapitatowej na 31 grudnia 2007 roku przedstawia s¢ nasigpujaco:

Fabryka Farb i Lakierow
Sniezka SA

Grupa kapitatowa

Sniezka Ukraina Sp z 0.0
w Jaworowie
79,93 % udziatéow

Hadrokor Sp z o.0.
we Wioctawku
51% udziatéw

Snieika Sp. z 0.0. w Wistowej

Fabryka Farb i Lakierow
Proszkowych Proximal
Sp.z o0.0. w Bytowie

90 % udziatéw

100,00 % udziatow
(bezposrednio 74,00% ,
posrednio 26,00% )

Farbud Sp z o.o. w Lublinie
80,93 % udziatow

Sniezka BEL-POL
Sp z 0.0. wZodino koto Minska
88% udziatéw

Powigzania kapitatowe

Sniezka Romania Sp. z o0.0.
80 % udziatow

SPED-FARB Sp z 0.0.
w Brzeznicy
35 % udziatow

PLASTBUD Sp z o0.0.
w Pustkowie
10,07 % udziatow

Przetworstwo Tworzyw
Sztucznych Krzystyniak
Klabacha Sp z 0.0. w Pustkowie
10,01 % udziatow

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejShiezka za 2007 rok
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Podmioty powazane, w ktérych wzajemne obroty w 2007 roku przekyty rownowartéc
500.000 EURO w tys. zt

Wyszczegolnienie Sprzeda Zakupy
Plastbud Sp. z 0.0. 685 23 669
Sniezka Ukraina Sp. z 0.0.

Jaworow 23 637 486
Sniezka Sp z 0.0. Wistowa 5751 125
FARBUD Sp. z 0.0. 10 161 124
FFILP PROXIMAL Sp. z 0.0. 477 756
SPED-FARB Sp. z 0.0. 13 7 449
PTS Krzystyniak&Klabacha 13 6 087
HADROKOR Sp. z 0.0. 2177 12 422
Sniezka BEL-POL Sp. z 0.0. 1235

Sniezka Romania SRL 4148

Wspotpraca z podmiotami powazanymi wchodzcymi w sklad Grupy Kapitatowe]
polegata na:

Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Sp.om. — GrupaSniezka

z siedzila w Bytowie zajmuje siprodukcy farb i lakierow proszkowych.

FARBUD Sp. z o0.0. jest jednz wickszych hurtowni i dystrybutoréw wyrobow
,Sniezki” w regionie lubelskim.

Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednymadpcentéw farb wodnych
i szpachli na Ukrainie oraz gtownym dystrybutoreraduktow F.F.i L.Sniezka” S.A.

w Brzeznicy. Jej wyroby s sprzedawane pod markSniezka. Dysponuje ona
znacacym potencjalem produkcyjnym oraz wiaseiech odbiorcow.

Sniezka Sp. z o0.0. w Wistowej jest jednym z producentéwfarb
rozpuszczalnikowych na Ukrainie oraz dystrybutorgroduktow F.F.i L.$niezka”
S.A. w Brzenicy. Wyroby jej § sprzedawane pod markSniezka. Dysponuje
wzrastagcym potencjatem produkcyjnym.

HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku zajmujeg¢ siprodukcy wysokiej jakdci
wyrobow antykorozyjnych sprzedawanych pod manktasr i marky Sniezka

i uzupetniagcych jej ofert. Dysponuje wilasnym potencjalem wytworczym,
technologa, kads o wysokim stopniu doviadczenia zawodowego oraz wilasnym
rynkiem zbytu. Wprowadzenie wyrobow Hadrokoru aderty Sniezki wzbogacito
ja 0 nowe wane pozycje nie produkowane przesniezke oraz umaliwito
poszerzenie jej kgu odbiorcéw przemystowych.

SNIEZKA - BELPOL Sp. z 0.0. wZodino koto Mirska jest jednym z producentéw
szpachli i lakierow na Biatorusi. Wyroby jep sprzedawane pod markSniezka.
Dysponuje wiass siech odbiorcow hurtowych oraz detalicznych.

SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti, Rumunia rzpdmiotem dziatalnii
Spéiki jest dystrybucja produkté$niezki na rynku rumaskim.

Wspotpraca z innymi podmiotami pownzanymi kapitatowo dotyczyta:

SPEDFARB Sp. z 0.0. zajmuje ¢siobstug potrzeb transportowych w zakresie
wysytki wyrobow i towarow sprzedawanych przeEiL Sniezka S.A.

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejShiezka za 2007 rok
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« Firma PTS Krzystyniak & Klabacha zajmuje¢ si wykonawstwem opakouwa
z tworzyw sztucznych dlaSpiezki”. Dysponuje wtasnym potencjatem wytwérczym,
technologa i kadg o duym stopniu déwiadczenia zawodowego.

» Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie zajmuje produkcy ,colorexédw” do systeméw
kolorowania Sniezki. Ponadto jest dostawcniektorych surowcéw oraz towarow

Zasady prezentacji sprawozdania finansowegozostaly zawarte we wprowadzeniu
do rocznego sprawozdania RS - 2007 F¥iiezka SA.

2. Strategiczne cele Grupy

Dlugoterminowa strategia rozwoju Grupy Kalowej Sniezka zaklada uzyskanie
wiodacej pozycji na rynku farb i lakierbw w EuropRrodkowo-Wschodniej. W tym celu
Grupa Sniezka planuje dalsze umacnianie swojej pozycji na clutgasowych rynkach,
ekspangj na nowe rynki oraz zaistnienie i rozwéj w nhowyaygmentach. Dziatania texdin
stuzyé wzmocnieniu pozytywnego wizerunku marki GruSyiezka, a w konsekwenciji
dalszemu trwatemu wzrostowi wastd Sniezki dla jej Akcjonariuszy i Udziatowcow.

W 2007 roku Grupa Kapitatowa kontynuowata dzisamajce na celu zapewnienie swoim
Klientom produktow wysokiej jakoi, przy uwzgtédnieniu zmieniajcych s¢ warunkow
rynkowych oraz preferencji konsumentoéw. Dziadane polegaly na zekszaniu
mozliwosci produkcyjnych Grupy oraz rozwoju sieci spragd w szczegOlnéci poprzez:
- zacignianie wspétpracy z obecnymi Partnerami Handlowywi kraju poprzez
budowanie z nimi przyjacielskich relaciji,
- umacnianie wspoétpracy z kontrahentami zageanyimi,
- rozwdj medzynarodowej grupy kapitalowej, ktorej celem jekspansja zaréwno
terytorialna, jak i produktowa,
- budow bazy produkcyjnej oraz zaplecza magazynowdgaechnologicznego,
odpowiadajcych potrzebom i planom rozwojowym Spotki.

Plany na 2008 rok i lata naphe zaktadaj kontynuac} tych dziata. Strategia Grupy
Kapitalowe] zaklada sukcesywne pelsgzanie udzialu wyrobéw markSniezka w
dotychczasowych segmentach rynku. Aktualnie Grugsp@tuje swoje wyroby przede
wszystkim do krajéw Europgrodkowo-Wschodniej (Ukraina, BiatosuRosja, Motdawia,
Litwa, Stowacja, Rumunia, totwa). Spétka domiung prognozuje dalszy wzrost obeécio
na dotychczasowych rynkach oraz rozszerzenie rynkbytu o kolejne pastwa, w tym
europejskie. Trzeba podkig znaczny potencjat luddciowy i ekonomiczny tych rynkow
oraz znacgce potrzeby inwestycyjne, w szczegditiezwiazane z rozwojem infrastruktury.
Z realizacy powyzszych celow bezpoednio zwiazana jest polityka Spotki domiragej
w zakresie rozbudowy grupy kapitatowej. Prioryteyow celem Grupy jest tworzenie
i rozbudowa na zagranicznych rynkach profesjonabiegi sprzedgy i zaopatrzenie jej
w pelrg palet wyrobow Sniezki. Lokowanie produkcji w nowych krajach wymaga luie
kalkulacji ekonomicznych, jak réwniegruntownego poznania specyfiki howych rynkow,
uwarunkowa wiazacych seé z funkcjonowaniem na nich, obaujacych przepisow
prawnych i podatkowych oraz ewentualnych lokalnyejimogdéw i ogranicze Dlatego
Sniezka korzysta z pomocy i wsparcia miejscowych Padéwerco w praktyce okazalocsi
rozwiazaniem skutecznym i efektywnym.

Zdaniem Zarzdu Spotki dominujcej, wypracowane w 2007 roku wyniki finansoweazo

. L . .

Wschodniej, potwierdzajrealnd¢ perspektyw dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej.
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3. Rynek farb i lakieréw w 2007 roku
Wielkos¢ rynku

Dobra koniunktura w budownictwie znalazia swoje wmdzciedlenie na rynku farb
i lakierow. Szacuje 8j ze w 2007 roku nagpit okoto 8-10% wzrost polskiego rynku farb
i lakierow w ugciu wartgciowym. Ocenia s, ze w 2007 roku wyniést on ok. 2,5 mid
ztotych, z czego 66% stanowity farby dekoracyjne34®o farby przemystowe. Aktualna
srednia wielkd¢ zuzycia farb i lakierow w Polsce przypadef na jednego mieszkza (0Ok.
9,5 litrow), w poréwnaniu z krajami Unii Europejsk(15 litrow na mieszkica), czy z USA
(20 litréw na mieszkiéca), daje podstawy do ocermye wielkasé¢ tego rynku w najbliszych
latach powinna rosig.

Producenci farb i lakieréw. Podziat rynku.

W krajowej braay farb i lakierow operuje ponad 150 producentowe@&aiowana wekszasé¢

to firmy bardzo mate — tylko nieco ponad 20 firntradnia wecej niz 50 pracownikéw.
Przemyst farb ilakierbw jest jednak znacznie slemiowany. Kilku najwikszych
producentéw z braty kontroluje wiksz czes¢ rynku. Wsrdd najwikszych producentéw —
obok Sniezki - pozostaj: Sigma Kalon Deco Polska Sp. z 0.0., Nobiles Wioek (duiska
grupa Akzo Nobel), ICI Pilawa (brytyjska grupa Imipé Chemical Industries — ICI) oraz
TBD Debica (finska Tikkurila oraz szwedzka Beckers).

Udziat Sniezki w krajowym rynku farb i lakieréw w gfiu ilosciowym szacowany jest na
18%. W segmencie wyrobow emulsyjnyShiezka posiada 28% i ex aequo z najkgzym
konkurentem Sigma Kalon Deco Polska Sp.z 0.0. Zajpozycg lidera.

Najwicksze przedsbiorstwa brany (pozaSniezka) kontrolowane s przez zagranicznych
inwestoréw bramowych.

Dos¢ znaczny udziat w iléci sprzedawanych w Polsce farb i lakierow ma impktéry
stanowi okoto 20% rynku.

Aktualnie Sniezka jest jedya spotky z brariy, ktéra jest notowana na Gietdzie Papieréw
Wartasciowych (Polifarb Cieszyn Wroctaw i TBD dbica zostaty wycofane z obrotu
gietdowego).

Silng pozycg markaSniezka posiada tale na rynkach Ukrainy i Biatorusi, gdzie napotyka
konkurencg tych samych producentéw farb i lakieréw z EuromcBodniej, ktérzy rownie
prowada wiasrmy polityke ekspansji. Spétka domiraga bardzo pozytywnie ocenia
perspektywy rozwoju rynku farb i lakieréw na UkranBiatorusi i w Rumunii.

Na rynku ukrabskim funkcjonuje nie mniej ni20 czotowych dystrybutoréw oraz ok. 50
producentéw (wtym ok. 10 dych podmiotéw). Struktura rynku w qgiu ilosciowym
przedstawia ginastpujaco: 70-75% to produkcja krajowa, 20-25% - produktyportowane.
Tempo wzrostu sprzeéyg materialdw lakierniczych oceniane jest na 20-25%okladna
ocena chtonnai rynku farb jest jednak dé ziozona, a w zwizku z wystpowaniem
zjawiska nielegalnego wprowadzania do obrotu towanportowanego, trudno jest
prawidtowo ocerd wielkos¢ importu.

Najbardziej popularne przedbiorstwa bragowe na Ukrainie to: §niezka — Ukraina”, ZIP,
MFG, Polifarb Ukraina i inne.

Dynamika ukraiskiego rynku farb i lakieréw liczona na podstawangch roku 2006 i 2007
wynosita okolo 116%.Sniezka-Ukraina odnotowata znagzy wzrost sprzeds ,ponad
rynek” o czymswiadczy wskanik dynamiki -130% i znajduje sina pierwszym miejscu pod
wzgledem sprzeday w ujeciu wartgciowym i ilosciowym. Na kolejnych miejscach znajduj
si¢ nastpujacy producenci ZIP, MFG oraz Polifarb Ukraina.
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Dynamika rynku farb wodorozaiezalnych w porownywanym okresie wynosita 127%.
W 2007 r. produkcja Sniezki - Ukraina stanowita ponad 29% produkcji farb
wodorozciéczalnych na Ukrainie. W kolejnych latach oczekuje dalszego wzrostu
udziatu SpotkiSniezka-Ukraina w Jaworowie w produkcji farb.

Grupa Sniezka spodziewa sidalszego wzrostu produkcji spotek ukiskich jak rownie
bezpdredniego eksportu wyrobéw margniezka ze spotki domingge;j .

Na Ukrainie oraz BiatorusiSniezka” wyprzedzita w niektérych asortymentach dziadani
innych producentéw farb. W niedalekiej przysziopowinno to zaowocowaumocnieniem
przewagi konkurencyjnej na obiegaych rynkach w/w krajow dmacych przedmiotem
zaréwno inwestyciji, jak i intensywnej ekspansji keimgowej.

Najbardziej popularne przedbiorstwa branowe w Rumunii to: POLICOLOR, FABRYO,
KOBER oraz DUFA, ktore gcznie zaopatraj okoto 80% rumiaskiego rynku farb
w segmencie farb dekoracyjnych ocenianego na 200 EulR wartéciowo w roku 2007

i dynamicznie rozwijajcego s¢. Ocenia si, ze caty rynek farb i lakierow Rumunii agjnie

w roku 2008 wart& okoto 250 min EUR.

4. Wplyw sytuacji gospodarczej na wyniki Grupy Kaitatowe] w
2007 roku

W 2007 roku Grupa Kapitalowa posigie realizowata zaplanowane przegeziccia.
Czynnikiem zewstrznym magcym najwekszy wplyw na sytuagj Grupy byla dobra
koniunktura zwazana z aywieniem budowlanym. Oceniagste producenci farb najaksze
korzysci z tego faktu majjeszcze przed sq@bbowiem obecna sytuacja w polskiej gospodarce
jest dobrym prognostykiem na przysgto Szczegolnie korzystnie na polski rynek farb
powinna wptyré ustawa o wykupie mieszikapotdzielczych - mige ona zactri¢ osoby, do
nabywania lokali na wlaské oraz do ich remontowania. Sytuacja w polskie] golspce

w roku 2007 przeloyta sk na wzrost sprzedg krajowej spotki dominujcej o 12,8%

w poréwnaniu do roku wczniejszego. Wzrost eksportu, ktory wynidst 20,6%qsania si
przede wszystkim dta chtonndgcia rynkow wschodnich.

5. Sprzeda i portfel zamowien

Rozwdj oferty rynkowej

W zakresie oferty produktowej markiniezka w sezonie 2007 wprowadzono r@siace
zmiany.

- zmieniono nazw flagowego wyrobuSniezka MAX na Sniezka Barwy Natury, oraz
szat graficzra opakowa i poszerzono ofegtkolorystyczm wyrobu,

- zmieniono szatgraficzm wyrobu Sniezka EKO; dodatkowo receptuniezki EKO
zostata przebadana przez Zaktad Alergologii Klingzi Srodowiskowej Collegium
Medicum Uniwersytetu Jagieligkiego, ktéry potwierdzit hipoalergiczne \étawosci
tego wyrobu,

- zmodyfikowano szat graficzry $nieznobiatej Sniezki Max oraz podwygszono
parametry gytkowe tego produktu,

- wprowadzono do sprzedapodkiad chlorokauczukowy,

- gruntownie przebudowano ofetbaz w systemie kolorowania - zaprezentowano nowe
logo Sniezka KOLOR oraz now charakterystycznszat graficzry opakowa,

- w linii SUPERLAK wprowadzono nowy lakier alkidowaretanowany do parkietu
0 4 stopniach potysku,
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- rozpoczto prace nad wprowadzeniem do sprzgdgroduktéw z dodatkiem
Teflon® surface protector (w styczniu 2008 roku podpisarestala umowa
0 wspotpracy z midzynarodowym koncernem naukowym DuPont),

- oferta sciennych systemow dekoracyjnych MAGNAT Style zastgdloszerzona
o Trawertyn.

W sezonie 2007 dziatania Spotki domigegj koncentrowaly gi na dalszym umachianiu
wizerunku markiSniezka, ze szczegéinym uwzglnieniem segmentu farb w gotowych
kolorach (ukierunkowanie na zmiapercepcji kompetencji marki ze ,specjalisty odlibiea
.Specjalist od koloru”). Aby lepiej dopasowa produkt do nowego pozycjonowania
zmieniono nazwi szat graficzry sztandarowego wyrobuSniezki MAX na Sniezka Barwy
Natury tak, aby lepiej oddawat koncept marki (,lmevane natuy — barwy na pogodny
nastréj”). Aby skuteczniej budowavizerunekSniezki, jako eksperta w kolorach, poszerzono
ofertg gotowych koloréw markiSniezka Barwy Natury do 32. Wsparcie temu procesowi
zapewniata prowadzona wardych mediach kampania reklamowa.

W odniesieniu do marki Magnat dziatania Spotki donpcej skupiaty si na budowaniu
odpowiedniej znajomimi i wizerunku marki oraz zapewnieniu szerokiej tdylsucii,
szczegOlnie wyrobom z linii Magnat Style. Ta osiatrw sezonie 2007, wzbogacitae si
o0 nowy produkt - Trawertyn. W roku 2007 przeprowaz wiele szkolg, ktore swoim
zastgiem obgly caly kraj, co miato sky¢é zapewnieniu odpowiedniej liczby
rekomendowanych wykonawcow. Marka byta réwnpeezentowana na licznych spotkaniach
z architektami oraz podczas targdéw regionalnychzeDwsparcie sprzedg zapewniata
kampania reklamowa, wykorzysiop spot wizerunkowy.

Ponadto w roku 2007 kontynuowano prace nad rozbadouwmocnieniem pozycji marek
Sniezka i MAGNAT w sieci dystrybucji, ze szczegolnym uykanieniem kanatow
nowoczesnych.

W asortymencie Spoéiki zaleej ,Hadrokor”, oprécz wyrobow produkowanych we
wspoOtpracy ze Spotkdominupca, nadal utrzymywana jest produkcja farb i zestawdiw
zabezpiecae antykorozyjnych przeznaczonych dlazgch odbiorcow o specyficznych
potrzebach w zakresie ochrony przed karoalV roku 2007 kontynuowano w Spoice
produkcg i sprzeda farb nitro. Wgksza¢ dziatar postanowiono jednak skoncentrawaa
rozwoju sprzeday farby ogniochronnej FlameSorber, ktorej sprzedazpoczlismy
w czerwcu 2007 roku.

.SNIEZKA - BELPOL” w roku 2006 prowadzita produkcpraz sprzedasypkiej masy
szpachlowejAkryl-Putz oraz impregnatow. Trwajprace nad uruchomieniem na Biatorusi
produkcji i sprzeday tynkéw gipsowych.

SpotkaFarbud jest hurtowni farb i lakierow prowadia sprzeda wyrobow Sniezki, jak
réwniez innych producentéw. Udziat Spotki dominagj w przychodach Farbudu wynosi
ponad 26%.

Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych Proximal z siediba w Bytowie w roku 2007
prowadzita produkeji sprzeda farb oraz lakierow proszkowych pod maRROXIMAL.

Sniezka - Ukraina w roku 2007 prowadzita produkcj oraz sprzeda farb
wodorozciéczalnych oraz sypkiej masy szpachlowsryl-Putz. Spétka kontynuowata
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rowniez dystrybucg wyrobow i towarow Spoétki dominagej. Udziat Spotki dominaej
w przychodach wynosi ponad 28%.

Sniezka w Wistowej na Ukrainie w roku 2007 prowadzita produkcjoraz sprzedafarb
rozpuszczalnikowych (SUPERMAL) biatych oraz prowdalzsprzeda hurtowa wyrobow

i towaréw Spoiki dominujcej. Udziat Spoétki dominagej w przychodach wynosi ponad
80%.

Spotka Sniezka Romaniajest dystrybutorem farb i lakieréw prowadz od pocatku 2007
roku sprzeda hurtowa wyrobow Sniezki. Udziat Spétki dominujcej w przychodaci$niezki
Romania wynosit blisko 100%.

Sped-Farb jest spotly ustugows dziatapca gtéwnie na rzecz Spotki domirugej w zakresie
ustug transportowych i spedycyjnych.

Nowe kanaty dystrybucji — markety

Od kilkunastu lat obserwujemy w Polsce oraz na lkeai w Rumunii rosace znaczenie
nowych kanatéw dystrybucji - obok dotychczasowydhagycyjnych” punktéw sprzedg
materiatbw budowlanych i dekoracyjnych (sklepy detme i hurtownie budowlane)
pojawity sk markety i hipermarkety budowlane. Sprzedayrobow Sniezki w tym
nowoczesnym kanale dystrybucji w Polsce i na Ukeamroku na rok wzrasta a w Rumunii
moze st& sig on jednym z najwaniejszych.

6. Dynamika sprzedazy

W 2007 roku Grupa Kapitatowsniezka osigreta wzrost sprzeds i utrzymata dynamik
rozwoju. Warté¢ sprzeday na poziomie 474,0 min zt oznacza dynagnsiprzeday na
poziomie 115,2 % w poréwnaniu do roku 2006.

Najszybciej wzrastaga grum sprzedaowa sa szpachlowki oraz farby wodorozéiezalne.
Jest to spowodowane rozwojem Grupy Kapitalowejlizaga priorytetow w strategii
marketingowej oraz poszerzaniem asortymentu spwaeagch produktow, ktérych produkcja
czesto lokalizowana jest w podmiotach Grupy Kapitatp$siezka.

Dynamika sprzeda wyrobow Grupy ogétem byla bardzo dobra i wyniostd8%
wartasciowo.

Sprzedaz wyrobow wg gtdwnych grup asortymentowych w tys. zt

Sprzeda z warto sciowa wyrobdéw w tys zt 2007 2006 Dynamika
Wyroby dekoracyjne 307 934 252 934 122%
Masy szpachlowe 63 971 48 703 131%
Pozostate 2 645 16 045 16%
Suma catkowita 374 550 317 681 118%

Dynamika sprzeds Sniezki-Ukraina pozostaje niezmiennie na swoim wysokiozipmie.
Za 12 miesjcy 2007 r. przychody tej spoiki ze sprzeglavyrobdw przekroczylty 117
milionéw UAH, co dato ponad 15 min UAH zysku netfuza role odegraty tu umiegnie
prowadzona polityka handlowa i db&o o bardzo dol wczeniej wykreowam marke
,Sniezka”, a take trafne promocje i dia elastyczng dostaw.
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Od 2000 roku firma dynamiczniegsirozwija. Wyrazem tego jest pierwsze miejscgod
ukrainskich producentéw farb. Dynamika wzrostu sprzgdavykazuje nadal tendengcj
wzrostows i w roku 2007 Sniezka-Ukraina osigreta znacacy, bo ponad 30% wzrost
sprzeday wyrobow w stosunku do roku ubiegtego.

Poréwnanie sprzeda zy w Sniezka-Ukraina
w latach 2000 - 2007
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W roku 2007 ok. 70% ogotu sprzegaSniezki - Ukraina stanowita sprzedaproduktow
w dwdch grupach: wyroby dekoracyjne i masy szpagblolrzeci bo o ponad 28% udziale
byta sprzedatowaréw handlowych.

Sprzeda eksportowa

W 2007 roku rezultaty dziatal§o na rynkach eksportowych naleuzna za bardzo dobre,
poniewa wysoka dynamika sprzeda zostata ogignigta przy réwnoczesnym wzcie
produkcji poszczegolnych grup asortymentowych vétlsgch zagranicznych.

W 2007 roku najwiksza dynamik; zanotowano w sprzegha eksportowej na rynki Rumunii,
Biatorusi, Motdawii i Ukrainy, przy czym na wzrosprzeday w Rumunii znacgzco wptymt
intensywny rozwaoj spotki ,SNIEZKA ROMANIA”.

Struktuge przychodow z podzialem na kraje oraz dynamdprzeday przedstawiono na
wykresie oraz w tabeli poigj:

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejShiezka za 2007 rok
Strona 21



Sprzedaz Grupy Kapitatowej z podzialem na kraje w 2007

Pozostate
0,75%

Polska
67,53%

Biatoru §
7,77%

Rumunia

Grupa KapitatowaSniezka

Ukraina
20,06%

1,46%

0,90%

Dynamika sprzedéy Grupy KapitalowejSniezka w poszczegdlnych krajach w tys.

Motdawia

Rosja
1,53%

Struktura Warto §¢ sprzedazy | Dynamika

geograficzna 2007 2006 | 2007/2006
POLSKA 320 083 284 810 112,4%
Pozostale kraje, w tym: 153913 126 836 121,3%
UKRAINA 95 076 83 490 113,9%
BIALORUS 36 846 26 695 138,0%
FEDERACJA ROSYJSKA 7 264 6 749 107,6%
MOLDAWIA 6 926 5623 123,2%
RUMUNIA 4 258 637 668,4%
POZOSTALE 3543 4279 82,8%
Suma catkowita: 473996 | 411646| 115,1%
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Najwieksi krajowi odbiorcy handlowi Spotki dominujacej - Sniezka S.A. w 2007 roku

« BENNMAR BIALYSTOK

« CHEMAL DEBICA

« SEWERA KATOWICE

« ZACISZE WARSZAWA
 AB BECHCICKI WROCLAW
* FARBUD LUBLIN

Z wszystkimi  najwkszymi odbiorcami Spotka posiada umowy handlowaedtajace
zasady sprzedg wyrobow oraz warunki wspotpracy handlowe;j.

Najwi eksi odbiorcy Spotki zaleinej Sniezka - Ukraina to:

Ackona T30B
JEKC
I'piKo

Do liczacych sk odbiorcéw ,Hadrokor - u” nale za:

LAKMA
KORMAL
ZANAM

Najwieksi odbiorcy Spoitki zaleznej na Biatorusi to:

FIESTA VIVA Brzes¢
STROJTECHPERSPEKTIVA Misk
EFKATECH Brzec¢

7. Produkcja

Produkcja Grupy Kapitalowefniezka zlokalizowana jest w znacznejeéai w czterech
wydziatach produkcyjnych Spotki domiragg;:

* wydziat farb wodorozcigczalnych (P1) zlokalizowany w oddziale w Biney,
wytwarza wyroby emulsyjne, eko-akrylowe, kleje waomkrienczalne, impregnaty
oraz szpachla gotowa,

* wydziat farb rozpuszczalnikowych (P2) zlokalizowamy oddziale w Brzenicy,
wytwarza produkty ftalowe, olejne, nitro, rozpusaicuki, kleje rozpuszczalnikowe,
impregnaty, wyroby chlorokauczukowe oraz farby grafe,

* wydziat (P3) zlokalizowany w oddziale w Pustkowm@pdukuje przede wszystkim
farby emulsyjne, wyroby szpachlowe, wyroby systetaoieplé oraz farby graficzne,

* wydziat (P4) zlokalizowany w oddziale w Lubzinie,ytwarza gtownie wyroby
emulsyjne w kolorach.

Produkcja poza Sp&kdominujca zlokalizowana jest w:

* Spotce Hadrokor we Wioctawku, gdzie produkowange farby antykorozyjne,
ognioochronne oraz pozostaty asortyment tej Spoiki,

« SpotceSniezka Ukraina w Jaworowie, gdzie produkowane farby emulsyjne oraz
szpachle,
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« SpoiceSniezka w Wistowej, gdzie produkowane farby rozpuszczalnikowe,

« Spotce SNIEZKA - BELPOL, gdzie produkowaneasszpachlowki, tynki gipsowe
oraz impregnaty,

 Spoice Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych Proximal Bytowie, gdzie
produkowanesfarby i lakiery proszkowe.

Rynek farb i lakieréw charakteryzujegssilna sezonowécia, dlatego bardzo wae jest to,
ze Grupa jest w stanie elastycznie wykorzyst§wedolngci produkcyjne poprzez ich fatwe
przesungcie pomgdzy grupami asortymentowymi.

Aby dostosowé caty cykl produkcyjny do mdzynarodowych standardow w 1999 roku w
Spotce dominujcej wdrazony zostat System Zapewnienia J&iolSO 9001. Coroczne
audyty, przeprowadzane przez audytora firmy ceutydcej KEMA, potwierdzai, ze
standardy planowania i realizacji proceséw gaanych ze spetnieniem wymaga
produkowanych wyrobéwaszgodne z obowzujacymi normami. Potwierdzeniem wysokiej
jakosci wyrobdéw @ tez osagane wyniki sprzeds i bardzo niskie wspoétczynniki reklamaciji
nie przekraczage poziomu 0.02%.

8. Badania i rozwo;

Wyrazem dzenia Grupy Kapitalowej do udoskonalenia oferty mtensywne prace
badawczo-rozwojowe. W 2007 rokulaboratoriactSniezki prowadzono liczne prace map
na celu dalsg poprave propozycji rynkowej Spotki dominagej, zarbwno w odniesieniu do
jakaosci poszczegolnych wyrobdéw, jak #ezakresu oferty (wdimno nowe produkty,
wzbogacono ofegt kolorystyczm kilku produktéw). Pracami olfjo praktycznie wszystkie
wyroby produkowane \niezce, w tym m.in. System Kolorowani&niezka Kolor System”
(farba fasadowa, tynki do nowego wzornika).

Osihgane dobre parametry wyrobé$niezki byly potwierdzane przez Instytut Techniki
Budowlanej, ktory wydaje Aprobaty Techniczne i gékiaty na nowe wyroby, a tak przez
Oddziat Zamiejscowy Instytutu Przemystu Tworzyw arB w Gliwicach oraz Instytut
Technologii Drewna w Poznaniu, ktore przeprowaglzagktore badania wyrobéwniezki
niemazliwe do wykonania w laboratorium zaktadowym ze wggi na brak odpowiedniego,
specjalistycznego wyposenia. W razie potrzeby probki wyrobdw sadane w laboratoriach
firm zagranicznych wspétpracugych zeSniezka.

23 stycznia 2008 roku Spétka domigeg podpisata umogvlicencyjr z miedzynarodowym
koncernem naukowym DuPont. Na jej podstaviieiezka otrzyma licengj do znaku
towarowego Teflon® na terenie Polski, Ukrainy i Braisi (na wyihczna¢ brarzowa), a
takze (juz bez zasady wytznaci) w Motdawii i Kaliningradzie. Wynikiem kooperac;j
bedzie wprowadzenie innowacyjnej w ské&iatowej technologiiTeflon® surface protector
do wybranych produktowSniezki: linii farb emulsyjnych MAX oraz Barwy Natury,
gruntoemalii Sniezka na Rdgz, a take wyroboéw do zabezpieczania i dekoracji drewna:
Drewkorn i Lakierobejca. Teflon® surface protedimtechnologia zapewnigja produktowi
specjalne wigciwosci, umazliwiajaca uzyskania nieprzywieralnej powtoki ceciugj sk
wysoka odporndcia nascieranie i warunki atmosferyczne. Zdaniem Zdw GrupySniezka,
pozyskanie tej licencji da spoéice przewakpnkurencyjr i stwarza okazj do szybszego
rozwoju.
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W 2007 roku kontynuowano szereg prac gog¢h na wzgidzie zmniejszenie obgienia
srodowiska naturalnego. Wspdlnie z jadre zachodnich firm produkaga zywice
polisacharydowe realizowano projekt @@j na celu wprowadzenie wody do uktadow
olejno-ftalowych, co jest dziataniem proekologicenya dodatkowo zaowocuje znacym
obnizeniem kosztow produkcji. Zajmowano ¢Si  rowniez problemem
zagospodarowania/przerobu/odzysku wody z poptuszyrobéw kolorowych na Wydziale
P-4 w Lubzinie. Spora €&t prac prowadzonych na pagku roku 2007 przez shby
technologiczne dotyczyta wdrania do produkcji wyrobdw, ktérych parametry destwano
do wymogow prawodawstwa Unii Europejskiej (wymograngczenia zawartai lotnych
zwiazkéw organicznych (VOC) w produkowanych wyrobach.

Jednym z najbardziej istotnych aspektéw dziakdn&rupy Sniezka jest jakéé wyrobow.
Dowodem tego jest m.in. uzyskana w grudniu 2007 qadzez Laboratorium Kontroli Jaka
FFiL Sniezka SA Akredytacja Polskiego Centrum AkredytaSjiviadczy ona o najwaszym
standardzigwiadczonych ustug i prac prowadzonych w LaboratarisSniezka jest obecnie
jedymm w Polsce firm  produkcyjm w swojej bramy, ktéra posiada akredytowane
Laboratorium.

9. Polityka zaopatrzenia

Realizowana przez GrgKapitatony polityka zaopatrzenia zmierzata do zaspokajeni
wszystkich potrzeb Grupy w zakresie dostaw surowcibwnaterialdw technicznych
niezkednych dla prawidtowego funkcjonowania fabryki. Reatja tych celéw polegata na
zawieraniu diugoterminowych kontraktow z wybranyahdstawcami, ktérzy spetnigj
warunki przewidziane wymogami normy ISO 9001. AWMan elementem polityki zakupow
bylo stworzenie stabilnych warunkow wspotpracy stdavcami. Niemniej jednak Grupa nie
rezygnuje z szukania nowych dostawcéw, zarownoolnagh, jak i zagranicznych, m.in.
w celu dywersyfikacjizrodel zaopatrzenia, obminia kosztéw, czy te skrocenia czasu
dostawy. Polityka zakupow ukierunkowana jest nagasiie korzyci w postaci niszych
kosztéw zakupu, przy zapewnieniu wysokiej jakmraz cagtosci dostaw.

Z wszystkimi wekszymi dostawcami surowcow i potproduktow Spétkandtujaca posiada
umowy zaopatrzeniowe oldlajace warunki wspotpracy.

Gtowni dostawcy w roku 2007

Grupa Dostawca

Biel tytanowa ZCh. Police S.A., Huntsman Tioxidegha,
Du-Pont Belgia, Precolor - Czechy,

Wypelniacze Mikrogram Orzesze,

Piotrowice Zawichost,
Omya Polska Warszawa,

Gipsy Nowy Lad Niwnice , BPB Formula

Zywice i Dyspersje Spolchemia, Sokolov, Synthos\Wiecim,
ERG - Pustkéw, Dow Chemicals Polska Warszawa,
Donauchem Pozia

Rozpuszczalniki Brenntag K-kte |,
ZAK Kedzierzyn-Kale,
Neste Polska Warszawa

Odpieniacze Chimex Warszawa,
Keyser & Mackey £.6d ,
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Elementis Specialties — Niemcy

Zagestniki Herkules Polska Warszawa,
Keyser&Mackey £.6d,
Dow Chemicals Polska Warszawa
Pigmenty Plast-bud Pustkow,

Zachem Bydgoszcz,

Ferrocolor Cgstochowa ,

ABC Kolor Piotrkow Trybunalski,
Precolor - Czechy,

Zatruwacze Ciech Warszawa, Bayer Lanxess Warszawa,

Opakowania Impressdty, Jokey Plastik Kdzierzyn-Kale,
PTS Grzyb Straszin, Replast A.Szkotak ddica ,
PTS-Klabacha Pustkéw, Opakofarb Wioctawek,
Can-pack Brzesko, Plast System Rzeszow,
Obal-Vogel&Noot Stowacja

10. Korzystanie zesrodowiska

Dziatalnag¢ produkcyjna Grupy Kapitalowej nieagiznie zwazana jest z korzystaniem ze
srodowiska. W zwizku z tym, ze produkcja farb i lakierébw oparta jest na tradpggh
metodach tj. mieszanie, ucieranie, filtrowanie, plygacja, fabryka spotki domirigej nie
zostata zaliczona do znacop oddziatycych na srodowisko. Przy realizacji procesu
produkcyjnego naspuje emisja zanieczyszazsubstancji dégrodowiska, ale nie powodyj
one przekroczedopuszczalnych gten, ustalonych odpowiednimi decyzjami gdowymi.
Prawo Unii Europejskiej zdeterminowalo szereg zmian polskim Prawie Ochrony
Srodowiska. Ograniczono korzystanie@edowiska naturalnego gtownie w zakresie odzysku
i recyklingu odpadéw opakowaniowych, poprzez gospskie wprowadzanie ifgi

i rodzajow opakowa wyrobow wiasnych oraz wymogu czy&to powietrza w kierunku
technologii mato emisyjnej.

Spoétka dominujca stosuje technologie, ktore elimigaujpotencjalne zagéenia Iub
minimalizujg uboczne skutki produkcji, czego przyktadeqrbsdace juz na ukaczeniu prace
wdrazeniowe produkcji farb olejnych na baziywic wodnych. Globalnie w 2007 roku
charakter dziaka w zakresie ochrongrodowiska nie zmienit gi W zakresie obowizkéw
wynikajacych z wprowadzania na rynek produktow w opakowaniad dnia 1 stycznia 2008
roku Spotka dominaga podlega nowym obostrzeniom w zakresie recyklirgalet
drewnianych na poziomie 15 % wprowadzonych, orawymo rozliczeniom z obowiizku
recyklingu opakowsatacznie.

Starania o ochr@nnatury widé w przedstwzigciach inwestycyjnych i modernizacyjnych.
Dzieki nim na skladowiska trafia coraz mniej odpadownniejsza si emisg substancji
lotnych wprowadzanych dérodowiska. Sortujemy i przekazujemy do recyklingoraz
wiecej odpaddéw gtownie z grupy opakowaniowej.

11. Inwestycje

Inwestycje kapitatowe w 2007 roku

2 marca 2007 roku decyzjiZzgromadzenia Wspolnikéw podwszono kapitat zakladowy
Spotki SNIEZKA ROMANIA S.R.L. (Spoétka z Ograniczg®©dpowiedzialnécia) z siedzila
w Savinesti, Rumunia o kwetl16 750 RON, z czego Spoétka domiuug obgta 40 udziatdw
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o wartgci 94.400 RON. Na dzfe31.12.2007r. kapitat zaktadowy spoétki wynosit 5830
RON (nowych lei rumiaskich) i dzielit s¢ na 250 udziatbw o warfoi 2335 RON kady.
Spotka dominujca w dalszym eigu posiada w spotce 80% udziatow, pozostate 20zya
do partneréw rumiskich. Podwyszenie kapitalu Spotki zostalo zarejestrowane we
wiasciwym Rejestrze Handlowym w dniu 14 maja 2007 roku.

Inwestycje kapitatowe w 2008 roku

W dniu 14 stycznia 2008 roku UchwalNadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikow
dokonano podwiszenia wysoksri i zmiany struktury kapitatu zaktadowego spétkieznej
Fabryki Farb i Lakierébw Proszkowych PROXIMAL Spom. - GrupaSniezka w Bytowie.

W wyniku podwyszenia kapitat zaktadowy tej spotki wynosi 3 10@ GLN i dzieli s¢ na

6 200 udziatéw o wartgi 500 PLN kady. W dniu 11 marca 2008 roku postanowieniem
Sadu Rejonowego Gadmk-Pétnoc w Gdasku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru $dowego zarejestrowano zmiawysokaci i struktury kapitatu zaktadowego spotki
zaleznej Fabryki Farb i Lakieréw Proszkowych PROXIMAL .Sp0.0. - Grupaniezka w
Bytowie.

W dniu 25 stycznia 2008 roku decyzzgromadzenia Wspolnikéw podwgzono kapitat
zaktadowy Spotki SNIEZKA ROMANIA S.R.L. (spotka gmaniczom odpowiedzialnécia)

z siedzila w Savinesti, Rumunia o kwpf56 850 RON. W wyniku podwgzenia kapitat
zaktadowy spoétki wynosi 840 600 RON (nowych lemuaskich). FFiL Sniezka S.A.
w dalszym cigu posiada w spoice 80% udziatdw, pozostate 20%zypadlo partnerow
rumuiskich. Podwyszenie kapitatu Spotki zostato zarejestrowane wascwkym Rejestrze
Handlowym w dniu 11 lutego 2008r.

W dniu 9 kwietnia 2008 roku decyzjZzgromadzenia Wspolnikdw wysoko kapitatu
zakladowego SpétkSniezka w Wistowej zostata podvigzona o kwat 6 800 000 UAH
z proporcjonalnym udziatem dotychczasowych Wspdwik W wyniku podwyszenia
kapitat zaktadowy spotki wynosi 9 665 681 UAH (higw ukrahskich). FFiL Sniezka S.A.
w dalszym cigu posiada w spétce 74% udziatéw, pozostate 26%zyalo Sniezki — Ukraina
Sp. z 0.0. Przedmiotowe pod#szenie zostalo zarejestrowane we sailaym Rejestrze
Handlowym w dniu 16 kwietnia 2008r.

Powyzsze inwestycje kapitalowe mialy za zadanie rownmmge finansowania spotek
na etapie pocetkowego rozwoju. Spoéika prowadzita w roku 2007¢dde prowadzi w
latach nasfpnych poszukiwania podmiotéw, producentow i dysitgbdw z szeroko
rozumianej brazy farb zaréwno na terenie Polski jaki i na terefaropy Srodkowo
Wschodniej. Poszukiwania majna celu dokonanie inwestycji kapitalowej w celu
zwiekszenia udziatbw w rynku farb na ww. terytoriach.

Realizacja budowy i zakupow nowychrodkow trwatych w 2007 roku:

1. Inwestycje realizowane i zrealizowane w 2007rok
» Rozbudowa powierzchni i zekszenie zdolngi produkcyjnych,
» Rozbudowa powierzchni magazynowych,
» Wymiana i modernizacja parku maszynowego éradkow transportu,
» Rozbudowa i modernizacja systemu informatycznego,
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» Modernizacja infrastruktury Spoétek Grupy Kapitalgwe drogi i place, systemy
kanalizacji, uradzenia podczyszczaje wody opadowe, modernizacja zasilania
elektrycznego itp.,

» Inne — tablice informacyjne i reklamowe, ochrofragki transportu oraz analizy
i opracowania zwizane z rozwojem Grupy Kapitatowej.

2. Cele dziata inwestycyjnych:

Zaspokojenie wzrastgiego zapotrzebowania rynku na wyroby Sp6tki domaicej)
Rozszerzenie asortymentu,

Poprawa jakéci wyrobéw,

Usprawnienie procesu magazynowania i dystrybucjiovgw do klientéw,
Sprawniejsza obstuga klientow,

Wzrost wydajnéci instalacji produkcyjnych poprzez automatyzovegmiocesow
produkcyjnych,

Zakupysrodkéw trwatych oraz gruntow pod przyszbzbudowe fabryk Grupy,
Dostosowanie dziataldoi Spétek Grupy Kapitatowej do wprowadzanego prawa
europejskiego,

VV VVVVVY

Realizacja zadainwestycyjnych w roku 2008 powinna przebiéggodnie z zatwierdzonymi
planami rzeczowo finansowymi. Stan przygotowaniagstycji, tak pod wzgdem formalno-
prawnym, jak i technicznym, a tak dotychczasowy ich przebieg i zaammaanie, pozwalaj
sadzi¢, ze realizacja tadalzie zgodna z przgfymi zalazeniami.

12. Pracownicy
Liczba, struktura wieku i zawodowa zatrudnionych

Polityka kadrowa zvwazana jest ze strategicznymi celami Grupy Kapitajowemierza do
racjonalnego przyrostu zatrudnienia, przy niewikzmianach w strukturze organizacyjnej
Grupy i rosacym zakresie automatyzacji prac produkcyjnych. Wur@007 odnotowano
wzrost zatrudnienia w Grupie z poziomu 920 pradkdw (na dzié 31.12.2006 r.) do 1014
0s0b na koniec 2007 roku. Jest to az@ine z rozwojem Grupy, co ma swoje odzwierciedlenie
m.in. w rosmacych przychodach ze sprzesta Srednie zatrudnienie w catym roku 2007
wyniosto 1024,3 os6b (bez Zadu). Srednie zatrudnienie w poszczegdinych mieach
ksztattowato si réznie - zwkkszato s¢ od miesica marca, po czym ponownie malato
w mieshcu wrzéniu. Jest to zwizane przede wszystkim z charakterystycdla brarmy farb

i lakieréw sezonowizia i dotyczy gtdwnie pracownikow produkcji oraz magaaw.

Podobnie jak w latach poprzednich, w 2007 roku ¢olvano realny wzrost przetnego
wynagrodzenia w Spotkach Grupy Kapitatowej. W 200Bu planowany jest dalszy wzrost
wynagrodzenia pracownikow.

Wydajnai¢ pracy

\Wyszczegolnienie 2007 2006 %

Sprzedaz wyrobow w tys. zi 374 549,7[317681,0| 118%
Srednie zatrudnienie w roku ( bez Zarzadu) 1024,3 930,0 | 110%
w tym bezpos$rednio produkcyjni 340,6 302,5 | 113%
\Wydajnos$¢ ogétem liczona wartoscig sprzedazy 365,7 3416 | 107%
Wydajnos¢ na 1 rob. 1099,7 1050,2 | 105%
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Potencjat ludzki jest jednym 2z najmwaejszych czynnikOw przyczyniggych s¢ do
sukcesOw Grupy. Zakone cele przewidudj zatrudnianie pracownikédw na stanowiska
bezpdrednio produkcyjne z wyksztatlceniem zawodowynsrédnim oraz podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw umystowych juzatrudnionych.

W strukturze Spotki dominagej przewaaja pracownicy z wyksztatceniensrednim

i zawodowym co jest zwzane z produkcyjnym charakterem dziatdbi®potki. Zarysowuje
si¢ tendencja podnoszenia kwalifikacji przez pracownikz wyksztatceniem zawodowym.
Tendencja ta powinnagsutrzymywa w nasgpnych latach.

Stan BHP badaniasrodowiskowe i ochrona zdrowia pracownikow

Stan bezpiecZstwa i higieny pracy w Grupie Kapitatowgfiezka jest przedmiotem statej
troski kierownictwa Grupy. W 2007 roku w Grepnie wydarzyt siani jeden cizki
wypadek. W 2007 roku biec pod uwag wyniki przeprowadzonych dotychczas bada
srodowiska pracy, wdrtmno dziatania techniczne w celu obemia hatasu emitowanego przez
urzadzenia rozlewace. Dziatania te przyczynity i do poprawy warunkéw pracy
zatrudnionych tam oséb.

13. Finanse

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY SHIEZKA ZA 2007 ROK

Wariant Kalkulacyjny
2007 | rentownosc 2006 | rentownosc | zmiana tempo Zmian
Dziatalnos ¢ Kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 473 996 411 646 62 350 15.1%
Preychody ze spreedady produbktdw ATETES 320 065 A6 720 17.7%
Preychody ze spreedady towardw 93034 e 7ea 4 266 4.8%
Preychody ze sprzeday materiatiw 4177 2813 1364 48.5%
Koszt whasny sprzedazy (koszt sprzedanych
produktow, ustug, towarow i materiatow) 326 302 289 131 37171 12.9%
Kosztwytworzenia spreedanych produkidw 2480 243 214 435 35818 16.7%
Wartost spreedanych towardw 72712 72242 470 0.7%
Wartost sprzedanych materiatow 3337 2454 883 36.0%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 147 694 31.2% 122 515 20.8% 25179 20.6%
Koszty sprzedaky A7 013 44 183 12830 29.0%
Koszty ogdlnego zarzgdu 7142 324N 4721 14.6%
Fozostate przychody operacyjne 1803 1138 TES 67.2%
Fozostate koszly operacyjne 3345 3226 119 3.7%
Zysk (strata) na dzialalnoSci operacyinej 52 087 11.0% 13813 10.6% 8274 18.9%
FPrzychody finansowe G648 arz 224y -29.7%
Koszty finansowe G849 2853 3995 140.1%
Lidziatw zyskach (stratach) netto jednostelk
podporzgdkowanych wycenianych metods
prave wasnosci {133 624 kN 6.0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 46 547 0.8% 42 456 10.3% 4 091 9.6%
Podatek dochodowey 11 420 9412 2108 22.4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontbymuowa 35027 7.4% 33044 8.0% 1082.54 6.0%
Dziadalnos ¢ zaniechana 0 0 ]
Strata netto z dziatalnogci zaniechanej i
Zysk (strata) netto 35027 7.4% 33044 8.0% 19083 6.0%
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SEONSOLIDOWANY BILANS GRUPY SNIEZKA ZA 2607 R.

Aktywa
AKTYWA TRYWALE
Wiartosci niematerialne
Wartost firmy jednostek podporzadkowanych
Rzeczowe akbnwa thivate
MNieruchomosci inwestycyine
Diugaterminmwe akbwwa finansowe
- imwestycje w jednostkach stowarzyszanyech wyceniane metoda
praw whasnosci
- irweestyce w jednostkach zalezmch i wspdlzalezrych nieohjetych
konsalidacjg
- pozostate inweshicje
Maleznosei diugoterminowe
Aktywa Z tytutu odroczonego podatku dochodowego
AKTYWA OBROTOWE
Fapasy
Maleznosei Z tytutu dostaw i ustug
MNaleznosci z tytutu biszacego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci kritkoterminowe
Pozostate krotkoterminowe akbywa finansowe
Srodki pieniezne i ich elkwiwalenty
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA RAZEM

Pasywa
KAPITAL YW ASHY
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszomudziatowcom
jednostki dominujacej
Kapitat pod stavwainy
Kapitat zapasowny
Kapitat 7 akiualizacji wyceny
Akcjefudzialy whasne
Kapitaty rezerwowe
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych
Miepodzielony wynik finansowy
Kapitaly mniejszosci
ZOBOWIAZANIA
Zohowigzania diugoterminowe
Dhugoterminoae kredyty | pofyczki
Fozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe
FPozostate zohowiazania diugoterminowe
Fezerwa z tytuty odroczonego podatku dochodowega
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczer pracowniczych
Faozostate rezerwy diugoterminowe
Zobowiazania kratkoterminowe
Kratkoterminowe kredyty | pozyczki
Pozostate kritkoterminowe zobowiazania finansowe
Zobawigzania z tytytu dostaw i ustug
Fobowigzania z tytutu biezgcego podatky dochodowego
Pozostate zobhowigzania kratkoterminowe
Rezerwy kritkoterminowe
Rozliczenia migdzyokresowe hierne
Zobaowigzania 2wigzane Z akbywami trvatymi zaklasyfikowanymi
jaka przeznaczone do sprzedady
PASYWA RAZEM

2007
140 435
1472
67
132278
1]
4958

2641

1]

2317

]

1460
153 823
62983
7T 05l
1482

4 499
415
7183
i3

294 331

2007
162 577

154 266
13850
104 321
ar

1]

1]

-5 THY
41825
8311
131754
0868
3682
396

1]

5313
47T

0

121 886
244525
186

33 347
53
3483
89

203

0
294 331

struktura
A7 7%
0.5%
0.0%
44.9%
0.0%
1.7%

0.9%

0.0%
0.8%
0.0%
0.5%
52.3%
21.4%
26.2%
0.5%
1.5%
0.2%
2.4%
0.0%
100.0%

55.2%

52.4%
4.7%
36.4%
0.0%
0.0%
0.0%
-2.0%
14.2%
2.8%
44.8%
J4%
1.3%
0.1%
0.0%
1.8%
0.2%
0.0%
41.4%
28T%
0.1%
11.3%
0.0%
1.2%
0.0%
0.1%

0.0%
100.0%

2006
123 340
1625
a7
115470

4 963
2432

214
2317

1235
141 060
55110
BEELY
18
1968

9

9814
53

264 453

2006
192 818

185 505
16 024
136151
435849

2 BO6)
(7374
7313

71635
5003

1326

69

4178
420

65 642
2T T4
582
33157
147
3582
136
309

264 453

struktura
16.6%
0.6%
0.0%
43.7%
0.0%
1.9%

0.9%

0.1%
0.9%
0.0%
0.5%
53.3%
20.8%
27.8%
0.3%
0.7%
0.0%
3.7%
0.0%
100.0%

struktura
¥2.9%

¥0.1%
6.1%
A1.5%
16.5%
0.0%
0.0%
-11%
-2.8%
2.8%
27.1%
2.3%
0.5%
0.0%
0.0%
1.6%
0.2%
0.0%
24.8%
10.5%
0.2%
12.5%
0.1%
1.4%
0.1%
0.1%

0.0%
100.0%

2006
17 095
53
20
16808

£
209

(214

325
12763
7873
3610
oG4
283
506
(26213
20
29878

Zmiana
(30 241)

(31239

(2175)
(31 830)
(43 562)

(287
49189
993

60 119
3875
2 356
a7
1135
a7

56 244
56 796
(396)
190
84
(98
an
(106)

29878
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13.9%
-33%
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14.6%

-0.1%
8.6%

-100.0%
0.0%

26.3%
9.0%
14.3%
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5622.2%
-26.7%
37.7%
11.3%

tempo zmian
-16.7%

-16.8%
-13.6%
-234%
-99.9%

99.1%
-BET.2%
13.6%
83.9%
64.7%
177.7%
473.9%

2T.2%
13.6%

85.7%
204.8%
-68.0%
0.6%
-63.9%
-2.8%
-34.6%
-34.3%
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Podstawowe wskaniki finansowe

2007 20046
.o .. alktyara obrotowe S zobowigzania
Wskamik phynnosei I R 1.3 2.1
L. . . aktyara obrotowe-zapasy
Wslcainik plynnosci 11 zobawiqzania krétkoterminowe 0.7 1.3
Cykl naleinosci w dniach gredni stan nalesnogci*365 sprzedaz 58 59
gredrd stan zapasdw* 365 wartodé
Cykl zapasow w dniach sprzedatych materiatdw 1 towarde 66 61

+kogzt wiyrtworzenda sprzedatych
produkt

gredri stan zobowigzat = tytuha robdt

Cykl zohowiazan w dniach tushig*385wartodd sprzedanych 3 40
towrardw 1 materiatdw + koszt
wytworzetda sprzedanyeh produktder

Fentownosci netto sprzedady  zysknetto/sprzedat netto T4 8.0%%
Rentowmnosc kapitaln wlasnego oysk nettol kapitat whasny 21 594 17 1%
{(ROE)

Rentovnosc majatku zysk netto/sume aldywdw 11.9%% 12.5%
Warto$¢ ksipgowa na 1 alkieje  kapitat whasny/ liezha akeji 117 12.0

Wynik finansowy na 1 akcje vk finanzowy/liczha akeji 25 21

Interpretacja wskaznikow i og6lna sytuacja ekonomiczna

W badanym roku skonsolidowana suma bilansowa gkapitatowej zwgkszyta s¢ 0 11,3%.
Najwigkszy udziat w skonsolidowanej sumie bilansowej mig@dnostka dominaga, ktorej
suma bilansowa stanowi 88,5% skonsolidowanej sukdgiziat ten jest wikszy od
ubiegtorocznego o 1,1%. Draugpotka 0 najwiekszym % udziale w skonsolidowanej sumie
bilansowej jesfniezka Ukraina Sp. z 0. 0 w Jaworowie, gkiiktorej skonsolidowane aktywa
w poréwnaniu do 2006 zekszyly skt o0 11.400 tys zi. Przybyla rowrienowa Spoétka
Sniezka Romania Sp. z 0.0. w Savinesti koto Piatra Ne#tiata zwekszyta skonsolidowan
sune aktywow o 2.503 tys zi.

Stan kapitatdw witasnych zmniejszylesd 31.239 tys zt gtdwnie z powodu zmniejszenia
kapitalu wtasnego w Spotce domincgj w wyniku umorzenia akcji. Realizgj swa stratege
Spotka dominujca w roku 2007 nabyta i umorzyta 2 100 000 sztutjiakdasnych o wartéci
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nominalnej 1,-PLN za kwet44 100 000,- PLN. Umorzona §® akcji odpowiada 13,17%
kapitatu zakladoweg8niezki S.A.

Wszelkie korekty zwizane z przeksztalceniem sprawozdania na MSR/MS&édgtawione
sa w notach do sprawozdania finansowego.

W 2007 roku Grupa kapitatowgniezka S.A. odnotowata 15% wzrost przychoddéw. Z uwagi
na 12,9% wzrost kosztow wiasnych grupa uzyskataosizeysku brutto ze sprzega
0 25.179 tys zt. Najwkszy udziat % miat podmiot domimgy (74%) a koleja firma pod
wzgledem wielkdci oshgnictego zysku ze sprze#a byta Sniezka Sp z 0.0 w Jaworowie
Z Ukrainy o (16% ) udziale. Dodatni wynik ze spragdulegt obnzeniu z powodu ujemnego
wyniku z pozostatej dziatalsoi operacyjnej (1.442 tys zt) i wzrostu w poréwiardo roku
ubiegltego 0 29% kosztow sprzegta o 14,6% kosztow ogolnego zadu. W rezultacie grupa
uzyskata zadawalgy zysk z dziatalnéci operacyjnej w wysoki 52.087 tys zt co daje
18,9% dynamik do roku ubiegtego. Ten wypracowany zysk zostaliziny przez stratna
dziatalngci finansowej w wysoksi 6.201 tys zt. O jej wysokai zadecydowaty odsetki od
kredytow i payczek ktére wzrosty w poréwnaniu do roku ubiegtegd.931 tys zt.

W efekcie zaistniatych zdaraeyrupa wygenerowata zysk brutto w wységio 46.547 tys zt.
W analizowanym okresie wksza¢ spotek grupy uzyskata zysk podatkowy, jedynie trzy
spotki grupy sw dziatalng¢ w roku 2007 zakiczyly strag brutto nadczm kwote 2.267 tys
zt. Zysk brutto zostat zmniejszony podatkiem dochwygm o sredniej skali 24,75%. Ponad
2,7 % wyzsza skala podatku dochodowegozehiw kraju wynika z faktu,z w marcu 2005.
Rozporadzeniem Prezydenta Ukrainy zniesiono ulgi inwestyeyw wolnych strefach
ekonomicznych co spowodowato koniecghaiszczania od poatku 2005 roku przez spaik
zalezng - Sniezke Ukraina w Jaworowie podatku dochodowego o sk&dt2JednoczZmie

z tytulu powstania i odwrécenia przejowych r&nic migdzy wartgcia rachunkowy
aktywow i pasywow a ich waroia podatkova powstat odroczony podatek dochodowy ktéry
réwniez wptynat na wynik netto. W efekcie grupa uzyskata zyskametv wysokdci 35.027
tys zt co daje 6% dynamgkw poréwnaniu do roku ubiegtego.

Inkaso nalenosci wynosi 58 dni, a cykl sptaty zobaygin 37 dni. Oba te wskaiki uleglty
zmniejszeniu, inkaso naleosci o 1 dzié, a cykl sptaty zobowgzan o 3 dni. Tak
uksztattowane wskaiki swiadcz o tym iz grupa w wgkszym stopniu korzysta z kredytu
kupieckiego. Wskaniki ptynncsci s nieznacznie rsze w stosunku do 2007 roku ale
znajdup sie na dobrym poziomie. Ohbteniu ulegta nieznacznie wastoksieggowa a wynik
finansowy na 1 akejw poréwnaniu do roku ubiegtego wzrost o 0,4 pkt.

Osiagniete wyniki jak i ogblna sytuacja finansowa grupy Wwiec zadawalaijce i grupa
Z optymizmem mge kontynuowa dalsz dziatalna¢.

Stopien realizacji wczeniej publikowanych prognoz wynikow na 2007 rok, wswietle
wynikéw rzeczywiscie uzyskanych w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarad Grupy KapitalowejSniezka nie publikowat prognoz na 2007 rok dotycych
przychodow ze sprzeéai wynikéw finansowych.

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejShiezka za 2007 rok
Strona 32



Grupa KapitatowaSniezka

14. Podstawowe ryzyka i zaguenia zwhzane z dziatalnécia na
rynku farb i lakierow

Ryzyko zwigzane z sytuacy makroekonomiczm Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki orampe jej rozwoju maj istotny wptyw
na sit nabywcza konsumentéw produktéw Grupy Kapitatowej, sktofihdo rozpoczynania
nowych inwestycji oraz przeprowadzania remontéwepraabywcéw detalicznych.aSne
w zasadniczy sposob pawane ze wzrostem PKB oraz poziomem stop procerdiow

W polskiej gospodarce odnotowano w ubieglym rokisekye (6,5%) tempo wzrostu PKB,
na co w coraz wkszym stopniu wptywat rosicy popyt krajowy. Wzrastaly inwestycje,
a sytuacja finansowa sektora przedsirstw od czterech lat utrzymujeesha bardzo
wysokim poziomie.

Na pocatku 2007 roku odnotowano stosunkowo niewielki (gepi2,5%) wzrost inflacji,
jednak w ostatnich miegiach 2007 roku inflacja wzrosta znacznie pegjywczeniejszych
prognoz ekspertow, na co wptyw miaty przede wsagstkosmce cenyzywnosci i paliw
ptynnych. W grudniu wskanik inflacji wynosit 4%, zywnos¢ zdrazata o 7,4%, transport
0 8,9% (w tym paliwa do prywatnyckrodkow transportu o 18,1%), a zaytkowanie
mieszka ptacono o 5,3% wrce] nz rok przedtem. Nisze byly natomiast ceny odzie

I obuwia, kcznaici, rekreacji i kultury. Eksperci przewidyjze w | kwartale 2008 r. natg
spodziewa si¢ dalszego wzrostu inflacji. Utrzymujegsnadal wysokie tempo wzrostu ptac,
ale nie towarzyszy temu padany wzrost wydajriei pracy (wskaniki wzrostu wydajnéci
byty w 2007 r. nisze ni rok wcze&niej), co prowadzi do ob#enia konkurencyjni
polskich przedsbiorstw. W drugim pétroczu 2007 r. zmniejszyta bardzo wysokie
dotychczas) tempo wzrostu budownictwa.

W ciagu ostatnich kilku miescy wyraznie wzrosto znaczenie niedoboru sity roboczej jako
bariery dla dziataln&i na rynku budowlanym. Jest ono nawetksze nk wyrazny wzrost
ptac, a co za tym idzie kosztéw prowadzenia dziakai.

Ryzyko zwigzane z konkurench

Pierwsza potowa roku 2007 w begnbudowlanej przyniosta kontynuacjozpocztego pod
koniec roku 2006 dodatniego trendu popytu. Konkajeem brary farb i lakierow nadal jest
bardzo mocna. Najwaiejszym elementem budowania przewagi konkurengyjest
wykorzystanie sity wlasnych marek i ich dalsze posvanie gtdwnie poprzez dziatania
promocyjno-reklamowe. W pierwszym pétroczu 2007ta@ka wyrazna intensyfikacja tych
dziatar, ktora s¢ utrzymuje. Wszyscy liegy sk producenci rynkowi lokowali swoje
przekazy reklamowe w telewizji.

Nie bez znaczeniasoéwniez informacje o przeciach w brany farb i lakierow. Holenderski
producent farb Akzo Nobel przgjbrytyjskiego konkurenta - firgn IClI (wickszas¢ ICI
zostatla wykupiona przez Akzo Nobel za USD 16 mi@pie spotki g swiatowymi
potentatami w produkcji farb. W Polsce Akzo i ICamudziaty w rynku po ok. 8 proc.

Pod koniec roku doszio do réwnie go przejcia. PPG kupito Sigma Kalon Group od
Baim Capital za 2,2 mld Euro (USD 3 mld) (PPG Indas jest uznanym globalnym
dostawa powitok lakierniczych, szkia i chemikaliow, zatrugiacym ponad 30 000
pracownikow w 21 krajackwiata).

Biorac pod uwag powyzsze nalgy liczy¢ sie z madiwoscia zmian w ksztattowaniu &i
udziatdbw poszczegdlnych producentéw w rynku fadkierow.
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Podobmn sytuacg mamy na rynkach Ukrainy i Rumunii. Rynki te dopiesk ksztattup i sa
miejscem walki konkurencyjnej zaréwno ajgh, silnych producentow z Europy jak
i lokalnych firm szukajcych nie bez sukcesow jak nagkszego udziatu w krajowym rynku.

Ryzyko zwigzane z rynkiem budowlanym

W ostatnim czasie ogolny klimat koniunktury w budogtwie i gakziach pokrewnych
oceniany jest bardzo dobrze. Pojawi dnak nowy czynnik hamagy brark¢ — emigracja
wykwalifikowanych pracownikéw budowlanych do krajdwiii Europejskiej. Coraz e#ciej
wymieniany jest réwnie brak zatwierdzonych planéw zagospodarowania pizmsiego, co
op&nia rozpoczcie prac budowlanych.

Na terenie Ukrainy i Biatorusi przedmiotowe ryzyposiada mniejsze znaczenie.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybuciji.

Od pocatku 2007 roku Spétka domimga kontynuowata rozbudaworaz efektywne
wykorzystanie rénych kanatow dystrybucji. W Grupie nadal domiuwgj role odgrywa
tradycyjny model dystrybucji (fabryka — hurtownia sklepy, firmy budowlane — Klient
ostateczny). Silna konkurencja peuofzy poszczegdlnymi producentami, 2akw obebie
kanatu dystrybucji, doprowadzita do sytuacji, wrejoo kade poszczegolne ogniwo naje
bardzo starannie zabiega

Na rynku farb i lakierbw coraz mocniej zausaina jest pozycja sieci marketow DIY,
w ktérych obecn& wyroboéw Spotki nie jest jeszcze zbyt powszechna.pi&rwszym
potroczu 2007 roku Spétka dominop kontynuowata wspotpraz sieciami Leroy Merlin
oraz Nomi. W lutym podpisano um@wvspoOtpracy z siegi OBI. Na pocztku roku 2008
(w styczniu) spotka podpisata umewz MGI Polska Sp. z o.o(wlasciciel sieci
BricoMarche). Trwaj negocjacje z kolejn siech — PRAKTIKER. Wspdipraca z tymi
sieciami ma doprowadzido dywersyfikacji kanatéw dystrybucji i zminimatiwaniu ryzyka
zwiazanego ze zbyt dym uzaleénieniem od jednego kanatu dystrybucji.

W pozostatych krajach, na ktérych rynkach Gr8p#zka sprzedaje swoje wyroby, podobnie
jak w Polsce, coraz wksze znaczenie odgrywapuwe markety budowlane przygajce
Sswoj szerolg i atrakcyjry oferty coraz bardziej znagea czesé klientdw. GrupaSniezka
aktywnie uczestniczy w tym kanale dystrybucji wezystkich krajach &dacych miejscem
dynamicznego rozwoju sprzegawyrobow Sniezki. W chwili obecnej oceniamy jednake
przedmiotowe ryzyko odgrywa w krajach na tereni&grych Spotki Grupy prowadz
dziatalng¢ produkcyjra, mniejsa role niz w Polsce.

Ryzyka i zagrazenia zwigzane z kontroh naleznosci

Ryzyko zwhzane z kontral naleznosci w kraju oceniamy jako niewielkie. Wynika to ze
statego monitorowania sptywu nafesci. Spétka dominujca korzysta w tym zakresie
z ustug renomowanej Kancelarii Prawnej. StandarpEstnwstrzymywanie dostaw w sytuacji
zwloki z zaptad przez Klientéw ustalonej kwoty granicznej. Czyrnaik mobilizupcym
kontrahentéw jest rownieubezpieczenie nateosci w T.U. Euler Hermes. Ubezpieczenie
obejmuje okoto 85% Klientow, w tym wszystkich, ktgrmap saldo obrotéw powsej 100
tys. zt.
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Oprocz wspoipracy z Euler Hermesem mamy inneatkodve formy zabezpieczenia
naleznosci, ktérych posiadanie wptywa dodatkowo na poziamitl kredytu kupieckiego
wyznaczonego przez Hermes. t8:

» weksel in blanco,

* hipoteka.
Potwierdzeniem niskiego poziomu ryzyka zmanego z nalaosciami jest akceptowalny
udziat nalenosci przeterminowanych w kwocie natesci ogétem oraz faktze zdecydowan
wieksza¢ naleznosci przeterminowanych stanoavinaleznosci, ktérych zwioka w zaptacie nie
przekracza 30 dni. Spoétka domiacqg dokonuje te systematycznej weryfikacii
dystrybutorow i niesolidni kontrahenci sliminowani z grupy bezgeednich odbiorcéw.

Natomiast w krajach takich jak BialéruUkraina czy Rumunia wraz z dynamicznym
wzrostem sprzeds wzrasta rownig ryzyko zwhzane z kontral naleznosci. Jest ono jednak
minimalizowane poprzez promowanie sprzgda ptatndcia natychmiastow, system audytu
nowych nabywcéw. Spétki Grupy Kapitatowe] dokomuez systematycznej weryfikacji
dystrybutorow i niesolidni kontrahenci sliminowani z grupy bezgecednich odbiorcow.

Ryzyko walutowe

Poniewa warta¢ duzej czsci eksportu jest uzataeiona od kursu USD, a ¢& zakupdw jest
realizowana w EUR, Grupa jest nawmaa na ryzyko zmiany kurséw walut, a gtéwnie
na ryzyko wzrostu kursu EUR do USD. Zaizapc tym ryzykiem spoétka dominaga
wprowadzita do uméw eksportowych mechanizm ,panpanyjny” polegaicy na wzrgcie
cen wraz z ostabieniem USD do PLN. Roéwndore Spotka posiada mbwos¢ wyboru
dostawcow oferacych ceny zaleme od kurséw rinych walut, co dywersyfikuje ryzyko
Zwigzane ze wzmocnienieeslych walut do PLN.

W pozostatych krajach, na ktorych terytorium Grifapitalowa prowadzi produkejryzyko
walutowe jest podobne, podlegagiej analizie oraz dziataniom ograniczajm jego wptyw
na sytuagj finansow spotek GrupySniezka.

Ryzyko zaangaowania Spotki dominujacej na Ukrainie oraz na innych rynkach
Europy Wschodniej

Strajk stiby celnej na wschodniej granicy Polski spowodowgtdomne straty zarowno dla
firm transportowych, jak i dla firm eksportigiych towar na wschod, ale dotyczyt rownie
firm dla ktérych Polska byta krajem tranzytowym.

Najwigksze straty dotyczyly niezrealizowanych zyskow ieetualnej kary za nieterminowe
dostawy, ktora mee wynost nawet kilkadziesit tysiecy EUR, j&li brak dostawy
spowodowat wstrzymanie produkcji u odbiorcy towaBtrajk rownie negatywnie wptyat
na opa@nienia w realizacji zamowiew spotce dominucej. Dotyczyto to zaréwno wysytek
naszej produkcji na Ukrain Biatorus i Motdawie, jak rownie: wysytki surowcow do
produkcji wyrobéw w naszych firmach na Ukrainieia®rusi.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim i zagranicznych systerola podatkowych

Prowadzenie dziataldoi gospodarczej w Polsce, przyagie zmieniagcych se¢ przepisach
podatkowych i celnych, staje¢storaz bardziej ryzykowne. Od momentu $ee Polski do
Unii Europejskiej, przedsbiorcy prowadzcy w Polsce dziatalrig gospodarcz zobowhzani

sa do znajoméci nie tylko przepisow krajowych, ale taki unijnych.

Nalezy zauway¢, ze implementacja prawa wspoélnotowego, w ktérego achrktadzie si

relatywnie wekszy nacisk na sens ekonomiczny operacji gospogetncaiz na ich struktug
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prawr, ma wptyw na wyktadri prawa podatkowego w naszym kraju. Polskie przepis
zawieraj szeregu rozwgzan, ktore w praktyce magdecydowa o lokalizacji inwestycji
w Polsce lub dokonywaniu transakcji z udzialem kiols podmiotow. W wielu przypadkach
nowe przepisy ghnieczytelne dla polskich przedbiorcéw, a take, jak pokazuje praktyka,
dla organdéw podatkowych, ktére bardzesto wydaj sprzeczne interpretacje w kluczowych
sprawach. W zwzku z tym zachodzi wksze ryzyko,ze w przypadku zastosowania przez
jednostk przyjetego rozwizania podatkowego, me ono by przez urzdnikbw uznane za
niezgodne z przepisami podatkowymi. Wowczas sparzzdnikami to zazwyczaj diuga
batalia.

Obowigzujace przepisy umdiwiaja nam jednak skuteczrobrorg, poniewa pozwalag nam
stanowczo walczyo swoje, a to oznaczze nie stoimy na straconych pozycjach.

Ryzyko zwhzane ze zmianami w systemach podatkowych takiefowr jak Ukraina czy
Biatorus jest trudne do oszacowania dlatego Spoitka domgaujna bigaco monitoruje
zmiany w zakresie prawodawstwa podatkowegaejyymienionych krajow. Ryzyko takie
w Rumunii wysgpuje w minimalnym stopniu. Jednak am@a spodziewa sig pozytywnych
zmian w tym zakresie w Rumunii ze wgdl na niedawne wagjie tego kraju do Unii
Europejskiej.

Ryzyko wzrostu cen surowcow

Obecnie najwikszym zagreeniem zwizanym ze wzrostem cen surowcoéw do produkcji
farb i lakieréw jest cigty wzrost ceny ropy naftowej. Nale takze wspomnié, ze ten sam
wzrost ma ogromny wpltyw na ceny transportu .

Cena ropy na gietdzie w Nowym Jorku w marcu 200&orraz pierwszy sgreta progu 111
dolarbw za barylk Zdaniem analitykow jest to efekt wzummego zainteresowania
inwestoréw rop w sytuacji, gdy stabnie dolar i narastapa inflaciji.

Drugim zagraeniem zwizanym ze wzrostem cen surowcow do produkcji faldkierow
jest podwyka cen energii i gazu . Zapowiedziany wzrost cezugaaz energii z pewloia
z spowoduje  proporcjonalny wzrost cen produkowanygroduktéw u gtownych
producentéw surowcow chemicznych i nie tylko.

Trzecim zagreeniem zwizanym ze wzrostem cen jest ograniczenie produkajiedo
surowca w danym okresie oraz wzrost jego zapotmzahia.

W pozostatych krajach gdzie sp6tki Grupy prowapemodukcg ryzyko to jest podobne.
Ryzyko niezrealizowania inwestycji planowanych

Zadania inwestycyjne planowane do realizacji w 2681 zawarto w zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcz planie inwestycji na 2008 rok. Gtéwne zadania istyeyjne zwizane

z rozbudow zdolnaci produkcyjnych, poprasvi usprawnieniem gospodarki magazynowej
i dystrybucji wyrobdéw, rozbudoavinfrastruktury firmy oraz zadania zaziane z ochran
srodowiska naturalnega sealne do wykonania i winny zostarealizowane w caai.
Ewentualne niewykonanie niektorych zadainwestycyjnych, wynikajce gtéwnie
ze zmieniajcej st polityki rozwojowej firmy oraz zmieniagej Sk sSytuacji rynkowej

i otoczenia Firmy, nie niesigadnego ryzyka z tytutu ograniczenia zddakigrodukcyjnych,
pogorszenia jakei wyrobow czy te utrudniét w funkcjonowaniu Spoétki dominagej jak

i spotek zalenych.
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15. Informacje dodatkowe

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariusapryki Farb i Lakierow Sniezka S.A.
Z siedzila w Lubzinie w dniu 17 marca 2008 roku pedjuchwat upowaniajaca Zarzad
Spotki do nabywania akcji wkasnych Spotki przez 8pdv celu ich umorzenia.

Spotka nabdzie akcje wkasne na pasizych warunkach:

a) faczna liczba nabywanych akcji nie przekroczy 10%ystdch akcji Spotki, tj. 1 385 000
akcji,

b) akcje nabywane¢da na Gietldzie Papierow Wadoiowych w Warszawie oraz poza
rynkiem regulowanym,

c) wysoka¢ srodkow przeznaczonych na realiza§kupu akcji wikasnychdalzie nie weksza
niz 55 000 000 zt (stownie: gtdziesit pie¢ miliondw ztotych),

d) Zarad jest upowaniony do realizacji Skupu akcji wkasnych przaizres 18 miescy od
dnia podgcia niniejszej uchwaty, nie dkej jednak ni do chwili wyczerpaniasrodkow
przeznaczonych na realizacSkupu akcji wtasnych. Termin rozpacki i zakaczenia
nabywania akcji wlasnych zostanie ustalony przezzagha i podany do publicznej
wiadomaci.

Srodki przeznaczone na realizacBkupu akcji wlasnych dolg pochodzé ze srodkow
wiasnych Spotki.

31 marca 2008 roku Zagd FFiL Sniezka S.A. poinformowat o poegiu uchwaty dotycacej
wysokasci deklarowane] dywidendy. Zgodnie z uchadlwidenda z zysku za 2007 rok gak
Zarzad zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariugygiesie 15 235 000 zt, co
oznaczaze na jedn akcg przypadnie 1,10 zt dywidendy.

Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta
oraz akcji i udziatbw w jednostkach powazanych Emitenta, kdacych w posiadaniu
0s0b zaradzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie) na dzig 31 grudnia
2007 r.

Liczba akcji Emitenta drlaca w posiadaniu oséb zadzapcych i nadzorujcych:

Osoby zarzdzajace

Piotr Mikrut - 1.254.168 sztuk akcji o wasth nominalnej 1.254.168 zt (nabyt w drodze
darowizny 660.466 akcji)

Witold Wasko - 198 sztuk akcji o wargoi nominalnej 198 zt (bez zmian)

Walentyna Ochab - 615 sztuk (bez zmian)

Osoby nadzorujce

Jerzy Pater - 2.541.667 sztuk akcji o wantmominalnej 2.541.667 zt, w tym bezpednio
166.667 sztuk o warfoi nominalnej 166.667 zt. W styczniu 2007 r. PareydPater nabyt
33.334 akcje o wartci nominalnej 33.334 zi, a w czerwcu 2007 r. nadiejne 8.333 akcje
o wartagci nominalnej 8.333 zt.

Stanistaw Cymbor - 2.541.667 sztuk akcji o wsetonominalnej 2.541.667 zt w tym
bezpdrednio 166.667 sztuk o wakm nominalnej 166.667 zt. W styczniu 2007 r. Pan
Stanistaw Cymbor nabyt 33.333 akcje o wactamominalnej 33.333 zt, a w czerwcu 2007 r.
nabyt kolejne 8.334 akcje o wastd nominalnej 8.334 zt.
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Stanistaw Mikrut - 33.333 sztuk akcji o wasktonominalnej 33.333 zt. W styczniu 2007 r.
Pan Stanistaw Mikrut nabyt 33.333 akcje o w&tmominalnej 33.333 zt, a w czerwcu
2007 r. nabyt kolejne 8.333 akcje o wadionominalnej 8.333 zi, natomiast w listopadzie
2007 r. zbyt w drodze darowizny 727.133 sztuk iaixeyartagci nominalnej 727.133 zt.

Stanistaw Wiatr - 438 sztuk akcji o waitonominalnej 438 zt (bez zmian od ostatniego
sprawozdania).

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych na dzie 31 grudnia 2007 r. bezpérednio lub

posrednio poprzez podmioty zaléne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Fabryki Farb i Lakierow , SNIEZKA” S.A. wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowgo udziatu w kapitale zakladowym,
liczby gtosow z nich wynikapcych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbietgséw
na walnym zgromadzeniu.

Podmioty (akcjonariusze) dysponcy bezpérednio i pdrednio co najmniej 5 % kapitatu
zakladowego Spotki oraz co najmniej 5 % ogolnegibie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki:

Akcjonariusz Liczba Udziat Liczba Udziat w
posiadanych | w kapitale gtosow 0golnej
akcji zaktadowym liczbie
(%) gtosow na
WZA
(%)
Jerzy Pater* 2.541.667 18,35 3.208.235 20,24
w tym
bezpdgrednio
166.667 1,20 833.335 5,26
Stanistaw Cymbor** 2.541.667 18,35 3.208.235 20,24
w tym
bezpdrednio
166.667 1,20 833.335 5,26
Piotr Mikrut bezpérednio
1.254.166 9,06 1.787.498 11,28
Rafat Mikrut*** 1.254.166 9,06 1.254.167 7,91
w tym
bezpdrednio
660.367 4,77 593 700 3,75

* Jerzy Pater posiada akcje Emitentdrpdnio poprzez spotk,PPHU Elbbieta i Jerzy Pater”
Sp. z o.0. (,PPHU Ebieta i Jerzy Pater” Sp. z 0.0. posiada akcje atat w liczbie
2.375.000 sztuk co daje 17,15% udziatu w kapitaldadowym i 14,98% udziatu w ogoéinej
liczbie glosow na WZA).

** Stanistaw Cymbor posiadat akcje Emitentasmanio poprzez spék,PPHU Iwona

i Stanistaw Cymbor” Sp. z o.0. (,PPHU Iwona i S&aw Cymbor” Sp. z 0.0. posiadat akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 17,1%alu w kapitale zaktadowym i 14,98%
udziatu w ogolnej liczbie glosow na WZA).
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*** Rafat Mikrut posiada akcje Emitenta peednio poprzez spodkPPHU 2M Sp. z o.0.
(PPHU 2M Sp. z 0.0 posiada akcje emitenta w licH88 800 sztuk co daje 4,29% udziatu
w kapitale zakladowym i 3,75% udziatu w ogolnegbee gtoséw na WZA).

taczna wartaé

wynagrodze,

nagrod

lub korzyci (w pieniadzu,

naturze lub

jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych lub naleznych za 2007 rok, odgbnie dla

kazdej z o0sOb zaradzajacych

Emitenta, bez wzgédu na to,
a w przypadku,

z podziatu

otrzymanych

zysku,

z

i nadzorujgcych

czy byly one zaliczane w $zty, czy teé wynikaly

tytutu petnienia funkcji

wspotzalenych i stowarzyszonych.

Zarzad Spoiki

Emitenta w przedsgbiorstwie

gdyemitentem jest jednostka dominugca
lub znaczcy inwestor - oddzielnie informacje o wartéci wynagrodzen i nagrod

we wiadzach jednostek zalgnych,

Osoby Wynagrodzenie Dywidenda Razem Wynagrodzenie w

Zarzadzajace wyptacona w roku jedn. powazanych
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Piotr Mikrut 396,9 357,81 593,7 261,20 990,6 619,0 - -

Witold 337,90 2925 0,4 0,1/ 337,99 292,6 - -

Wasko

Janusz 193,4 179,2 - 0,4 1934 1795 - -

Kesek

Joanna 59 - - - 59 - -

Wroébel-Lipa

Walentyna 5,3 - - - 5,3 - -

Ochab

Razem 939,4 829,5 594,1 261,7] 1.533,1 1.091,1 - -

Rada Nadzorcza

Osoby Wynagrodzenie Wyptaty z zysku Razem Wynagrodzenie w

Zarzadzajace w roku Jedn. powazanych
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Jakub 134,8 127,6 - -1 134,8 127,6 - -

Bentke

Stanistaw 303,3] 287,2 296,6 55,0 470,00 342,22 24,0 16,0

Cymbor

Zbigniew 134,8| 127,6 - - 134,8| 127,6 - -

tapinski

Marta 78,4 148,8 - - 78,4 148,8 - -

Mikrut-

Grobelny

Stanistaw 303,3] 287,2| 296,6/ 316,3 470,00 6034 12,0 4,0

Mikrut

Jerzy Pater 303,3] 287,2| 296,6 55,00 470,00 3422 15,0 15,0

Stanistaw 134,8 127,6 0,4 0,2| 1352 1278 41,3 37,1

Wiatr

Razem 1.392,7 1.393,2 889,8 426,5 1.893,2 1.819,7 92,3 72,1

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejShiezka za 2007 rok
Strona 39



Grupa KapitatowaShiezka

Osoby zarzdzapce i nadzoruyjce na dzig 31.12.2007 roku nie posiadajwobec Spofki
zadlwenia z tytutu udzielonych pgczek, za wyjtkiem Cztonka Zargdu Joanny Wrobel-
Lipa, ktéra na dzie 31 grudnia 2007r. posiadata zaddunie z tytutu zaagnictej pazyczki
z Zaktadowego FundusAwiadczeé Socjalnych w kwocie 125,- zt.

W spotkach zalenych

w tys. PLN

W spoéitkach
Firma Osoby Zarz aqdzajace zaleznych

Sniezka Ukraina Aleksander Gotod 199,2
Sniezka Ukraina Jerzy Pietrzyk 98,2
Sniezka Wistowa \Wiktor Baczynski 60,5
Sniezka Wistowa Krzysztof Wieczorkiewicz 48,5
BEL-POL Biatorus A.M. Niewmierzyckij 30,1
SNIEZKA Romania Viorica Baston 96,9
SNIEZKA Romania Andrei Zamfirescu 96,9
F.F.iL. P. PROXIMAL Andrzej Kin 169,7,
F.F.iL. P. PROXIMAL Robert Bak 24,7
Hadrokor Dariusz Drozd 169,9
Farbud Jerzy Samonek 190,4
Farbud Ewa Samonek 105,5

RAZEM 1290,5
w tys. PLN

W spotkach
Firma Osoby Nadzoruj ace zaleznych

Hadrokor Daniel Hadrowicz 45,0
Hadrokor Tadeusz Drozd 45,0
Hadrokor Jerzy Pater 15,0
Hadrokor Stanistaw Wiatr 15,0
Hadrokor Jarostaw Kocik 15,0
Farbud Stanistaw Cymbor 12,0
Farbud Stanistaw Wiatr 3,0
Farbud Jarostaw Kocik 3,0
F.F.i L.P.Proximal Stanistgw Cymbor 12,0
F.F.i L.P.Proximal Stanistaw Mikrut 12,0
F.F.i L.P.Proximal Stanistaw Wiatr 12,0
F.F.i L.P.Proximal Jarostaw Kocik 12,0
Sniezka Romania Aurelia Strat 11,3
Sniezka Romania Stanistaw Wiatr 11,3
Sniezka Romania Jarostaw Kocik 11,3
Sniezka Wistowa, Ukraina Igor Bilewicz 215

RAZEM 256,4
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W pozostatych spoétkach zaleych i stowarzyszonych osoby nadzaog petnity swoje
funkcje nieodptatnie. Wynagrodzenia osob zdrapcych oraz nadzoragych w spétkach
zaleznych nie obejmuj wynagrodzé otrzymywanych za praav Spétce dominupce;.

Pozyczki udzielone

1. W dniu 27 grudnia 2007r. zostat podpisany ardeksimowy payczki z dnia 29 stycznia
2004r. z HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku zmieaggj termin sptaty piyczki

Kwota pazyczki: 600.000,- zt

Data sptaty poyczki: do dnia 31.12.2008 r.

2. W dniu 20 grudnia 2006r. podpisany zostat ardegksimowy payczki z dnia 17 lutego
2004r. z FARBUD Sp. z 0.0. w Lublinie zmieniey termin sptaty payczki

Kwota pazyczki: 1.000.000,- zt

Data sptaty poyczki: do dnia 30.11.2008 r.

3. W dniu 3 listopada 2006r. podpisany zostat arteksimowy payczki z dnia 24 marca
2004r. z BEL-POlSniezka Sp. z 0.0., zmienigy harmonogram sptaty pgczki.

Kwota payczki: 200.000,- EUR

Data sptaty ostatniej raty pgczki: do dnia 31.12.2009 r.

4. W dniu 27 czerwca 2005r. zawarta zostata umpetsiczki z Fabrylg Farb i Lakierow
Proszkowych PROXIMAL Sp. z 0.0. na kwd00.000,- zt na okres od dnia 27.06.2005r. do
dnia 31.05.2006r. W dniu 21 Ilutego 2007r. zostabpgisany aneks do tej umowy
zwickszapcy wysoka@é pazyczki do kwoty 3.000.000,- zt i wydhajacy termin jej sptaty do
dnia 5 lutego 2008r. W dniu 5 lutego 2008r. podpysaostat kolejny aneks do tej umowy
wydtuzajacy termin sptaty piyczki do dnia 31 grudnia 2008r.

5. W dniu 28 czerwca 2006r. zostaly zawarte 2 upnpaeyczki ze spotyk BENMAR Sp.
Z 0.0. z siedzippw Biatymstoku nadczm kwote 2.300.000,- zt
Data sptaty obu pgyczek: 27 czerwiec 20009r.

6. W dniu 27 grudnia 2007r. podpisany zostat arteksimowy payczki z dnia 28 grudnia
2005r. zeSniezka Spotka z 0.0. z siedzilw Wistowej zmieniajcy termin sptaty payczki
Kwota pazyczki: 3.000.000,- zt

Data sptaty poyczki: do dnia 31.12.2008 r.

7. W dniu 19 lutego 2007r. zawarta zostata umowayqeki ze Sniezka Romania SRL
Z siedzila w Savinesti na kwet100.000 EUR na okres do dnia 19.02.2008r. W ddiu
stycznia 2008r. podpisany zostat aneks do tej umawickszapcy kwote pozyczki do

200.000 EUR i wydtgajacy termin jej sptaty do 13 stycznia 2009r.

Dodatkowo w dniu 1 lutego 2008r. zawarta zostatagdrumowa poyczki ze Sniezka

Romania SRL na kwet1.000.000 zt i terminem spfaty do 31 stycznia 2009

8. W dniu 15 padziernika 2007 roku zostata zawarta umowaypaki pomgdzy FFiL
Sniezka S.A. (payczkodawa) a spotle zalerna Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie
(pozyczkobiorca) z przeznaczeniem na zasilefiedkdéw obrotowych piyczkobiorcy.
Kwota pazyczki wynosi 3 min USD, co stanowi rownowasto7,84 min PLN wg. kursu
sredniego NBP z dnia zawarcia umowy. zifazka zostata udzielona w formie linii
odnawialnej, z mdiwoscia wielokrotnego zadtania s¢ do dnia 14 padziernika 2008 roku.
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9. W dniu 16 sierpnia 2005r. zostata zawarta umpeigiczki ze spotyk BAWA Sp. z 0.0. na
kwote 1.000.000 zt i terminem sptaty do dnia 31 marc@80Kwota payczki w wysokdci
500.000 zt zostata uruchomiona w lipcu 2007r., madst pozostata &¢ 500.000 zt w lutym
2008r. W dniu 12 lutego 2008r. podpisany zostakarso tej umowy wydtajacy termin
sptaty tej payczki do dnia 31 marca 2011r.

Gwarancje i porgczenia udzielone przez Spoétkdominujaca

Na dzien 31.12 2007r. Spétka domirugja. posiada nagiujace poeczenia udzielone ngj
wymienionym firmom:

LP [ NAZWA PODMIOTU PORECZENIE LUB OKRES
GWARANCJA
1 Farbud -Lublin Kredyt — 1 500 000 z{{ Do 31-0380
2 Benmar —Biatystok Kredyt — 900 000 z Do 30418
3 Farbud -Lublin Wekslowe 190 000 z Bez terminu
4 Bank Handlowy w Program Paylink Do 7-12-2008
Warszawie S.A. 7791 812,44 zi
5 Kopalnia Gipsu Nowy | 100 tys. USD za
Lad zobowhzaniaSniezka | Do 29-01-2008
BELPOL.

Porczenie dla Farbud Lublin Sp. z 0.0. do kredytu ws@kasci 1 500 000 zt (pozycja nr 1 w
tabeli) wygasto 31 marca 2008 roku i nie zostakedtwone.

Ponadto w dniu 29 stycznia 2008r. zkszono kwo¢ gwarancji dla Kopalni Gipsu
i Anhydrytu Nowy Lad w Niwnicach wykonania zobowdan przez spotk zalezna Sniezka
BEL-POL Sp. z 0.0. do kwoty 150.000 USD. Gwararnejgest wana przez okres 12 m-cy
od dnia jej podpisania.

Wszystkie gwarancje i perzenia zostaty wydane na podstawie Uchwat gduzFabryki
Farb i LakierowSniezka S.A. zatwierdzonych przez RaNadzorca.

Kredyty zaciagnigte przez Spotke dominujaca

Nazwa Banku | Kwota kredytu | Data zawarcia Data sptaty Zadhzenie na
w tys. zt 31.12.2007r.
w tys. zi

Pekao SA 30.000  22.01.2007r 18.12.2009r 27.946
PKO BP 20.000 22.01.2007r 21.01.2008r 18.089
PKO BP 20.000 22.01.2007r 21.01.2010r 14.885
Raiffeisen Bank 8.00( 28.09.2006r 31.03.2008r 4.833
Citibank 20.000 2.03.2007r 27.02.2009r 1.458
(Poland) SA
Podkarpacki 3.000 6.04.2007r 29.03.2008r 2.115
Bank
Spétdzielczy
Fortis Bank SA 15.000 22.01.2007r 18.01.2008r 12.567
Pozyczki - - - -
Razem 116.00( 81.893
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Kredyty zaciagnigte przez Spotki zaléne (oprocz payczek od Spotki dominupcej)

FARBUD Sp. z 0.0. Lublin

Nazwa Banku | Kwota kredytu | Data zawarcia Data sptaty Zadhzenie na
w tys. zt 31.12.2007r.
w tys. zt
Kredyt Bank 5.500 16.11.2001r 15.11.2009r 1.326
Kredyt Bank 2.500 13.12.2001r 28.11.2010r 2.500
Kredyt Bank 1.500 01.02.2007r 19.12.2009r 1.092
Raiffeisen Bank 1.50( 08.01.2003r 31.03.2008r 1.396
Pozyczki - - - -
Razem 11.000 6.314

Informacja o umowie zawartej z podmiotem uprawnionyn do badania sprawozda
finansowych

Spétka zawarta w dniu 25 lipca 2007r. umow HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z o.o.
dotyczca wykonania badania sprawozdania finansowego za &§0W terminie do:

- jednostkowegérodrocznego 20 wrZaia 2007 r.

- jednostkowego rocznego 21 kwietnia 2008 r.

- skonsolidowanegérédrocznego 22 gdziernika 2007 r.

- skonsolidowanego rocznego 7 maja 2008 r.
taczna kwota wynagrodzenia za badanie sprawozdarmaagowego 2007 wynosi 91 600 zt.
Spoétka nie zawarta z HLB Btkowiak i Wspodlnicy Sp. z 0.0. innych umow, ani nie
wyptacata firmie audytorskiej wynagrodze innych tytutow nt wymienione.
Badanie sprawozdania finansowego Spoétki za 2006zeppowadzita HLB Fickowiak
i WspOlnicy Sp. z 0.0. na podstawie Umowy z dniasi&fpnia 2006r obejmagej badanie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania emzn a wysok& wynagrodzenia za
badanie sprawozdania wyniosta 96 500 zt.

Wykaz wazniejszych nagréd i wyr@nien uzyskanych przezSniezke w 2007 roku:

« Marka ,Sniezka” zostata wybrana jednz najsilniejszych marek biznesowych
Business Superbrands na rynku polskim. Tytut testat@rzyznany przez dziakah
od 12 lat, m¢dzynarodow organizagi Superbrands, ktéra w Polsce przeprowadzita
juz dwa podobne programy: Superbrands oraz CoolBrands. prestiowe
wyroznienie przyznawane jest jedynie niewielkiej licziomarek (poniej 5 procent
0gotu marek ocenianych przez Rablarek). Programy organizacji Superbrands s
bezptatne i polegajna wytonieniu najsilniejszych marek w ponad 7(ach.

« Fabryka Farb i LakierévBniezka S.A. ju po raz trzeci z kglu zostata nagrodzona
Ztotym Godiem ,LAUR KONSUMENTA 2007”, tym samym zbgwajc tytut
Grand Prix. W tegorocznej edycji projektu — podebjak w latach poprzednich -
markaSniezka zdobyla pierwsze miejsce w kategorii ,,Farby”léde programu ,Laur
Konsumenta” jest wytanianie marek i produktow najajycenionych, cieszych se
najwigkszym uznaniem i popularéca wsrdod polskich konsumentéw. Wybor
laureatbw naspuje na podstawie wskaza ankietowych konsumentéw.
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Nagroda przyznawana jest przez redak&rzeghdu Gospodarczego, dodatku
informacyjno-promocyjnego Gazety Prawne;.

« Fabryka Farb i Lakierowniezka S.A. zostata uhonorowana tytutem Marki Wysokie;
Reputacji 2007 w kategorii ,Dom i Biuro”. Firma Zoga 4 na pi¢ mazliwych
gwiazdek w swej kategorii. Biecy udziat w badaniu Premium Brand 2007
konsumenci oraz przedstawiciele biznesu ocefiliezke pod latem: zaufania
i referencji dla marki, spotecznego zaarmaania marki oraz postrzegania firmy jako
pracodawcy. Dodatkowo, menaowie docenili reputagj Sniezki jako partnera
biznesowego.

« Fabryka Farb i LakieroWniezka SA znalazta siw pierwszej setce tegorocznej edycji
.Rankingu najcenniejszych polskich marek”, opublikmego przez dziennik
,Rzeczpospolita”. Wart@& marki Sniezka zostata wyceniona na 101,6 min ziotych
(wzrost 0 34% w stosunku do poprzedniej edycjidikievartgé t¢ oszacowano na
75,7 min ziotych). Tym samyrfiniezka awansowata w rankingu, zajmcjobecnie
80. pozycg (85. miejsce w 2006 r.). ,Ranking najcenniejszymbiskich marek”
ukazat st w tym roku po raz czwarty. Obejmuje wgknie marki konsumenckie.
Podstawowym kryterium selekcji jest polskie pochade marki (rozumiane jako
miejsce powstania).

« Fabryka Farb i Lakierovéniezka S.A. otrzymata wyrinienie w kategorii ,Farby”
w pierwszej edycji badania Gold Standard — élajecego produkty i ustugi, ktore
najbardziej satysfakcjorujpolskich konsumentéwsniezka zdobyta cztery gwiazdki,
co oznacza satysfakcklientbw powyej oczekiwa. Co istotne, ocena satysfakcji
dokonywana byla wykznie przez rzeczywistych Kklientow, czyli tych, ity
korzystali z badanego produktu. Badanie Gold Stahttapierwsze tego typu badanie
w Polsce, przeprowadzone przez TNS OBOP na repiayemej probie 1500
Polakoéw powyej 15 rokuzycia. W badaniu uwzgtiniono produkty i ustugi w 23
kategoriach.

16. Podsumowanie

Zarzad Spotki dominujcej pozytywnie ocenia dziatania Grupy Kapitatowegalizowane w
2007 roku. Dziatania te przyczynityesdo poprawy efektywni@i Spoétki, a osignicte w

trudnej sytuacji na rynku farb i lakierow wyniki rakresie wzrostu sprzega wydajnaci,

pozycji rynkowej, azwlaszcza sytuacji finansowsj, zgodne z wcZaiejszymi
zamierzeniami i stanowi podstaw do dalszego rozwoju firmy. W 2008 roku Zgiz
Spotki dominujcej bedzie w dalszym agu realizowat strategi Grupy zmierzajca, poprzez
zaspokajanie potrzeb odbiorcéw, do umacnianaygorynkowej Grupy Kapitatowej,
wzrostu jej wynikéw i wartai rynkowej
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Zarzad Spotki dominujacej - Fabryki Farb i Lakierow , Sniezka” S.A w

Lubzinie

Podpisy Cztonkéw Zardu
1. Piotr Mikrut
2. Witold Wasko
3. Joanna Wrébel - Lipa

4. Walentyna Ochab

Lubzina, dnia 16 maja 2008 roku

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejShiezka za 2007 rok

Strona 45



