Szanowni Pastwo,

w imieniu Zaradu FFiL Sniezka SA przekazgj Raport podsumowagy dziatalnéé Grupy
Kapitatowe] w 2011 roku, w ktorym wraz z wynikamindnsowymi przedstawiamy
najwazniejsze informacje i wydarzenia minionego roku.

Miniony rok 2011 byt dla nas okresem witnej pracy skierowanej — podobnie jak w latach
ubieglych — na umocnienie pozycji na rynkach krajo®uropy Srodkowej
I Wschodniej.

Utrzymujaca st niepewng¢ na rynkach finansowych, niestabifidosytuaciji walutowej oraz
brak odczuwalnegozgwienia w inwestycjach prywatnych miaty wptyw naazmcy spadek
koniunktury w brany budowlanej w Polsce, co nietpliwie miato przetaenie na rynek farb
i lakieréw na ktorym dziatamy.

Rok 2011 byt rokiem trudnym zaréwno dla hrgrfarb i lakieréw, jak i dla samej Grupy
Kapitatowej Sniezki. Pomimo wzrostu sprzeéa o 3,6%, zysk z dziatalsoi operacyjnej
wyniést 40,8 min (spadek o 34,4%) , a zysk nett@ 18In zt (spadek 0 61%).

Najwickszy wptyw na wart& zysku operacyjnego w 2011 roku miat wzrost kosztéw
surowcoéw uywanych do produkcji farb i lakierbw oraz wzrostréu Euro. Pomimo
wprowadzonych podwiek cen naszych wyrobow, nie byliy w stanie utrzyma mary
brutto ze sprzedg na zaplanowanym poziomie.

Dodatkowo negatywny wptyw na wynik miaty:

- sprzeda Spoiki Farbud (koszt 6,9 min. z}),

- rezerwy na transakcje rumigkie (ponad 5 min. zt),

- roznice kursowe na Biatorusi (ponad 7 min. zt)

- réznice kursowe w Polsce (6,4 min. z}).

W zwiazku z tym, ze wiekszag¢ wymienionych powyej negatywnych zdarae miata
charakter jednorazowy, z optymizmem patrzymy ha2@12.

Stabsze od oczekiwanych wyniki finansowe, pozwojdgnak osigna¢ rekordowy poziom
przeptywow piengznych, co umeliwia kontynuowanie stabilnej polityki wyptat dydendy.

W minionym roku konsekwentnie realizowéy przygta strategt marketingow Grupy
Kapitatowej. Sukcesywnie zwkszalémy ofere produktows, stosowakmy innowacyjne
technologie.

Jestémy przedsibiorstwem prowadecym swoj dzialalng¢é w oparciu o zasad
Zrownowaonego rozwoju godym aspiracje ekonomiczne z celami spotecznymi.
Prowadzc spotecznie odpowiedzialny biznes troszczymyosinajblizsze otoczenie, zaréwno
w aspekcie ochronyrodowiska, jak i poprzez dbdio o sprawy lokalnej spoteczim.
Wyrazem spotecznej odpowiedziafeo jest dla nas tale zaangzowanie w programy,
ktorych celem jest wspieranie okienych srodowisk (m.in. ,Kolorowe Boiska” i ,Dzieecy
Swiat w Kolorach”) oraz zadania realizowane od 7 parez Fundagj Sniezki ,Twoja
Szansa’.

Pomimo osigniecia w roku 2011 wynikow gorszych od spodziewanyghagre podkrélic,
ze dotazymy wszelkich stang aby nadal konsekwentnie realizawaodgta stratege. Zalezy



nam, aby sprosfawysokim wymaganiom naszych Klientéw, Partnerow ¢Hawych,
Pracownikow oraz Akcjonariuszy.

Pragre serdecznie podgiowat wszystkim, ktorzy tworz nasa Firme oraz wszystkim tym,
ktorzy przyczynigj sie do jej rozwoju. W imieniu Zaedu chciatbym skierowaszczegolne
podzekowania do naszych Akcjonariuszy, PracownikOw ona&spotpracownikow za
wsparcie dla wszelkich dziataprowadzonych przefniezke. Wyrazy szacunku sktadam
naszym Klientom i Partnerom handlowym za owparspotprae, zaufanie i lojaln&t. Stowa
uznania oraz szczegblne pogxiwania nalea sie Radzie Nadzorczej. Dgii jej
zaangaowaniu oraz zaufaniu memy skutecznie realizowa wszystkie planowane
przedsgwzigcia.

Zapraszam do zapoznania sinaszym Raportem rocznym.
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