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1. Organizacja Grupy Kapitalowej Sniezka
Nazwa Spolki dominujacej:

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA

Siedziba Zarzadu Spolki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko-sedziszowski
woj. podkarpackie

Rejestracja Spolki:

Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow KRS w dniu 12.11.2001 roku w Sadzie
Rejonowym w Rzeszowie, w XII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000060537.

Zakres dzialalnos$ci.

Produkcja farb, lakierow, klejow, rozpuszczalnikow, szpachli.
Kapital Akeyjny:

Na dzien 30 czerwca 2014 roku Kapitat Akcyjny Spotki wynosit 12 617 778 zi, tj. 12 617 778
akcji o warto$ci nominalnej 1 zt.

Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zmiany dokonane w ciggu roku.

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej powotanej w dniu 17 czerwca 2011 roku na czas trwania szostej
kadenc;ji:

= Stanistaw Mikrut — Przewodniczagcy RN
= Jerzy Pater — Wiceprzewodniczacy RN
= Stanistaw Cymbor — Sekretarz RN

= Anna Pater — Cztonek RN

= Zbigniew Lapinski — Cztonek RN

= Dariusz Orfowski — Czlonek RN

W zwigzku z uptywem kadencji Walne Zgromadzenie akcjonariuszy w dniu 2 czerwca 2014
roku powotato nowy sktad Rady Nadzorczej na czas trwania siddmej kadencji:

= Stanistaw Cymbor — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;]
= Jerzy Pater - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

= Stanistaw Mikrut - Sekretarz Rady Nadzorczej

= Zbigniew Lapinski - Czlonek Rady Nadzorczej

= Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j
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Zarzgd:

Sktad Zarzadu powolanego w dniu 15 czerwca 2012 r. na czas trwania szostej kadencji:

= Piotr Mikrut - Prezes Zarzadu,
= Witold Wasko - Cztonek Zarzadu
= Joanna Wrobel-Lipa - Cztonek Zarzadu
W 2014 roku w skiadzie Zarzadu Spoiki nie nastgpily zadne zmiany.

Aktualny schemat organizacyjny i zmiany dokonane w tym zakresie w ciagu roku.

Aktualny schemat organizacyjny zostat przyjety Uchwalg Zarzadu Nr XVII/38/2014 z dnia
21 marca 2014 roku i1 zatwierdzony Uchwala Rady Nadzorczej Nr 11I/8/2014 w dniu
7 kwietnia 2014 roku, z moca obowigzywania od 1 kwietnia 2014 .

Zasady prezentacji sprawozdania finansowego zostaly zawarte we wprowadzeniu do
potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowe;.

Potroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta zostato
sporzadzone przy uwzglednieniu wymogoéw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez
emitentOw papieroOw wartosciowych oraz warunkOw uznawania za rdwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z dnia
28 lutego 2009 roku).

2. Opis dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Sniezka w I pélroczu 2014 roku

W I pétroczu br. wartosé sprzedazy Grupy Kapitalowej Sniezka wyniosta 283,3 mln zt, co
stanowi dynamike 94% w porownaniu do analogicznego okresu roku 2013. Na sprzedazy
wyrobow uzyskano dynamike 95%, natomiast przychody ze sprzedazy towardow ulegly
zmniejszeniu o 15%. Na uzyskane przez Grupe wyniki miala niewatpliwie wplyw trudna
sytuacja polityczno-gospodarcza Ukrainy. Wzrosty zanotowano jedynie w przypadku
sprzedazy materiatow — o 13% oraz pozostatych przychodéw (sprzedaz ustug) — wzrost o 2 %
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Struktura sprzedazy w Grupie Kapitalowej Sniezka wg kategorii przychodéw

Wyszczegolnienie Ipotrocze 2014 1pélrocze 2013 Dynamika
Wyroby dekoracyjne 212511 222 929 95%
Chemia budowlana 38778 41 599 93%
Wyroby przemysiowe 4 881 5635 87%
Towary 21879 25721 85%
Pozostale przychody 1936 1891 102%
Materiaty 3348 2953 113%
Razem s przedaz 283 333 300728 94%

*Dane w tabeli w tys. zt
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Najwazniejsze dzialania i osiagniecia Grupy Kapitalowej Sniezka w I pétroczu 2014 roku
oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

e kontynuowano doskonalenie procesdéw zwigzanych z obstuga sprzedazy i procesoOw
logistycznych,

e kontynuowano realizacj¢ strategii multibrandingowej, polegajacej na budowaniu
silnych marek, posiadajacych atrybuty specjalistow w swoich dziedzinach,

e kontynuowano wdrazanie w Spolce systemu Business Intelligence wspierajacego
procesy decyzyjne. Ta technologia przetwarzania danych shuzy biezacemu
informowaniu kierownictwa 1 zwigksza konkurencyjnos$¢ Grupy,

e w dniu 2 czerwca 2014 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktore:

v’ zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spokki oraz sprawozdanie
finansowe Spotki za 2013 rok,

V' udzielito absolutorium cztonkom organow Spoétki z wykonania obowigzkow za
2013 rok,

v dokonalo podziatu zysku netto za 2013 rok w wysokosci 21 863 101,15 zi,
ustalajac dywidende w wysokosci 2,50 zt na 1 akcje, tj. w lacznej kwocie do
31 544 445 zi, a takze ustalifo Wynagrodzenie dla Akcjonariuszy Zatozycieli,
posiadaczy s$wiadectw zalozycielskich w wysokosci 0,5% zysku netto dla
kazdego zalozyciela, tj. 2 % zysku netto w facznej kwocie 437 262,04 zt.
Réznica w kwocie 10 118 605,89 zt zostata pokryta z kapitatu zapasowego,

v’ zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej oraz
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za 2013 rok,

v' powotalo Czlonkow Rady Nadzorczej na czas trwania sibdmej kadencji.

Ponadto Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu Ernst &Young Audyt Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1 do
przeprowadzenia badania oraz przegladu sprawozdan finansowych FFiL Sniezka SA za rok
2014. Badanie i przeglad obejmie sprawozdania potroczne 1 roczne zardéwno jednostkowe, jak
1 skonsolidowane Spoiki 1 jego Grupy Kapitatowej. Spotka do tej pory korzystata z ustug
firmy Ernst &Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. w zakresie
badania i przegladu sprawozdan finansowych za lata 2011,2012 1 2013.

3. Strategiczne cele Grupy Kapitalowej Snieika

Dhugoterminowa strategia rozwoju Grupy Kapitalowej zaktada uzyskanie wiodacej pozycji na
rynku farb i lakieréow w Europie Srodkowo-Wschodniej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
rynku polskiego, ukrainskiego, bialoruskiego, motdawskiego 1 rosyjskiego. Grupa bedzie
realizowac ten cel poprzez coraz skuteczniejsze dopasowywanie si¢ do potrzeb konsumentow
na rynkach lokalnych poszczeg6Inych panstw.
Przyjeta strategia rozwoju zaklada szczeg6lng aktywnos$¢ w trzech obszarach:
e wzrost udziatlu wyrobow Grupy w sieciach marketéw budowlanych, zaréwno
w Polsce, jak 1 na Ukrainie 1 w Rosji,
e kontynuowanie programu budowy sieci salondow i sklepow partnerskich Sniezki
w Polsce, a takze na kluczowych rynkach zagranicznych,
e inwestycje kapitalowe zwigzane z potencjalnymi mozliwosciami akwizycji w Europie
Srodkowo-Wschodniej.
Ponadto Grupa zamierza zwigksza¢ swoj potencjat poprzez zdobywanie nowych rynkow
zbytu oraz dalszy rozwdj oferty marek: Sniezka, Magnat, Vidaron, Foveo-Tech, Beston,
Proximal. W ramach realizowanej strategii rozwoju Grupa jest zainteresowana zardéwno
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rozwojem organicznym, jak 1 wzrostem inwestycji kapitalowych. Zarzad Spotki dominujace;j
jako cele wyznaczyl sobie takze budowanie trwalych, otwartych 1 przyjaznych relacji
zardOwno z partnerami handlowymi, pracownikami, akcjonariuszami, jak i1 konsumentami.
Grupa nadal bedzie wspiera¢ partneréw handlowych, dystrybutorow 1 detalistéw w zakresie
informacji, marketingu 1 szkolen, co ma budowa¢ warto$¢ firm wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej Sniezka.

Zarzad Spoltki dominujacej potwierdza, ze wytyczone cele beda realizowane z dotychczasowg
konsekwencjg. Harmonijny rozwo6j, zgodny z przyjeta strategig, ma pozwoli¢ Grupie
Kapitalowej na osiagnigcie wiodgcej pozycji na kluczowych dla niej rynkach.

4. Sytuacja gospodarcza w I polroczu 2014 roku

Analizujgc sytuacje na rynku polskim mozemy stwierdzi¢, ze w raportowanym okresie
zaobserwowano pierwsze oznaki ozywienia gospodarczego. Rolg glownego motoru
napedzajacego rozwdj gospodarczy w Polsce przejat popyt krajowy 1 inwestycje.

W ujeciu sektorowym najszybciej rozwijajaca sie czescig gospodarki bylo w pierwszym
kwartale 2014 roku budownictwo. Bez watpienia przyczynila si¢ do tego lekka zima, ktora
nie miata wigkszego wpltywu na wstrzymanie prac w budownictwie, tak jak to bylo w roku
2013. Wydaje si¢ przy tym, ze sytuacja w branzy stabilizuje si¢. Analizujgc dane za pierwsze
sze$¢ miesiecy 2014 (wstgpne dane GUS) widaé, ze o 22,5% wzrosta liczba mieszkan,
ktorych budowe rozpoczeto (wobec spadku o 26,9% w roku poprzednim), zwigkszyla si¢
rowniez ilo$¢ udzielonych pozwolen na budowe (wzrost o 12,8%, wobec spadku o 22,9% w
analogicznym okresie roku poprzedniego). Moze to by¢ dobrym prognostykiem wzrostu
popytu na farby 1 lakiery w najblizszych latach.

Nieco inaczej wyglada sytuacja gospodarcza na istotnym dla Grupy rynku zagranicznym —
Ukrainie. Gospodarka tego kraju, jeszcze przed zaostrzeniem si¢ sytuacji wewnetrznej,
znajdowata si¢ w stanie recesji. Zta sytuacja finansowa i gospodarcza, deficyt bilansu
platniczego, zatamanie si¢ sektora bankowego, narastajacy deficyt budzetu panstwa, w tym
przede wszystkim deprecjacja hrywny istotnie przeklada si¢ na wyniki jakie Grupa osigga na
tamtym rynku. Wedlug oficjalnych danych Ministerstwa Gospodarki Ukrainy PKB
zmniejszyt si¢ w I kwartale 2014 roku o 1,1%, natomiast w II kwartale o 2,3%. Rowniez
prognozy miedzynarodowych ekspertow dotyczace ksztattowania si¢ PKB Ukrainy w roku
2014 mowia o znacznym spowolnieniu gospodarki (-7,8% rok do roku, wedlug JP Morgan,
sierpien 2014). Prowadzone we wschodnich czg$ciach Ukrainy dziatania wojenne istotnie
obcigzaja finanse panstwa, rosng przy tym wydatki na odbudowe zniszczonej infrastruktury
kraju. Grupa Kapitalowa Sniezka przyjmuje, Zze nawet po ustabilizowaniu si¢ sytuacji
politycznej Ukraina bedzie si¢ zmagaé ze skutkami obecnego kryzysu. Mimo tego rynek ten
pozostaje dla Grupy wazny i perspektywiczny.
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5. Sprzedaz i portfel zamowien

Rynek farb i lakierow w I polroczu 2014 roku.

Struktura sprzedazy w Grupie Kapitalowej Sniezka

Pozostale kraje: za I polrocze 2014 wg krajow

20 \
.

Moldawia; 2% _~7%
Bialorus; 8% _~

Polska; 74%

Rosja; 2%

Ukraina; 12%
* Przeliczenie struktury dokonano na podstawie sprzedazy wartosciowe;j

Wiodacym rynkiem sprzedazy Grupy Kapitalowej Sniezka jest rynek polski z 74% udziatem
(wzrost rok do roku o 10%). Kolejnymi kluczowymi krajami, w ktorych operujg spotki
wchodzace w sktad Grupy sa Ukraina oraz Bialorus. W przypadku pierwszego z Panstw,
nastgpitlo zmniejszenie si¢ jego udzialu w strukturze sprzedazy z 23% w analogicznym
okresie roku 2013 do 12% w roku biezagcym, co jest efektem panujacej tam niekorzystnej
sytuacji polityczno-gospodarczej. Rynek bialoruski zanotowat w 1 potroczu 2014 roku 8%
udziat w sprzedazy Grupy, co oznacza zmniejszenie rok do roku o 1%. Udziat pozostatych
krajow (w tym Rosji i Moldawii) stanowi niewielki odsetek w calej sprzedazy Grupy.

Na krajowym rynku farb 1 lakieréw Spotka wiodaca pozostaje jednym z jego lideréw,
a glownymi konkurentami s3 PPG Deco Polska sp. z 0,0., Akzo Nobel Coatings sp. z o.0.
oraz Tikkurila Polska S.A. Sprzedaz wyrobow Grupy odbywa si¢ wszystkimi posrednimi
kanatami dystrybucji: hurtownie, sklepy detaliczne 1 markety budowlane. Przychody Grupy
na rynku polskim za 6 miesiecy wyniosty 209,4 mln zlotych 1 jest to o 16,9 mln wigcej niz
w analogicznym okresie roku ubieglego.

Ukraina oraz Biatoru§ pomimo probleméw dotykajacych oba te kraje, pozostaja dla Grupy
Kapitatowe] glownymi rynkami eksportowymi. Grupa niezmiennie traktuje je jako rynki
z perspektywami wzrostu. W raportowanym okresie ukrainski rynek farb 1 lakierow
zanotowal spadek, a na zmniejszone zuzycie wplyw miaty takie czynniki jak wielkos$¢
prowadzonych robot budowlanych, spadek sity nabywczej konsumentow, a takze rosnaca
inflacja. Farby 1 lakiery nie sg produktami pierwszej potrzeby, dlatego tez wydaje si¢, ze
konsumenci czgsto przesuwajg remonty na bardziej sprzyjajacy okres. Wyroby Grupy obecne
sg na terenie catej Ukrainy, jednak zdecydowana wigkszo$¢ przychodow realizowana jest na
zachodniej 1 centralnej jej czg¢Sci. Sprzedaz prowadzona jest takze na terenach objetych
obecnym konfliktem, jednak realizowana jest w mniejszym, niz dotychczas, zakresie.
Dystrybucja produktéw Grupy na Ukrainie odbywa si¢ glownie z wykorzystaniem
tradycyjnego kanatu (hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej) oraz w sieci marketow DIY,
takich jak Epicenter i Nowa Linia (podmioty ukrainskie) oraz Leroy Merlin i Praktiker
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(podmioty zachodnie). Sprzedaz Grupy za 6 miesigcy 2014 roku na rynek ukrainski wyniosta
34,7 min zt, podczas gdy rok temu bylo to 68,0 min zt.

Grupa Kapitalowa Sniezka pozostaje takze jednym z lideréw biatoruskiego rynku farb
1 lakierow, ze szczegolnie silng pozycja w segmencie szpachli. Kraj ten ciggle charakteryzuje
si¢ niskim §rednim zuzyciem farb na jednego mieszkanca, co jest podstawa prognozowania
wzrostu w przyszlosci. Sprzedaz wyrobow Grupy na rynku biatoruskim odbywa si¢ glownie
poprzez kanat tradycyjny. Wyroby Grupy obecng sg rowniez w rodzimych sieciach marketow
budowlanych. Sprzedaz Grupy na Biatorusi za 6 miesigcy 2014 roku wyniosta 24,6 min z,
natomiast w analogicznym okresie roku ubiegltego uksztattowata si¢ poziomie 26,0 min z1.
Grupa Kapitalowa Sniezka prowadzi takze sprzedaz na terytorium Federacji Rosyjskiej,
koncentrujac swoja dzialalnos¢ glownie w regionie kaliningradzkim i moskiewskim oraz
w Rosji Poludniowej. Aktualnie Grupa kontynuuje dziatania prowadzace do poszerzania
1 dywersyfikacji kanatow dystrybucji, przy jednoczesnym rozszerzaniu oferty produktowe;.
Po szesciu miesigcach 2014 roku sprzedaz Grupy na rynku rosyjskim wyniosta 5,7 min 1 jest
to zmniejszenie o 1,4 mln zl, w stosunku do roku poprzedniego.

Spotka dominujaca eksportuje takze swoje produkty do Moldawii (sprzedaz 4,6 min zl),
gdzie odnotowano wzrost o 1,4 mln zt. Rynki pozostale obejmujace Wegry, Rumunig,
Armeni¢ 1 inne odnotowaly wzrost o 0,3 miln zt (sprzedaz tacznie 4,2 min zt.

Ze wszystkimi dystrybutorami Grupa posiada podpisane umowy okreslajagce warunki
wspolpracy handlowe;.

Rozwdj oferty produktowej w I polroczu 2014 roku

Grupa nieustannie rozwija oferte produktowa, dostosowujac ja do zmieniajacych sig
oczekiwan konsumentow. W rezultacie tego na sezon 2014 przygotowano nowe propozycje
kolorystyczne dla jednego z kluczowych produktéw - Sniezka Satynowa, wprowadzajac do
sprzedazy 19 nowych koloréw. Udoskonalono takze recepture farby Sniezka Na dach, przy
okazji modyfikujac palete dostgpnych kolorow. W portfolio marki Vidaron pojawit si¢ nowy
produkt — Lakierobejca ochronno-dekoracyjna Super Wydajna, ktora dzigki zelowej formule
zapewnia tatwiejszg aplikacje, charakteryzujac si¢ przy tym wyjatkowa wydajnoscia.

Grupa w omawianym okresie wdrozyta do sprzedazy nowy system kolorowania oferowany
pod markag Magnat Colour System. Aktualnie daje on mozliwo$¢ zabarwienia jednego
z trzech rodzajow emulsji wewngtrznej na ponad 4000 koloréw. Na nowy sezon Grupa
przygotowala takze zmiany w ofercie linii efektéw dekoracyjnych Magnat Style. W miejsce
czterech wycofanych z oferty produktéw pojawiata si¢ taka sama liczba nowych efektow.
Przy tej okazji dokonano zmian w ofercie kolorystycznej tej marki, dostosowujac ja do
aktualnych trendow w dekoracji wnetrz.

Dzialania marketingowe w I polroczu 2014 roku.

W zakresie prowadzonych dziatanh majacych wspiera¢ sprzedaz w sezonie 2014 Grupa
przygotowala i zrealizowata kilka kampanii reklamowych. W komunikacji marki Sniezka
Satynowa wykorzystano dwa nowe spoty reklamowe, podkreslajace glowne atrybuty
produktu. Ogdlnopolska kampania telewizyjna rozpoczeta si¢ w kwietniu 2014, a reklamy
marki pojawily si¢ takze w prasie i1 Internecie. Podobnie, na potrzeby wsparcia sprzedazy
marki Vidaron, réwniez w kwietniu, rozpocz¢to realizacje dziatan, w ktorych gldownym
medium byla telewizja. Wykorzystano do tego celu spoty reklamowe uzyte w zesztoroczne;j
kampanii. Wsparciem komunikacji w telewizji byla aktywno$¢ w prasie i1 Internecie.
Dziatania reklamowe dla marki Vidaron prowadzono réwniez na terenie Bialorusi,
wykorzystujac do tego glownie telewizje.
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Wprowadzajac do sprzedazy w 2013 roku farbe ceramiczng Magnat Ceramic, Grupa
prowadzila na terenie Polski dziatania reklamowe oparte na hasle ,,Plamoodpornosé¢
gwarantowana albo zwrot pieniedzy”. Na sezon 2014 zaplanowano kontynuacje¢ tych dziatan,
wzmacniajgc rownoczesnie ich natezenie. Kampania rozpoczeta si¢ w maju br. i prowadzona
byta z uzyciem telewizji ogolnopolskich, Internetu oraz prasy branzowe;.

W raportowanym okresie rozpoczeto takze kampanie wspierajaca sprzedaz marki Sniezka
Acryl-Putz. Kontynuowano tu komunikacj¢ wykorzystujaca wizerunek znanego sportowca
KSW- Mameda Khalidowa. Jako gldéwne medium wykorzystano telewizje, a dodatkowe
wsparcie zapewniaty marce reklamy w prasie 1 Internecie. Wskazana wyzej akcja reklamowa
rozpoczela si¢ w czerwcu 2014 roku. Spoty reklamowe marki Acryl-Putz emitowano takze
w gtownych stacjach telewizyjnych Bialorusi.

W czerwcu 2014 rozpoczeto rOwniez dzialania wspierajace marke produktow w gotowych
kolorach, przeznaczona na rynki eksportowe — Sniezka Nature, wykorzystujac do tego celu
takze telewizje.

6. Badania i rozwaj

Prace badawczo-rozwojowe prowadzone w Grupie skupiajg si¢ na opracowywaniu nowych
wyrobow oraz optymalizacji istniejagcych rozwigzan. Rezultatem prowadzonych w tym
zakresie dziatah s3 miedzy innymi:

e nowy produkt marki Vidaron - Lakierobejca Super Wydajna,

e przebudowa systemu kolorowania Magnat Colour System — opracowanie nowej
szerszej oferty kolorystycznej, a takze wdrozenie do produkcji receptury nowych baz
farby Magnat Ceramic,

e udoskonalonej emalii alkidowej Supermal pod katem uzyskania powtoki o niskiej
emisji lotnych zwigzkow organicznych do otoczenia oraz o podwyzszonej odpornosci
na dziatanie dezynfektantow, dzigki czemu wyrdb ten moze by¢ wykorzystywany do
malowania pomieszczen uzytecznosci publicznej,

e 15 nowych kolorobw Sniezki Satynowej z ekologicznym wspélnotowym
oznakowaniem Ecolabel,

e zaawansowane prace laboratoryjne zwigzane z udoskonaleniem wyrobow
rozpuszczalnikowych pod katem zminimalizowania ich wptywu na srodowisko.

7. Polityka zaopatrzenia

Realizowana przez Grupe Kapitalowa Sniezka polityka w zakresie zaopatrzenia zmierzata do
zaspokojenia wszystkich potrzeb Spotek w zakresie dostaw surowcoOw 1 materialow
technicznych, niezbednych dla ich prawidlowego funkcjonowania, w oparciu o podpisanie
umow zaopatrzeniowych okreslajagcych warunki wspolpracy ze wszystkimi najwiekszymi
dostawcami surowcoéw 1 potproduktow.

Analizujac I potrocze 2014 roku w zakresie zaopatrzenia w surowce mozna stwierdzi€, iz
okres ten charakteryzowat si¢ stabilizacja cen surowcéOw chemicznych, materialow
technicznych. Do negatywnych zjawisk w opisywanym okresie mozna z pewnoscig zaliczy¢
ostabienie si¢ wartosci walut krajowych spolek zaleznych, co miato wptyw na okresowe
zwigkszenie kosztow zakupu surowcoOw z importu. Nie odnotowano natomiast problemow z
dostgpnoscig strategicznych dla Grupy surowcow.
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8. Zatrudnienie

Polityka personalna Grupy Sniezka zwigzana jest z jej strategicznymi celami i zmierza do
optymalizowania wielkoS$ci 1 struktury zatrudnienia poprzez zmiany organizacji, wdrazanie
nowych procedur, a takze systematycznie rozwijang automatyzacje prac oraz szkolenia
pracownikow. Reagujac na zmieniajaca sie sytuacje na Ukrainie spotka zalezna Sniezka
Ukraina dostosowata wielkos$¢ zatrudnienia do mniejszego popytu na jej produkty, redukujac
lo$¢ zatrudnionych pracownikow.

Spoiki stale inwestujg w rozwdj zawodowy ich pracownikow. Biorg oni udziat w procesach
doskonalenia 1 podwyzszania swoich kwalifikacji zawodowych, zaréwno na dotychczas
zajmowanych stanowiskach pracy, jak rdéwniez rozwijaja umiejetnosci potrzebne do
wykonywania przysztych zadan. Na dzien 30.06.2014 roku w Grupie Kapitalowej Sniezka
zatrudnionych byto 949 oséb (1 067 osoby na dzien 30.06.2013).

9. Inwestycje w Srodki trwale i aktywa niematerialne

W pierwszym pélroczu 2014 roku w Grupie Kapitalowej Sniezka poniesiono naklady na
inwestycje rzeczowe 1 aktywa niematerialne w wysokosci 9,3 miln zl, co zaspokaja biezace
potrzeby Grupy w tym obszarze. Obecna sytuacja na wschodzie Europy, dynamicznie
zmieniajace si¢ warunki gospodarcze 1 polityczne w I potroczu 2014 roku sprawily, ze
ograniczone zostalty naklady inwestycyjne w spotkach zaleznych na Ukrainie 1 Biatorusi, do
czasu ustabilizowania sytuacji. Wigkszo$¢ dzialan inwestycyjnych zostala zrealizowana w
FFiL Sniezka SA, gdzie gléwnie skupiono si¢ na dalszym unowocze$nianie instalacji
produkcyjnych oraz automatyzacji tych proceséOw, co przeklada si¢ na poprawe jakosci
wyrobow, wzrost wydajno$ci pracy, powtarzalnos¢ parametréw wyrobow i optymalizacje
kosztow wytwarzania. Aby zapewni¢ utrzymanie wysokiego poziomu jako$ci wyrobow oraz
dalsze ich doskonalenie, poniesiono znaczne naktady finansowe na rozbudowg 1 doskonalenie
systemu kontrolno—badawczego. Sprawne zarzadzanie firmg wspiera takze ciagle
modernizowany system informatyczny. Wdrazane nowoczesne programy informatyczne
pozwalaja na biezace Sledzenie zdarzen w Spolce 1 szybkie oraz skuteczne reagowanie na
pojawiajace si¢ problemy. Nie bez znaczenia pozostajg tu réwniez inwestycje dotyczace
ochrony srodowiska w zakresie ograniczenia emisji rozproszonych czynnikow szkodliwych
do atmosfery

W I pétroczu 2014 wszystkie realizowane przez poszczegdlne Spolki zadania inwestycyjne
2014 byty finansowane ze srodkéw wiasnych Grupy.
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10. Wyniki finansowe

Majatek i jego finansowanie

okres 6 miesigcy
okres 6 miesigcy zakoficzony dnia
zakonczony dnia 30 30 czerwca 2013

Wyszczegblnienie czerwca 2014 roku roku zmiana dynamika
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow 283333 300728 (17395)  94.2%
II. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 25010 29143 (4133) 85.8%
IIL. Zysk (strata) brutto 2421 25262 (2841)  88.8%
IV. Zysk (strata) netto 19286 21 566 (2280)  89.4%
- Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszompodmiotu dominujacego 19 094 20678 (1584) 92.3%
- Zysk (strata) netto przypadajacy na udzaly nickontrolujace 192 888 (696)  21.6%
V. Pelny dochdd za okres 4522 23 806 (19 284) 19.0%
- Pelny dochod za okres przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 6822 22480 (15 658) 30.3%
- Pelny dochod za okres przypadajacy na udziaty niekontrolujace (2300) 1326 (3626) -173.5%
VI Przeptywy pienigzne netto zdziatalnosci operacyjnej 19 304 14 460 4844 133.5%
VIL Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej O 177) (14 470) 5293 63.4%
VIIL Przeptywy pienigzne netto z dzialalnosci finansowe;j 10 660 19 637 8977)  543%
IX. Przeplywy pieni¢zne netto, razem 20787 19 627 1160 105.9%
X. Aktywa, razem 429 097 472824 43727)  90.8%
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 240 608 276 167 (35559) 87.1%
XII. Zobowiazania dlugoterminowe 8231 13716 (5485) 60.0%
XIII. Zobowigzania krotkoterminowe 232377 262 451 (30 074) 88.5%
XIV. Kapitat whasny 188 489 196 657 (8168)  95.8%
- Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 182917 187 430 (4513)  97.6%
- Kapitaly przypadajace udzialomniesprawujacym kontroli 5572 9227 (3655)  60.4%
XV. Kapitat zakladowy 12618 13 551 (933) 93.1%
XVI. Liczba akcji (w szt.) 12617778 13550676 (932898)  93.1%
XVIL Zysk (strata) na jedng akcj¢ zwykta (w zt / EUR) 1.53 1.71 -0.18 89.4%
- Zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykla przypadajacy akcjonariuszom podmiotu

dominujacego 1.51 1.64 -0.13 92.3%
XVIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcj¢ zwykla (w zt/ EUR) 1.53 1.71 -0.18 89.4%
- Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykla przypadajacy akcjonariuszom

podmiotu dominujacego 1.51 1.64 -0.13 92.3%
XIX. Wartos¢ ksiggowa na jedna akcjg (w zt/ EUR) 14.94 15.59 -0.65 95.8%
XX. Rozwodniona wartos$¢ ksiggowa na jedng akcjg (w zt/ EUR) 14.94 15.59 -0.65 95.8%
XXI. Zadeklarowana lub wypltacona dywidenda na jedna akcj¢ (w zt/ EUR) 2.50 2.50 0.00  100.0%

*Dane w tabeli w tys. zt

W I potroczu 2014 roku odnotowano 9,2% zmniejszenie majatku Grupy Kapitatowe;j
w porownaniu do I potrocza 2013 roku. Aktywa trwale zmniejszyly si¢ o 6%. W porownaniu
do analogicznego okresu roku ubieglego, zmalaty takze aktywa obrotowe o 10,3%.
Zmniejszenie aktywow obrotowych bylo spowodowane ograniczeniem o 21,4% poziomu
zapasOw. Zmniejszeniu o 11,7% ulegla rowniez warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug.
W analizowanym okresie o 19,9% wzrdst natomiast stan $rodkow pieni¢znych. Zmalata
o 12,9% warto$§¢ zobowigzan dlugo 1 krotkookresowych lacznie, z uwagi na mniejszy
0 13 mln zt poziom kredytow i1 mniejszy o 23,3 mln zt stan zobowigzan z tytulu dostaw
1 ustug.

W I pétroczu 2014 roku Grupa Kapitalowa nie miata problemow z biezagcym regulowaniem
swoich zobowigzan. Statyczna analiza ptynnosci finansowej na koniec okresu pozwala
stwierdzi¢, ze Grupa Kapitalowa znajduje si¢ w dobrej kondycji finansowej. Potwierdzaja to
wskazniki plynnosci finansowej, ktore przyjmuja bezpieczne wartosci. W poréwnaniu do
analogicznego okresu ubieglego roku cykl naleznosci jest o 3 dni dluzszy, przy czym
naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug byly o 18 mln zt nizsze od roku poprzedniego, przy
sprzedazy nizszej o 5,8 %. Wskaznik rotacji zapasow jest na nizszym poziomie niz rok
wczesniej (o 6,9 dni), co Swiadczy o lepszej gospodarce zapasami. Takze wskaznik rotacji
zobowigzan jest na nizszym poziomie, 0siggajac nizsza o 3,2 dnia warto$¢ w stosunku do
analogicznego okresu w roku poprzedniego. Na dzien 30 czerwca Grupa Kapitalowa Sniezka
nie posiadala zobowigzan przeterminowanych.
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11. Ocena realizacji prognozy wynikow finansowych

Zarzad FFiL Sniezka SA nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Grupy Kapitalowej
Sniezka na 2014 rok.

12. Zarzadzanie ryzykiem
Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Sytuacja makroekonomiczna krajow, na ktorych dziala Grupa Kapitalowa moze mie¢ realny
wplyw na osiggane przez nig wyniki, w zwigzku z tym Grupa uwzglednia ryzyko z tego
wynikajace w swojej biezacej dziatalnosci.

Glownymi sktadowymi tego ryzyka w Polsce sg ceny surowcow na rynkach oraz kurs zlotego
w relacji do euro. Dla rozwoju rynku materialdow budowlanych duze znaczenie ma liczba
nowych mieszkan 1 pozwolen na budowe, poniewaz zwigksza ona popyt na wyroby
budowlane, a takze powoduje wigkszy ruch na rynku wtoérnym nieruchomosci 1 zwigzang
z tym czestotliwo$¢ remontdéw. Potencjalne ograniczenia popytu moga by¢ spowodowane
trudnosciami w uzyskaniu kredytow hipotecznych ikonsumenckich, a takze spadkiem sity
nabywczej konsumentow.

Ryzyko rynku ukrainskiego rowniez jest zwigzane z mozliwym ograniczeniem popytu
1 wzrostem cen surowcoéOw. Wazng role odgrywa ryzyko dalszej dewaluacji hrywny, ktéra od
poczatku 2014 roku przekroczyla 30%, a dewaluacja liczona od poczatku kryzysu
politycznego w jesieni 2013 roku wynosi juz ponad 60%. Najwickszym ryzykiem jest
konflikt militarny na wschodzie Ukrainy, ktory destabilizuje sytuacje w catym kraju
1 prowadzi do ostabienia ukrainskiej gospodarki. Aby zmniejszy¢ niekorzystny wplyw tej
sytuacji na wyniki Grupy, wprowadzono w funkcjonowaniu spolki zaleznej — Sniezka
Ukraina szereg zmian, w tym redukcje zatrudnienia 1 kosztow oraz ograniczenie inwestycji.
Dzialania te pozwolity na utrzymanie rentownosci spotki, pomimo wystepujacych spadkow
sprzedazy.

Sytuacja makroekonomiczna Bialorusi jest ciggle niestabilna. Problemy biatoruskiej
gospodarki nadal sg zwigzane deficytem rachunku biezacego, ograniczeniami strukturalnymi
oraz inflacja. Utrzymywanie si¢ niskiego popytu w Rosji, ktora jest gldwnym rynkiem zbytu
dla biatoruskich towaréw, sytuacja na Ukrainie oraz spowolnienie popytu wewngtrznego,
to kolejne elementy wptywajace na stan gospodarki Biatorusi.

Z problemami boryka si¢ rowniez kolejny kraj, w ktérym sprzedawane sg produkty Grupy —
Federacja Rosyjska. W analizowanym okresie mieliSmy do czynienia ze znacznym odptywem
kapitatu z rynku rosyjskiego, spadkiem inwestycji, a takze zmniejszeniem popytu na towary
1 ustugi. W dluzszej perspektywie na kondycje gospodarki rosyjskiej moga wplynaé
wprowadzone przez UE 1 USA sankcje gospodarcze, szczegdlnie te dotyczace sektora
bankowego.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dzialalno$¢ prowadzona przez Grupe narazona jest na duza konkurencje ze strony podmiotow
polskich, jak 1 zagranicznych. Najwigkszymi konkurentami dla Grupy na rynku polskim
pozostajag PPG Deco Polska Sp. z 0.0., Akzo Nobel Coatings sp. z 0.0. oraz Tikkurila Polska
S.A. Stosunkowo wysokie bariery wejscia na rynek produktow farbiarskich powoduja, ze do
zaistnienia nowych producentow w branzy niezb¢dne bylyby duze naklady finansowe,
a ewentualnie pojawienie si¢ nowej konkurencji mogloby wynika¢ z akwizycji.
W pierwszym potroczu roku 2014 na polskim rynku producentow farb i lakieréw nie doszto
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do znaczacych zmian. Na pozostatych rynkach dziatalno§¢ Grupy prowadzona jest takze
w warunkach silnej konkurencji, zaréwno rodzimej, jak 1 producentow miedzynarodowych.
Grupa w sposob ciggly monitoruje dziatania konkurentow na wszystkich kluczowych
rynkach. Przygotowane przez Grup¢ kampanie reklamowe i1 inne dziatania wspierajace
sprzedaz stanowitly odpowiednie wsparcie dla sprzedawanych przez nig produktow,
ograniczajac ryzyko zwigzane z konkurencj3.

Ryzyko zwigzane z kanalami dystrybucji

Grupa Kapitalowa w glownej mierze opiera sprzedaz swoich produktow na tradycyjnym
modelu dystrybucji, z wykorzystaniem posrednikow. Zaréwno na rynku polskim, jak i1 na
zagranicznym istnieje ryzyko zwigzane ze zmniejszeniem udzialow Grupy w poszczegdlnych
szczeblach dystrybucji wynikajace z dziatan konkurencji. W celu ograniczenia ryzyka utraty
klientow Grupa prowadzi dziatania zapobiegajace wystapieniu takiej sytuacji, kontynuujac
rozbudowe sieci sklepow 1 salondw partnerskich. W sieci dystrybucji farb i lakier6w mocnag
pozycje zdobywaja sieci marketow budowlanych. Grupa kontynuuje wspolprace
z migdzynarodowymi 1 lokalnymi sieciami. Jej produkty sg obecne w marketach m.in.: Leroy
Merlin, OBI, Castorama, Nomi, Praktiker, Jula. Zaopatrywanie réznych kanalow dystrybucji
jest jednym z zalozen strategii wzrostu sprzedazy Grupy, a jednoczesnie minimalizuje ryzyko
zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem si¢ od jednej grupy odbiorcow.

Na gléwnych zagranicznych rynkach takze dominuje tradycyjny model dystrybucji, niemniej
jednak rola sieci marketow budowlanych (szczegdlnie na Ukrainie) z roku na rok jest coraz
wicksza. Grupa stara si¢ eliminowa¢ ryzyko uzaleznienia si¢ od jednego z kanalow
dystrybucji, stosujac polityke ich dywersyfikacji.

Ryzyko zwigzane z kontrola naleznosci

Podjete w poprzednich latach kroki, ograniczajace ryzyka 1 zagrozenia zwigzane z kontrolg
naleznosci, pozwalaja pozytywnie oceni¢ dziatania prowadzone przez Grupe Kapitalowa
Sniezka w tym zakresie. Grupa prowadzi biezaca analize niepokojacych zjawisk rynkowych
1 wprowadza odpowiednie dziatania obnizajace poziom ryzyka transakcji, jak zabezpieczenia
w postaci hipotek, deklaracji wekslowych, itp. Sniezka ograniczajac ryzyko zwiazane
z kontrolg nalezno$ci wspdlpracuje z podmiotami oceniajagcymi ryzyko transakcji. Grupa
zamierza kontynuowa¢ prowadzong w zakresie kontroli naleznosci polityke, dostosowujac ja
do zmieniajacych si¢ warunkow.

Ryzyko finansowe i walutowe

Grupa Kapitalowa Sniezka w swojej dziatalnosci jest narazona zaréwno na ryzyko zmiany
kurséw walut, jak 1 ryzyko stopy procentowej. Spotka dominujgca importuje czgs¢ surowcow
uzywanych do produkcji farb ilakierow, za ktore dokonuje ptatnosci w walucie Euro,
eksportuje natomiast glownie do krajow Europy Wschodniej (Ukraina, Biatorus, Moldawia,
Rosja, Gruzja), w ktorych rozliczenia prowadzone sg glownie w USD. Grupa jest wigc
narazona na ryzyko wynikajace ze zmiang kursu EUR/USD 1 relacji obydwu tych walut
w stosunku do zlotego. Najbardziej korzystnym scenariuszem dla Grupy jest jak najnizszy
kurs EUR/USD, obnizajacy koszty surowcowe i1 maksymalizujagcy wptywy eksportowe.
W poszczeg6Inych spétkach Grupy na biezaco prowadzona jest analiza ryzyka walutowego.
Obecnie Spoélka dominujaca korzysta z kredytu walutowego w USD, ktéry shizy
zabezpieczeniu posiadanych kapitalow w spdtkach zaleznych na Ukrainie 1 Biatorusi oraz
zminimalizowaniu niekorzystnych réznic kursowych z wptywow eksportowych. W pierwsze;j
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potowie 2014 roku Grupa nie stosowala 1 obecnie rowniez nie zawiera dlugoterminowych
zabezpieczen w postaci pochodnych instrumentow finansowych, takich jak opcje, kontrakty
forward, futures. Ze wzgledu na wysoki poziom kredytow bankowych Spéiki dominujace;,
waznym elementem jest ryzyko stopy procentowej. Korzystanie z kredytu nominowanego
w walucie USD umozliwia obnizenie tej stopy procentowej z powodu nizszej stopy LIBOR
dla USD w poré6wnaniu ze stopg WIBOR dla PLN.

Ryzyka dotyczace dostaw surowcow

Glowne ryzyka, ktore zwigzane s3 z dostawami surowcOw moga by¢ powodowane przez
wzrost ich cen, zalezny od notowan cen ropy naftowej, a takze przez ograniczenia w ich
dostgpnosci. W zwigzku z tym, ze ponad 60% zakupéw realizowanych jest
w walucie Euro, nie bez znaczenia sg tu takze zmiany kursOw walut.

Analizujac pierwsze potrocze 2014 roku nalezy wskaza¢, ze w zakresie dostaw surowcoOw nie
wystapity zadne istotne problemy z ich dostepnoscia, jak 1 cenami ich zakupu.

Ryzyko niezrealizowania inwestycji planowanych

Glowne zadania inwestycyjne Grupy powinny zosta¢ zrealizowane w catosci. Ewentualne
niewykonanie niektorych zadan inwestycyjnych w planowanym zakresie ma zwigzek giownie
ze zmieniajacy si¢ polityka rozwojowa Grupy, wynika¢ moze roOwniez z sytuacji rynkowej
1 nie niesie zadnego ryzyka z tytulu ograniczenia zdolno$ci produkcyjnych, pogorszenia
jako$ci wyrobow czy tez utrudnien w funkcjonowaniu Grupy Kapitalowej Sniezka.

13. Pozostale informacje

1. Informacja o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sa one
istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Spoétka dominujaca 1 jednostki od niej zalezne w I potroczu 2014 roku nie dokonywaly
transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bylyby istotne 1 zostalyby zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

2. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna
poreczen Kkredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - lacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$s¢ co najmniej 10 %
kapitalow wlasnych emitenta, z okresleniem:
a) nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaly udzielone poreczenia lub
gwarancje,
b) lacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktora w calosci lub w okreslonej
czesci zostala odpowiednio poreczona lub gwarantowana,
¢) okresu, na jaki zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje,
d) warunkow finansowych, na jakich zostaly udzielone poreczenia lub
gwarancje, z okreSleniem wynagrodzenia emitenta lub jednostki od niego
zaleznej za udzielenie poreczen lub gwarancji,
e) charakteru powigzan istniejacych pomiedzy emitentem a podmiotem, ktory
zaciagnal kredyty lub pozyczki
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Na dzien 30 czerwca 2013 roku brak bylo porgczen lub gwarancji udzielonych przez Spotke
dominujaca jednemu podmiotowi, przekraczajacych 10% kapitatow wlasnych emitenta.

W dniu 20 lutego 2013 roku jednostka zalezna od emitenta, tj. spétka TM Investment Sp.
z 0.0. udzielita emitentowi, tj. FFiL Sniezka SA poreczenia kredytow w Banku Handlowym w
Warszawie S.A. w tacznej wysokosci 40 min zt. Poreczenie zostato udzielone do dnia 31
sierpnia 2015 roku. Kwota wynagrodzenia spotki TM Investment Sp. z o.0. ztytulu
poreczenia za 2014 rok wynosi 60 tys. PLN

Na dzien 30 czerwca 2014 roku Spotka dominujgca posiadala nastepujace poreczenie:
v gwarancja na rzecz spotki Kopalnia Gipsu i Anhydrytu Nowy Lad Sp. z 0.0. za
dostawy gipsu dla spolki zaleznej od emitenta Sniezka BelPol Wspdlna Sp. z o.o0.
w wysokosci 250 tys. USD (réwnowartos¢ 761,8 tys. PLN na dzien 30 czerwca
2014 roku). Gwarancja udzielona 19 sierpnia 2013 roku bytat wazna przez okres
12 miesigcy od dnia jej zawarcia, tj. do dnia 19 sierpnia 2014 roku. Wynagrodzenie
emitenta z tytulu udzielonej gwarancji za 2013 12014 rok wynosi 2,5 tys. USD.

Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sq istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiazan przez emitenta.

W I potroczu 2014 roku nie zaszly zmiany w strukturze emitenta, ktore mogltyby wplynaé¢ na
mozliwos¢ realizacji zobowigzan.

3. Sprawy sporne

Brak postepowan, ktorych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitalow wiasnych
emitenta.

13 stycznia 2010 roku FFiL Sniezka SA zlozyta odwotanie od decyzji Urzedu Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentow z dnia 28 grudnia 2009 roku w sprawie postgpowania
antymonopolowego przeciwko Spolce, w wyniku ktorego Urzad natozyt na Spolke kare
w wysokosci 855 tysigcy PLN. Wyrokiem z dnia 20 grudnia 2012 roku Sad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie oddalit odwolanie Spétki. FFiL Sniezka SA
zlozyla apelacje od tego wyroku. Termin rozprawy apelacyjnej zostal wyznaczony na
4 wrzesnia 2014 roku. Zdaniem Zarzadu Spotki dominujacej toczace si¢ postgpowanie nie ma
wplywu na sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 30 czerwca 2014 roku.

4. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartahu.

W ocenie emitenta glownymi czynnikami, ktore bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego
wyniki w najblizszym kwartale sg ceny surowcoéw uzywanych do produkcji, zmiany kursow
walutowych oraz dynamika sprzedazy spolek Grupy Kapitalowej emitenta. Wpltyw na wyniki
skonsolidowane w perspektywie nastepnego kwartalu beda miaty przede wszystkim wyniki
spotki dominujacej, czyli FFiL Sniezka SA oraz spolek zaleznych: Sniezka Ukraina Sp. z 0.0.
z siedziba w Jaworowie, Sniezka BelPol Sp. z 0.0. oraz TM Investment Sp. z 0.0.
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14. Opis organizacji grupy kapitalowej i powigzania kapitalowe

Grupa kapitalowa i powigzania kapitalowe wg stanu na 30.06.2014 roku.

Fabryka Farb i Lakier6w Sniezka SA

Sniezka BelPol Wspélna
Sp. z 0.0. w Zodino

L k/Minska 99,00%

Snieika-Ukraina Sp. z
0.0. w Jaworowie
82,52% udzialow

udzialow

udzialow (poSrednio)

\_/\__)

TM Investment Sp. z o.0.
w Brzeznicy
100% udzialéw

LLC Sniezka EastTrade
w Moskwie
100% udzialow

Sniezka Sp. z 0.0
w Wistowej 100%

Plastbud Sp. z o.0.
w Pustkowie 10,07%
udzialow

Wspolpraca z podmiotami powiazanymi oraz wchodzacymi w sklad grupy kapitalowej:

e Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednym z producentéow farb i szpachli
na Ukrainie oraz gléwnym dystrybutorem produktéw FFiL Sniezka SA. Jej wyroby sa
sprzedawane pod marka Sniezka, a takze Otto Farbe. Dysponuje ona znaczacym
potencjatem produkcyjnym oraz wtasng siecig odbiorcow.

o Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej - majatek produkcyjny oraz dziatalno$é operacyjna
Spolki zostata przeniesiona do Sniezki — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie. Spotka
znajduje si¢ w koncowej fazie procesu likwidacji.

e Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. w Moskwie - przedmiotem dziatalnosci Spotki w 2014
roku bylo organizowanie wsparcia promocyjno-reklamowego na rynku rosyjskim.

e Sniezka - BelPol Wspélna Sp. z 0.0. w Zodino kolo Minska jest jednym
z producentoéw szpachli, farb 1 lakierow na Bialorusi. Wyroby jej sa sprzedawane pod
markg Sniezka. Dysponuje wlasng siecia odbiorcéw hurtowych oraz detalicznych.
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TM Investment Sp. z 0.0. w Brzeznicy — przedmiotem dzialalnosci Spotki jest
udzielanie licencji na korzystanie ze znakdéw towarowych spotkom powigzanym
w Grupie Kapitalowej. Spotka zajmuje si¢ tworzeniem nowych znakoéw towarowych
oraz opracowywaniem strategii rozwoju grup produktowych.

Wspodipraca z podmiotami powigzanymi kapitalowo dotyczyta ponadto Spotek:

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - zajmuje si¢ produkcja past barwigcych Colorex oraz
kolorantow do systemow kolorowania Sniezki. Ponadto jest dostawcg niektorych
surowcOw oraz towarow.

Zmiany w strukturze wlasnosciowej kapitalow Spolek powigzanych Grupy
Kapitalowej Sniezka w 2014 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

W dniu 31 marca 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spoiki
Hadrokor Sp. z o0.0. w likwidacji z siedzibg we Wloctawku podjeto Uchwate w
sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego na dzien zamknigcia ksigg
rachunkowych Spoéitki oraz udzielenia absolutorium organom Spotki. W dniu 31 marca
2014 roku skierowano do wilasciwego Sadu Rejonowego w Toruniu, Wydziat VII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, wniosek o wykreslenie Spotki z rejestru
przedsigbiorcow. W dniu 7 maja 2014 roku Spotka zostata wykreslona z Krajowego
Rejestru Sadowego.

Decyzja o wykresleniu uprawomocnita si¢ z dniem 22 maja 2014 roku.

Wykaz jednostek wchodzacych w sklad grupy kapitalowej objetych konsolidacja lub
wyceng metoda praw wlasnosci.

Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. , Jaworéw, ul. Prywokzalna 1A
Sniezka — BelPol Wspdlna Sp. z 0.0., Zodino, ul. Doroznaja 3/1
Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej , Wistowa, ul. Sriljciw 1b

TM Investment Sp. z 0.0., Brzeznica, ul. D¢bicka 44

Plastbud Sp. z 0.0., Pustkow 164 B

Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. z siedziba w Moskwie zajmuje siec promowaniem wyrobow
Sniezki, dziatalno$cig reklamowa 1 marketingowa. Na dzien 30 czerwca 2014 roku spotka nie
jest konsolidowana ze wzgledu na nieistotng skalg dziatalno$ci.

Zastosowane metody konsolidacji i wyceny:

Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. — metoda konsolidacji petnej
Sniezka — BelPol Wspdlna Sp. z o0.0. - metoda konsolidacji pelnej
Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej — metoda konsolidacji petne;

TM Investment Sp. z 0.0. - metoda konsolidacji peine;j

Plastbud Sp. z 0.0. — metoda praw wilasnosci
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15. Struktura wlascicielska (informacje o akcjonariuszach i wielkoSci
aktualnych udzialow).

Podmioty (akcjonariusze) dysponujacy bezposrednio i1 posrednio co najmniej 5 % kapitatu
zaktadowego Spoélki oraz co najmniej 5 % ogdlnej liczby glosdéw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki przy ogdlnej liczbie akeji 12 617 778 oraz ogolnej liczbie glosow 14 617 778 wg stanu
na dzien przekazania niniejszego potrocznego raportu:

AKkcjonariusz Liczba posiadanych Udzial Liczba glosow | Udzial w ogélnej
akcji w kapitale liczbie glosow na
zakladowym WZA (%)
(%)
Jerzy Pater* 2 541 667 20,14 3208 335 21,95
w tym bezposrednio
166 667 1,32 833 335 5,70
Stanistaw Cymbor** 2 541 667 20,14 3208 335 21,95
w tym bezposrednio
166 667 1,32 833 335 5,70
bezposrednio
Piotr Mikrut 1254 166 9,94 1 787 498 12,23
bezposrednio
Rafat Mikrut 1254167 9,94 1254167 8,58
AMPLICO OFE 1250 000 9,91 1250 000 8,55
Aviva OFE
Aviva BZ WBK 781 669 6,19 781 669 5,35

b

*Jerzy Pater posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke ,,PPHU Elzbieta i Jerzy Pater’
Sp. z 0.0. (,,PPHU Elzbieta i Jerzy Pater” Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375
000 sztuk co daje 18,82% udzialu w kapitale zaktadowym 1 16,25% udzialu w og6lnej liczbie
glosow na WZA).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke ,,PPHU Iwona i
Stanistaw Cymbor” Sp. z o0.0. (,,PPHU Iwona 1 Stanistaw Cymbor” Sp. z 0.0. posiada akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82% udziatu w kapitale zaktadowym 1 16,25%
udzialu w ogdlnej liczbie glosow na WZA).

W pierwszym potroczu 2014 roku oraz do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego

raportu nie zaszty zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajagcych co najmniej 5% ogolnej
liczby glosow na WZA.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA lub
uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Osoby zarzqdzajgce:

Piotr Mikrut
Witold Wasko

1.254.166 — bez zmian
198 — bez zmian
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Osoby nadzorujgce:

Stanistaw Cymbor 2.541.667 — bez zmian
Stanistaw Mikrut 33.333 — bez zmian
Jerzy Pater 2.541.667 — bez zmian

16.Nagrody i wyroznienia

Wyrazem rozpoznawalnoéci i sity marki Sniezka, a takze dbalosci Spotki o najwyzsza jakosé
1 Innowacyjnos$¢ sg otrzymywane przez nig nagrody i certyfikaty. W pierwszym pdtroczu
2014 roku FFiL Sniezka SA otrzymata nastepujace wyrdznienia:

Lista 500

W XVI edycji ,,Listy 500” — rankingu prezentujacego najwigksze polskie firmy — Fabryka
Farb i Lakierow Sniezka SA uplasowala si¢ na 410 miejscu. Oznacza to, ze w poréwnaniu
z poprzednim rokiem, zanotowala awans az o 31 pozycji. ,,Lista 500" to prestizowy ranking,
ktory jest najstarszym ciaggle publikowanym tego typu zestawieniem w polskiej prasie. Przy
jego tworzeniu pod uwage brane sg takie kryteria jak: przychody firm ze sprzedazy, zysk
operacyjny, ponoszone naktady inwestycyjne oraz wielko$¢ zatrudnienia.

Ranking Gazety Finansowej

FFiL Sniezka SA po raz kolejny znalazla si¢ wsrod najwickszych polskich firm, ujetych
w rankingu przygotowanym przez ,,Gazete Finansowg”. W tegorocznej edycji zestawienia
Sniezka SA uplasowala si¢ na 206. miejscu, co oznacza awans w porownaniu do
poprzedniego roku az o 223 pozycje. W ramach rankingu Spoéika ulokowala si¢ rowniez w
najlepszej dwudziestce producentéw branzy chemicznej, zajmujac 17 miejsce.

Superbrands 2014 dla marek Sniezka i Magnat

Potwierdzony certyfikatem tytut Superbrands dla marek Sniezka i Magnat $wiadczy o ich
przynaleznosci do elitarnego grona najsilniejszych, najchetniej polecanych przez
konsumentéw polskich marek. Zestawienie brandow tworzone jest na podstawie wynikow
niezaleznych badan rynku, przy uzyciu baz i statystyk zawierajacych dane o sprzedazy oraz
wielkosci budzetéw reklamowych. Najlepsze marki wylaniane s3 w badaniu konsumenckim,
w ktorym sprawdzane sg ich znajomos¢ 1 wizerunek w oczach konsumentow.

Znak Jakosci ,,KidZone” dla produktéow Sniezki

Sniezka Satynowa oraz Sniezka Supermal® Emalia Akrylowa, jako pierwsze farby na
polskim rynku, otrzymaly certyfikat KidZone. Znak Jakosci KidZone pod patronatem
Rzecznika Praw Dziecka ma na celu uhonorowanie marek, ktére w codziennych dzialaniach
daza do osiggania najlepszej jakosci 1 wysokiego poziomu bezpieczenstwa swoich produktow
oraz wprowadzaj3 innowacyjne rozwigzania pro dziecigce.

Podwoéjne ,,Srebrne Szpalty” dla magazynu Dekoratorium

Wydawany przez FFiL Sniezka SA magazyn ,,Dekoratorium” zostal doceniony przez jury
konkursu ,,Szpalty Roku 2014”. Srebrnymi Szpaltami nagrodzono nie tylko tradycyjne
wydanie za tworczy pomyst 1 estetyczne wyrafinowanie rozszerzonej tematyki czasopisma,
lecz takze portal dekoratorium.com za dobry kierunek digitalizacji magazynu papierowego.
Tym samym ,,Dekoratorium” znalazto si¢ w czotdwce najlepszych magazynow dla klientow
1 partnerow biznesowych (naktad 10 001 — 50 000 egzemplarzy).
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17. Podsumowanie

Zarzad Spoéiki dominujacej pozytywnie ocenia dziatania Grupy Kapitalowej realizowane
w okresie I potrocza 2014 roku. Przyczynily si¢ one do uzyskania poprawy efektywnosci
Grupy Kapitalowej, a osiggnicte wyniki w zakresie wielko$ci sprzedazy, wydajnosci, pozycji
rynkowej, a zwlaszcza sytuacji finansowej, sg zgodne z realnymi mozliwosciami 1 stanowig
podstawe do dalszego rozwoju Grupy Kapitatlowej Sniezka. W II potowie 2014 roku Zarzad
Grupy Kapitalowej Sniezka bedzie w dalszym ciagu realizowat strategiec Grupy Kapitatowej
zmierzajacg do umacniania pozycji rynkowej Spotki, systematycznej poprawy jej wynikow
oraz wzrostu wartosci rynkowe;j.

Piotr Mikrut

Witold Wasko

Joanna Wrobel-Lipa

Lubzina, dnia 26 sierpnia 2014 roku
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