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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej Sniezka

1.1 Charakterystyka Grupy Kapitalowej Sniezka

Grupa Kapitalowa Sniezka to firmy dzialajace w syntezie, powiazane udziatami
1 zalezno$ciami produkcyjnymi. Pelna organizacja, odpowiedzialne gospodarowanie
zasobami 1 zakupami przeklada si¢ na efektowne funkcjonowanie Grupy, a takze na wigksze
zyski dla Akcjonariuszy. Wspolpraca polega na wzajemnym uzupehianiu si¢ 1 korzysciach
wynikajacych z synergicznego dziatania.

Schemat 1. Grupa Kapitalowa Sniezka wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku

p
Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA }
\
4 N\ ( |
Sniezka - Ukraina Sp. z o.0. Sniezka - Bple)l Wsp(‘)l,na
Jaworowie 82,52% udzialéw Sp- z 0.0. W Zodino k/Minska
W ’ 99,00% udzialéw
. J
4 N (
Sniezka EastTrade Sp. z o.0. TM Investment Sp. z o.o0.
w Moskwie 100% udzialow L w Warszawie 100% udzialéw
- _/

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie
10,07% udzialow

Tabela 1 Przedmiot dzialalno$ci spolek nalezacych do Grupy Kapitalowej Sniezka

Nazwa s potki zalezne j

Profil dzialanosci

Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0.
w Jaworowie

Jest jednym z producentdow farb 1 szpachli na Ukrainie oraz gldwnym
dystrybutorem produktow FFiL Sniezka SA. Jej wyroby sa sprzedawane pod
markami Sniezka, a takze Otto Farbe. Dysponuje ona znaczacym potencjalem
produkcyjnym oraz wlasna siecig odbiorcow.

Sniezka EastTrade Sp. z
0.0. w Moskwie

Przedmiotem dzialalnoéci spolki w 2016 roku bylo promowanie wyrobow Sniezki
oraz dzialalno$¢ reklamowa i marketingowa w tym zakresie na rynku rosyjskim.

Sniezka - BelPol Wspdlna
Sp. z 0.0. w Zodino kolo
Minska

Jest jednym ze znaczacych producentéw szpachli, farb i lakieréw na Bialorusi. Jej
wyroby sa sprzedawane pod marka Sniezka. Spolka ta dysponuje wiasnym
potencjalem produkcyjnym, a takze siecia odbiorcow hurtowych oraz
detalicznych.

TM Investment Sp. z o.0.
w Warszawie

Przedmiotem dziatalnosci Spokki jest udzielanie licencji na korzystanie ze znakow
towarowych spotkom powigzanym w Grupie Kapitalowej. Spotka zajmuje sig
tworzeniem nowych znakéw towarowych oraz opracowywaniem strategii rozwoju
grup produktowych.
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Wspodipraca z podmiotami powigzanymi kapitalowo dotyczy ponadto Spotki Plastbud Sp. z
0.0. w Pustkowie, ktora zajmuje si¢ produkcja past barwigcych Colorex oraz kolorantéw do
systemoéw kolorowania Sniezki. Plastbud Sp. z o0.0. jest rowniez dostawca niektérych
surowcOw oraz towarow.

W 2016 roku nie wystgpity zmiany w strukturze wlasnosciowej kapitatow spotek
powiazanych Grupy Kapitalowej Sniezka. Natomiast w dniu 13 marca 2017 roku Zarzad
FFiL Sniezka SA podjat uchwale o likwidacji Spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia
Sniezka EastTrade majacej siedzibe w Moskwie. Zarzad FFiL Sniezka SA wyznaczyt
likwidatora oraz okreslit tryb 1 terminy likwidacji Spotki zgodnie z art. 62-64 Kodeksu
Cywilnego Federacji Rosyjskie;j.

1.2 Szczegotowy Opis spotek wehodzacych w sklad Grupy Kapitalowej Sniezka

* Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA - Spétka dominujaca

Siedziba Spolki:

00-854 Warszawa

Aleja Jana Pawtfa II 23

woj. mazowieckie

centrala: 14 681 11 11 lub 22 221 93 19
fax: 14 682 22 22

www.sniezka.pl

Oddzialy:

Lubzina 34 a, 39-102 Lubzina, pow. ropczycko-s¢dziszowski, woj. podkarpackie
Brzeznica, ul. Debicka 44, 39-207 Brzeznica, pow. D¢bicki, woj. podkarpackie
Pustkow 604, 39-205 Pustkow, pow. debicki, woj. podkarpackie

Rejestracja Spolki:

Spétka dziata na podstawie Statutu ustanowionego przez Zgromadzenie Akcjonariuszy
sporzadzonego w formie Aktu Notarialnego Repertorium A nr 121/98 r. uzupeliony Aktem
Nr 754/98 z dnia 16 lutego 1998. Wpis do rejestru handlowego dokonany zostat przez Sad
Rejonowy w Rzeszowie Wydziat V Gospodarczy, dnia 17 lutego 1998 pod poz. RHB-Dziat B
nr 1818, natomiast wpis Spdétki do KRS pod numerem 0000060537 zostal dokonany
w dniu 12 listopada 2001 r. w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie XII Wydziale Gospodarczym
Krajowego Rejestru Sadowego. Spolka zostala zarejestrowana w GUS 1 otrzymata nr
REGON: 690527477 oraz w ewidencji podatkowej otrzymujac nr NIP:818-14-33-438.

Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki:

Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikow, szpachli, produkcja zywic, produkcja klejow,
posrednictwo handlowe 1 finansowe, wykonywanie krajowego 1 migdzynarodowego
transportu drogowego, spedycja, produkcja materialtow budowlanych, budownictwo, handel
hurtowy 1detaliczny, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi, produkcja
chemikaliow 1wyrobow chemicznych, badania naukowe i prace rozwojowe, wynajem
1 dzierzawa, itp.
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Kapital Zakladowy:

Na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy wynosit 12 617 778 PLN 1 skiadat si¢
z 12 617 778 akcji o warto$ci nominalnej 1 PLN.
W 2016 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegata zadnym zmianom.

Reprezentacja Spolki:

Rada Nadzorcza:

Sktad Rady Nadzorczej powotanej w dniu 2 czerwca 2014 roku na czas trwania siddmej
kadenc;ji:

Stanistaw Cymbor — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jerzy Pater — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Stanistaw Mikrut — Sekretarz Rady Nadzorczej

Zbigniew Lapinski — Czlonek Rady Nadzorczej

Dariusz Orfowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W 2016 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki nie nastgpity zadne zmiany.

Zarzad:

Sktad Zarzadu powolanego w dniu 5 czerwca 2015 roku na czas trwania siddmej kadencji:
Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu,

Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych,

Joanna Wrobel-Lipa — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlowych.

W 2016 roku w skiadzie Zarzadu Spoiki nie nastgpily zadne zmiany.

» Sniezka - Ukraina Spétka z 0.0. w Jaworowie, Ukraina - Spélka zalezna
konsolidowana metoda pelna

Siedziba Dyrekcji Spolki:

81000 Jaworow

ul. Prywokzalna 1A

obwod Lwowski, rejon Jaworowski
Ukraina

Dyrekcja
tel./fax +380 325 978 150; 78 151

Dzial Marketingu

tel./fax +380 325 960 144; 60 161
e-mail: marketing@sniezka.com
www.sniezka.ua

e-mail: info@sniezka.ua
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Rejestracja Spolki:

Spotka zostala zarejestrowana w dniu 16 listopada 1999 roku w Jednolitym Rejestrze
Panstwowym Przedsigbiorstw 1 Instytucji Ukrainy pod numerem 30648854.

Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki:

Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, klejow, szpachli itp., handel hurtowy
1 detaliczny materialami budowlanymi.

Udzialowcy Spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia:

Od 18 kwietnia 2012 roku do dnia dzisiejszego:

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA 82,52%
Ila S. Rojzen 15,60%
Zanna Kardasz 0,96%
Piotr M. Pomityjko 0,67%
Natalia O. Golod 0,25%
Kapital Zakladowy:

415 700 UAH

W 2016 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegata zadnym zmianom.
Komisja Rewizyjna:

Jarostaw Kocik — Przewodniczacy

Ilia S. Rojzen — Czlonek do 28 kwietnia 2016 roku

Sergiusz Kardasz — Czlonek od 28 kwietnia 2016 roku

Witold Wasko — Cztonek

Zarzad (Dyrekcja):

Marek Pawlu§ — Dyrektor Generalny od 1 pazdziernika 2011 roku do dnia dzisiejszego
Irena Buczko — Dyrektor Finansowy od 19 marca 2015 roku do dnia dzisiejszego

» Sniezka - BelPol Wsp6lna Sp. z 0.0. w Zodino kolo Minska, Bialorus — Spétka
zalezna konsolidowana metoda pelna

Siedziba Dyrekcji Spolki:

Zodino

ul. Doroznaja 3 m.1
obwod Minski
Republika Biatoruska

Strona 8



Sprawozdanie 7 dziatalnosci Zarzqgdu Grupy Kapitatowej Sniezka w 2016 roku

tel: +375172 211 208

fax: +375 172 211 208

Rejestracja Spolki:

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 26 marca 2003 roku w Rejestrze Panstwowym Osob
Prawnych i Przedsigbiorcow Prywatnych Bialorusi pod numerem 800019332 4250-2003.

Z dniem 1 wrzesnia 2005 roku Biatorusko-Polska Sniezka Sp. z 0.0. zmienita nazwe¢ na
Sniezka-BelPol Wspdlna Sp. z o.0.

Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki:

Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikow, itp., handel hurtowy 1 detaliczny materiatami
budowlanymi, samochodowy transport ci¢zarowy.

Kapital Zakladowy:

424 500 USD
W 2016 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegata zadnym zmianom.

Udzialowcy Spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia:
Od 5 marca 2012 roku:

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA 99%
Anatolij Niewmierzycki 1%

Reprezentacja Spotki

Rewizor Spélki:

Jarostaw Kocik — od dnia 30 marca 2012 roku do dnia dzisiejszego.
Zarzad (Dyrekcja):

Jurij P. Storozuk — Dyrektor od 15 pazdziernika 2014 roku.

= Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. w Moskwie, Rosja - Spolka zalezna nie
konsolidowana z uwagi na niskie obroty

Siedziba:

142784, Moskwa, obszar moskiewski, Rumjancewo, str. 2.
Dyrekcja:

Elena G. Cukanowa od dnia 23 maja 2013 roku do dnia dzisiejszego.

Kapital podstawowy
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100.000 (sto tysiecy) RUB
W 2016 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegata zadnym zmianom.
= TM INVESTMENT Sp. z 0. 0. w Brzeznicy — Spétka zalezna konsolidowana

metoda pelna

Siedziba Zarzadu Spolki:

00-854 Warszawa

Aleja Jana Pawtfa II 23

woj. mazowieckie

tel: 14 681 11 11

Rejestracja Spolki:

Spotka zostala zarejestrowana w dniu 22 grudnia 2010 roku w Sadzie Rejonowym
w Rzeszowie XII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000373430

Reprezentacja Spolki:

Rada Nadzorcza
Nie powotano

Zarzad:

Joanna Wrobel-Lipa — Prezes Zarzadu od 15 grudnia 2010 roku do dnia dzisiejszego,
Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu od 28 lutego 2014 roku do dnia dzisiejszego.

Kapital podstawowy

168 558 000 PLN
W 2016 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegata zadnym zmianom.

=  Plastbud sp. z o.0.

Powigzania kapitalowe dotycza rowniez spolki Plastbud Sp. z o0.0. w Pustkowie, ktora jest
konsolidowanych metodg praw wlasnosci ze wzgledu na wielko$¢ obrotow ze spoika
dominujacy. Udziat jednostki dominujacej w spdtce Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie wynosi
10,07% udziatow

1.3 Wybrane dane finansowe skonsolidowane
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Tabela 2 Wybrane dane dot. skonsolidowanego sprawozdania z calkowitych dochoddow

rok zakoriczony 31 grudnia 2016  rok zakoriczony 31 grudnia 2015 zmiana
wtys. PLN

Przychody ze sprzedazy 575 636 550 131 25505
Zysk brutto ze sprzedazy 223762 205 470 18292
Zysk na dziatalnosci operacy jnej 64 663 65 191 (528)
Zysk brutto 63719 56 601 7118
Zysk netto za okres 53930 48 549 5381
Zysk na jedna akcj¢ zwykla przypadajacy

akcjonariuszom p odmiotu dominujacego 4,21 3,80 0,41
EBITDA 82 634 83296 (662)

Tabela 3 Wybrane dane dot. skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

stan na dzien 31 grudnia 2016 stan na dzien 31 grudnia 2015 zmiana
w tys. PLN
Aktywa trwate 179 351 168 055 11 296
Aktywa obrotowe 158 726 155216 3510
Suma bilansowa 338077 323 271 14 806
Kapitat wilasny 220322 208 075 12 247
Zobowiazania dlugoterminowe 4028 5561 (1533)
Zobowiazania krotkoterminowe 113 727 109 635 4092

Tabela 4 Wybrane wskazniki finansowe dot. Grupy Kapitalowej i inne dane
Rok zakornczony/stan na dzien

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 zmiana
w %
Rentownos¢ EBITDA 14,4% 15,1% -0,7%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacy jnej 11,2% 11,9% -0,7%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 16,0% 15,0% 1,0%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) 24,5% 23,3% 1,2%
Stopa zadluzenia 34,8% 35,6% -0,8%
Trwalo$¢ struktury finansowania 66,4% 66,1% 0,3%

Rok zakornczony/stan na dzien

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 zmiana
Warto$¢ rynkowa akeji spotki na koniec
okresu (tys. PLN) 754 543 693 978 60 565
Dywidenda na akcj¢ (DPS) (PLN) 3,15 3,10 0,05
Inwestycje rzeczowe (tys. PLN) 30 658 16 778 13 880
Produkcja farb i lakieréw (mln I/kg) 139,5 135,2 4,3
Stan zatrudnienia (osoby) 974 884 90

1.4 Wybrane dane finansowe jednostkowe

Tabela 5 Wybrane dane dot. jednostkowego sprawozdania z calkowitych dochodéw

rok zakonczony 31 grudnia 2016 rok zakornczony 31 grudnia 2015 zmiana
witys. PLN
Przychody ze sprzedazy 518152 496 809 21343
Zysk brutto ze sprzedazy 198 414 181 605 16 809
Zysk na dziatalnosci operacy jnej 42356 43 180 (824)
Zysk brutto 41556 65115 (23 559)
Zysk netto za okres 33311 58 216 (24 905)
Zysk na jedna akcje 2,64 4,61 (1,97)
EBITDA 59 180 59 952 (772)
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Tabela 6 Wybrane dane dot. jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej

stan na dzien 31 grudnia 2016 stan na dzien 31 grudnia 2015 zmiana
witys. PLN
Aktywa trwate 176 443 165 580 10 863
Aktywa obrotowe 142912 140 706 2206
Suma bilansowa 319 355 306 286 13 069
Kapitat wlasny 142 288 149 744 (7 456)
Zobowigzania dlugoterminowe 67512 51 834 15678
Zobowiazania krotkoterminowe 109 555 104 708 4 847
Tabela 7 Wybrane wskazniki finansowe dot. danych jednostkowych i inne dane
Rok zakonczony/stan na dzien

31 grudnia 2016 w% 31 grudnia 2015 zmiana
Rentowno$¢ EBITDA 11,4% 12,1% -0,7%
Rentowno$¢ dzialalnosci operacy jnej 8,2% 8,7% -0,5%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 10,4% 19,0% -8,6%
Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) 23,4% 38,9% -15,5%
Stopa zadluzenia 55,4% 51,1% 4,3%
Trwalo$¢ struktury finansowania 65,7% 65,8% -0,1%

Rok zakonczony/stan na dzien
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 zmiana

Warto$¢ rynkowa akcji spotki na koniec
okresu (tys. PLN) 754 543 693 978 60 565
Dywidenda na akcj¢ (DPS) (PLN) 3,15 3,10 0,05
Inwestycje rzeczowe (tys. PLN) 28 360 16 187 12173
Produkgja farb i lakierow (mln I/kg) 95,5 93,8 1,7
Stan zatrudnienia (osoby ) 717 628 89

1.5 Pozostale informacje

1.5.1 Woysokos$¢ wynagrodzen os0b zarzadzajacych i nadzorujacych

Tabela 8. Wynagrodzenie czlonkow Zarzadu Spétki dominujacej (dane w tys. PLN)

Wynagrodzenia  Dochody osiggniete w  Wynagrodzenia  Dochody osiggnigte w
i nagrody 2016 spotkach zaleznych 2016 inagrody 2015 spotkach zaleznych 2015

Mikrut Piotr 701,5 - 601,0 -

Wasko Witold 706,2 81,2 610,7 81,2

Wrobel-Lipa Joanna 645,6 78,1 567,5 81,2
Razem 2 053,3 1593 17792 1624

Tabela 9.Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki dominujacej (dane w tys. PLN)

Wynagrodzenia  Dochody osiggnigte w  Wynagrodzenia  Dochody osiggniete w
i nagrody 2016 spotkach zaleinych 2016 inagrody 2015 spotkach zaleznych 2015

Cymbor Stanistaw 256,8 - 3333 -
Lapinski Zbigniew 102,7 - 141,8 -
Mikrut Stanistaw 256,8 - 3333 -
Orlowski Dariusz 102,7 - 141,8 -
Pater Jerzy 256,8 - 3333 -

Razem 975,8 - 1283,5 -

Osoby zarzadzajace 1 nadzorujace na dzien 31 grudnia 2016 roku nie posiadajg wobec Spotki
zadluzenia z tytutu udzielonych pozyczek.
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1.5.2 Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
polaczenia Spolki przez przejecie

Grupa Kapitalowa Sniezka nie zawiera z osobami zarzadzajacymi umoéw przewidujacych
rekompensaty w przypadku rezygnacji tych osob lub ich zwolnienia ze stanowiska, za
wyjatkiem odszkodowania w wysokos$ci trzymiesigcznego wynagrodzenia podstawowego
w razie odwolania z pehlionej funkcji przed uplywem danej kadencji Zarzadu Spoéitki
dominujacej. Nie sg wyptacane réwniez zadne dodatkowe rekompensaty w przypadku
zwolnienia z powodu polaczenia lub przejecia.
1.5.3 Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udzialéw w jednostkach
powigzanych Spoélki bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych
i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace 1 nadzorujace nie posiadajg udzialow w jednostkach powigzanych.

Liczba akcji Emitenta bedgaca w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych na
dzien 31 grudnia 2016 roku:

Osoby zarzadzajgce
Piotr Mikrut — 1 254 166 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 1 254 166 PLN.
Witold Wasko — 198 sztuk akcji o wartosci nominalnej 198 PLN.

Osoby nadzorujgce

Jerzy Pater — 2 541 667 sztuk akcji o wartosci nominalnej 2 541 667 PLN, w tym
bezposrednio 166 667 sztuk o warto$ci nominalnej 166 667 PLN.

Stanistaw Cymbor — 2 541 667 sztuk akcji o wartosci nominalnej 2 541 667 PLN, w tym
bezposrednio 166 667 sztuk o warto$ci nominalnej 166 667 PLN.

Stanistaw Mikrut — 33 333 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 33 333 PLN.

1.5.4 Program akcji pracowniczych

W Grupie Kapitalowej Sniezka w 2016 roku nie funkcjonowaly programy akcji
pracowniczych.

1.5.5 Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzony w oparciu o Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej,
zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j,
Ustawe o Rachunkowosci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR) 1 Krajowy Standard
Rachunkowosci nr 9 oraz wewnetrzne procedury dotyczace sporzadzania okresowych
sprawozdan przekazywanych na GPW.

Sprawozdanie finansowe za 2016 rok zostalo sporzadzone zgodnie z MSSF przy zalozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitalowa Sniezka w dajacej sie
przewidzie¢ przyszlosci.

Ponadto sprawozdanie opracowano zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
1Rady (UE) 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku
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(Rozporzadzenie MAR — Market Abuse Regulation), ktore weszlo w zycie w dniu 3 lipca
2016 roku.

W 2016 roku Grupa Kapitalowa dokonata zmiany prezentacji kosztow Pionu Handlowego.
Obecnie koszty te sg prezentowane jako cze$¢ kosztow sprzedazy, dotychczas bytly
prezentowane w kosztach ogoélnych zarzadu. Nastgpita roOwniez zmiana prezentacji kosztéw
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych. Dotychczas pozycja ta prezentowana byla w
kosztach ogo6lnych zarzadu, obecnie jest prezentowana w koszcie wilasnym sprzedazy.
Szczegdlowe informacje dotyczace przeksztalcenia danych za 2015 rok zostaty opisane w
Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w Jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

1.5.6 Zmiana wysokoSci kapitalu zakladowego
W 2016 roku nie nastapity zmiany w wysokosci kapitalu zaktadowego emitenta.
1.5.7 Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Wedle wiedzy Zarzadu Spotki dominujacej nie istniejag umowy, ktore miatyby wplyw na
zmiany w akcjonariacie FFiL Sniezka SA.

2. Dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej Sniezka
2.1 Misja i strategia Grupy Kapitalowej Sniezka

Strategiczne cele Grupy Kapitalowej Sniezka skupione sa na rozszerzaniu dziatalnosci na
kolejne rynki europejskie 1 pozaeuropejskie, przy jednoczesnym utrzymaniu wiodacej pozycji
na rynkach wschodnich, z dominujacym znaczeniem rynku polskiego. Grupa zamierza
realizowa¢ ten cel poprzez koncentracje na wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
1 Zachodniej oraz na budowaniu w nich pozycji lidera. Ocena wymienionych rynkow jako
perspektywicznych jest dla Grupy podstawa do budowania dlugoterminowej strategii
obecnos$ci we wskazanych regionach. Strategia Grupy Kapitalowej Sniezka zaklada realizacje
powyzszych celow przy uwzglednieniu nast¢pujacych zatozen:

e utrzymanie wizerunku atrakcyjnego 1 wiarygodnego partnera zaréwno wsrdd
dostawcow jak 1 odbiorcoOw Grupy, konkurowanie innowacyjnoscia 1 elastycznoscia,
rozumiane m.in. jako rozwoj R&D, budowanie przewag jakosciowych oraz wysoka
otwarto$¢ na zmiany,

e rozwijanie sprzedazy wielokanatowej, uwzgledniajacej koncentracje na poglebionej
segmentacji klientéw 1 tworzeniu dla nich konkurencyjnej oferty wartosci;

e konkurowanie przez kompetencje — stawianie na rozwdj pracownikoOw oraz budowanie
wysokiej wartosci kapitatu ludzkiego.

Grupa zamierza zwigksza¢ swoj potencjat poprzez zdobywanie nowych rynkéw zbytu oraz
dalszy rozwoj oferty marek: Sniezka, Magnat, Vidaron, Foveo-Tech i Beston. W ramach
realizowanej strategii rozwoju Grupa jest zainteresowana zardwno rozwojem organicznym,
jak 1 wzrostem poprzez przeprowadzenie inwestycji  kapitalowych. Zarzad jednostki
dominujacej jako cele wyznaczyt sobie budowanie trwatych relacji zarowno z partnerami
handlowymi, pracownikami, akcjonariuszami, jak 1 konsumentami. Grupa nadal bedzie
wspiera¢ partnerow handlowych, dystrybutorow 1 detalistow w zakresie informacji,
marketingu 1 szkolen, tworzac dla nich konkurencyjng ofert¢ wartosci.
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Harmonijny rozwdj, zgodny z przyjeta strategia, ma pozwoli¢c Grupie Kapitalowej na
osiggniecie wiodacej pozycji na kluczowych rynkach.

2.2 Wartosci organizacyjne

Istotnym wsparciem w efektywnej realizacji zalozen strategicznych jest wypracowany
w Spofce zaleznej, przy zaangazowaniu jej catego Zespohlu, katalog Wartosci
Organizacyjnych, bedacy integralng czeScia budowania w Firmie kultury wysokiego
zaangazowania. Wartosci organizacyjne FFiL Sniezka SA stanowia jej DNA, wyznaczajac
zasady dzialania 1 fundamenty postaw na wszystkich szczeblach organizacji 1 wspierajac
jednoczesnie sposob realizacji ambitnych celéw biznesowych.

Wartosci organizacyjne FFiL Sniezka SA:
e Kilientocentryczno$¢ — klient i jego satysfakcja to podstawa naszego dzialania.

e Strategiczna perspektywa — budujemy dlugofalowa perspektywe rozwoju firmy
w oparciu o ambitng strategi¢ 1 madrze podejmowane ryzyko.

e Innowacyjnos$¢ — systematycznie poszukujemy inspiracji wzbogacajacych portfolio
naszych produktow 1 sposobow dzialania.

e Ludzie — gigboko wierzymy, ze to ludzie sg naszym najcenniejszym zasobem.

o Wspélpraca, szacunek i zaufanie — wspolpraca, szacunek 1 zaufanie sg dla nas
podstawa synergii 1 dziatania firmy jako catosci.

e Odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie — jako Pracownicy przyjmujemy osobista
odpowiedzialno$¢ za podejmowane dziatania i sposob ich realizacji.

o Efektywnos$¢ biznesowa — jest nadrzednym kryterium naszego dziatania.
2.3 Podstawowe produkty, towary, ushugi
Rozwaj oferty produktowej

Grupa Kapitalowa Sniezka ciagle pracuje nad rozwojem oferty produktowej, co przejawia sic
we wprowadzaniu nowych produktow na rynek, jak 1 modyfikacjami aktualnej oferty.
W raportowanym okresie Spotka wiodaca wprowadzita do sprzedazy nowg polimerowo-
gipsowg gtadz ST 12 Start Pro pod marka Acryl - Putz, natomiast w przypadku szpachli
gotowej Acryl Putz FS 20 Finisz dokonano ulepszen receptury. W ofercie marki Vidaron
pojawity si¢ dwa nowe produkty: Impregnat Ochrono-Gruntujacy oraz Impregnat Ochronno-
Dekoracyjny — Powlokotworczy, ktore zastapilty wczesniej sprzedawang wersje produktu. Na
sezon 2016 przygotowano takze zmiany w palecie kolorystycznej niektérych produktow,
wprowadzajac do oferty olejno-ftalowa, emali¢ chlorokauczukowa Supermal, a takze nowe
atrakcyjne kolory farby Sniezka Na dach. W omawianym okresie Grupa pracowala takze nad
nowymi produktami, ktore weszty do sprzedazy w roku 2017. Rozwijajac portfolio marki
Magnat przygotowano kilka nowych wyrobdéw, w tym innowacyjng farbe w gotowych
kolorach, ztechnologia redukujacg z powietrza formaldehyd — Magnat Sypialnia Pokoj
Dziecka. Jest to jedyny tego typu produkt na polskim rynku, oferowany w gotowych kolorach
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1 dostepny w szerokiej dystrybucji. Portfolio marki Vidaron takze poszerzylo si¢ o nowe
wyroby, takie jak: Renowacyjny impregnat do drewna, Olej do mebli ogrodowych, Olej do
tarasow czy lakierobejce Ultra Trwata. W ramach prac rozwojowych przygotowano takze
nowy koncept pod nazwa Sniezka Moje Deko, ktory stanowi oferte produktow
dedykowanych dla wszystkich, ktorzy chca w szybki i1 tatwy sposob, samodzielnie
wprowadzi¢ zmiany w swoim otoczeniu: nada¢ nowy kolor meblom czy rdéznego rodzaju
elementom dekoracyjnym.

Oprécz nowych receptur, na sezon 2017, przygotowano takze zmiany w paletach
kolorystycznych wybranych produktow, dostosowujac je do aktualnych trendow.

Grupa stale rozwija takze portfel produktow dedykowanych na rynki eksportowe. Na
potrzeby sprzedazy realizowanej przez spotke zalezna - Sniezka Ukraina — przygotowano
receptury nowej emulsji wewnetrznych oraz fasadowych. Spotka zalezna Sniezka BelPol
wprowadzila do swojej oferty m.in. nowe farby wewnetrzne: Sniezka Super Latex i Sniezka
Design Lux, ktére przeznaczone sg do barwienia w systemie kolorowania, wedtug notacji
NCS.

Dzialania marketingowe

Na kazdy sezon Grupa Kapitalowa Sniezka planuje szereg dziatan wspierajacych sprzedaz jej
produktéw. Sg to zarowno aktywnos$ci prowadzone w réznych mediach, jak 1 te, ktore dotycza
bezposrednio miejsc sprzedazy. Na sezon 2016 Spotka wiodaca przygotowata nowag kampanie
reklamowa ,.Sniezka Satynowa sprawdza sie w kazdej roli” z przeznaczeniem na rynek
Polski. W przypadku marek Vidaron i Magnat w prowadzonych dziataniach korzystano
z komunikacji, ktore miaty swa premier¢ w sezonie 2015. Oprocz telewizji, ktora pozostaje
gldownym medium, FFiL Sniezka SA aktywnie i w réznorodny sposob wykorzystuje Internet.
Waznym elementem tych aktywnosci jest wspotpraca z blogerami i obecno$s¢ w mediach
spotecznosciowych. Korzystajac z podobnych narzedzi Spdtka wspiera takze inne marki
z oferty, w tym szpachle Sniezka Acryl-Putz oraz produkty systemu docieplen Foveo—Tech.
Miejsca sprzedazy, gdzie podejmowane sa decyzje zakupowe, s3 kolejnym waznym punktem
styku z konsumentem. W zwigzku z tym Spotka przygotowuje roznorodne rozwigzania
merchandisingowe, ktore w odpowiedni sposob eksponujg produkty, rownoczes$nie utatwiajac
podjecie decyzji zakupowych. Najwigksza aktywnos$¢ reklamowa Grupa prowadzi na terenie
Polski, w pozostatych za$ krajach dziatania realizowane sg przez spotki zalezne 1 skupiajg si¢
na komunikacji reklamowej w Internecie 1 miejscach sprzedazy.

Waznym uzytkownikiem produktow Spotki sg wykonawcy, a istotnym elementem
prowadzonych dziatan skierowanych do tej grupy jest nowoczesna edukacja. Na sezon 2016
Spétka wiodaca przygotowala innowacyjny program szkoleniowy, realizowany na terenie
Polski, w Mobilnym Centrum Szkoleniowym. Specjalnie przygotowany pojazd to niezalezna,
nowoczesna 1 wyposazona w multimedia jednostka, ktéra pozwala na swobodng realizacje
programu szkoleniowego dla 25 uczestnikow, zardwno wewnatrz, jak 1 na zewnatrz
samochodu. W raportowanym okresie takze spotka zalezna — Sniezka Ukraina, prowadzita
dziatania edukacyjne skierowane do r6znych grup odbiorcow. Dodatkowo, we wspotpracy z
Ministerstwem Os$wiaty 1 Nauki Ukrainy, spotka realizuje projekt edukacyjny skierowany do
szkot o profilu budowlanym. Na ich terenie tworzone s3 Centra Edukacyjne, w ktorych
odbywa si¢ ksztatcenie teoretyczno - praktyczne z aplikacji produktow Spotki, dedykowane
uczniom klas o kierunku malarz, tynkarz, stolarz, a takze realizowane jest szkolenie kadry
nauczycielskiej. W roku 2016 otwarto dwa takie Centra, a dziatania te beda kontynuowane w
kolejnych latach
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2.4 Rynki zbytu Grupy Kapitalowej i Spotki dominujacej

Struktura przychodéw w Grupie Kapitalowej Sniezka
za rok 2016 wg Kkrajow

Pozostate kraje;
2%
Moldawia; 1%_____ r

Rosja; 2%

Bialorus; 5%/

Polska; 78%

Ukraina; 12%/

Wiodacym rynkiem sprzedazy Grupy Kapitalowej Sniezka jest rynek polski z 78% udziatem
(wzrost rok do roku o 1 punkt procentowy). Kolejnymi kluczowymi krajami, w ktorych
operujg spotki wchodzace w sktad Grupy sg Ukraina oraz Bialoru$. Ukraina, pomimo trudnej,
niekorzystnej sytuacji polityczno-gospodarczej utrzymata w 2016 roku 12% udziat
w strukturze sprzedazy Grupy, tak jak byto to w roku 2015. Rynek biatoruski zakonczyt 2016
rok 5% udziatem w sprzedazy Grupy, co oznacza zmniejszenie o 1 p.p. rok do roku. Udziat
pozostatych krajoéw (w tym Rosji i Motdawii) stanowi 5% sprzedazy calej Grupy.

Na krajowym rynku farb 1 lakieréw Spoédlka dominujaca pozostaje jednym z jego liderow,
zajmujac na nim, wedlug szacunkéw Spotki dominujacej, drugie miejsce. Na rynku polskim
glownymi konkurentami s3 PPG Deco Polska Sp. z 0.0., Akzo Nobel Coatings Sp. z 0.0. oraz
Tikkurila Polska S.A. Sprzedaz wyrobow Grupy odbywa si¢ wszystkimi kanatami
dystrybucji, glownie poprzez hurtownie, sklepy detaliczne 1 markety budowlane. Przychody
Grupy na rynku polskim za 2016 wyniosty 445 856 tys. PLN i jest to o 20 612 tys. PLN
wiecej niz w roku ubiegtym.

Mimo spadkoéw sprzedazy w latach poprzednich, w nastgpstwie wystgpienia kryzysu
geopolitycznego, pozycja produktow Grupy Sniezka na rynku ukraifiskim jest nadal silna,
wedlug posiadanych szacunkéw — Sniezka jest jego liderem. Wyroby Grupy dostepne sa na
terenie catej Ukrainy, jednak zdecydowana wigkszo$¢ przychoddéw realizowana jest w
zachodniej 1 centralnej jej czesci. Dystrybucja produktow odbywa si¢ glownie
z wykorzystaniem tradycyjnego kanatu (hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej) oraz w sieci
marketow budowlanych, takich jak Epicentr i Nowa Linia (podmioty ukrainskie) oraz Leroy
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Merlin 1 Praktiker (podmioty zagraniczne). Sprzedaz Grupy w 2016 roku na rynek ukrainski
wyniosta 71 216 tys. PLN, podczas gdy rok temu bylo to 64 215 tys. PLN.

Grupa Kapitalowa Sniezka jest jednym ze znaczacych producentéw farb i lakieréw na rynku
biatoruskim, z silng pozycja w segmencie szpachli. Pod wzgledem udzialow rynkowych,
zgodnie z szacunkami Spétki dominujacej, podobnie jak w Polsce Sniezka zajmuje drugie
miejsce. Na rynku tym jej produkty konkurujg tak z producentami migdzynarodowymi, jak
1 lokalnymi, takze z markami rosyjskimi, ktore dzieki swobodnemu przeptywowi towarow
w ramach Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (w tym Rosja, Biatoru$, Kazachstan, Armenia
1 Kirgistan) stajg si¢ coraz bardziej konkurencyjne. Sprzedaz produktéow Grupy na rynku
bialoruskim odbywa si¢ gtdéwnie poprzez kanat tradycyjny. Wyroby Sniezki obecne sa takze
w lokalnych sieciach marketéw budowlanych. Sprzedaz Grupy na rynek biatoruski wyniosta
w 2016 roku 28 283 tys. PLN, podczas gdy rok temu byto to 33 944 tys. PLN.

Grupa prowadzi takze sprzedaz na terytorium Federacji Rosyjskiej, glownie w regionach
kaliningradzkim 1 moskiewskim oraz w Rosji Potudniowej. Na omawianym rynku konkuruje
ona m.in. z firmami: Tikkurila, Caparol, AkzoNobel, Lakra, Empils, Jaroslawskie Kraski,
Ruskije Kraski, VGT, Ptimist, Knauf, Prestiz. W 2016 roku sprzedaz Grupy na rynek rosyjski
wyniosta 10400 tys. PLN, co oznacza zwigkszenie przychodow w stosunku do roku
ubieglego o 1 241 tys. PLN.

Grupa eksportuje takze swoje produkty do Moldawii (1% udziat w strukturze przychodow, ze
sprzedazg w 2016 roku: 7 888 tys. PLN), gdzie odnotowano zmniejszenie sprzedazy o 365
tys. PLN. Najwigkszym graczem na tym rynku jest firma Supraten, poza tym wyroby Grupy
konkurujg z produktami firm rumunskich. Rynki pozostale, obejmujagce Wegry, Rumunie,
Stowacj¢ 1 inne, odnotowaty wzrost o 2 677 tys. PLN (laczna sprzedaz 11 993 tys. PLN)
w stosunku do wielkosci sprzedazy w roku poprzednim.

Przychody Spotki dominujacej osiggnigte w raportowanym okresie prezentuje ponizszy
wykres.

Struktura przychodéw w FFiL Sniezka SA
za rok 2016 wg Kkrajow

Rosja; 2%
Polska; 86%

Biatorus; 4% _/,

Ukraina; 4% __

Podobniej jak w przypadku Grupy Kapitalowej, takze dla Spoiki dominujace; wiodgcym
rynkiem jest Polska, z 86-procentowym udziatem w catosci sprzedazy Spétki (wzrost o 1 p.p
1/r). Kolejnymi kluczowymi krajami, do ktérych FFIL Sniezka SA dostarcza swoje produkty,
sg Ukraina oraz Bialorus. W przypadku Ukrainy, w roku 2016 udziat w strukturze sprzedazy
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wyniost 4% 1 wynik ten byt utrzymaniem poziomu z roku ubieglego. Przychody Spoéiki
dominujacej, realizowane na Bialorusi, maja 4-procentowy udziat w calosci sprzedazy
(zmniejszenie o 1 p. p w poréwnaniu z rokiem ubiegtym). Udzial pozostalych rynkow (w tym
Rosji 1 Moldawii) stanowi 6% catej sprzedazy Spotki. W raportowanym okresie przychody
Spotki dominujacej na rynku polskim za 2016 rok wyniosty 445 887 tys. PLN 1 bylo to
020 609 tys. PLN wiecej niz w roku ubiegltym. Sprzedaz Spotki na rynek ukrainski za 2016
rok wyniosta 21 900 tys. PLN 1 jest to wzrost o 408 tys. PLN do roku ubiegtego.

W raportowanym okresie Spotka dominujaca zrealizowata na rynku biatoruskim sprzedaz w
wysokosci 20 084 tys. PLN, co bylo wynikiem o 3 228 tys. PLN nizszym niz w roku
poprzednim.

10 400 tys. PLN to wynik przychodu ze sprzedazy produktow FFIL Sniezka SA na rynek
rosyjski 1 jest to warto$¢ o 1 241 tys. PLN wyzsza w porownaniu do roku 2015.

Spétka dominujaca eksportuje takze swoje produkty do Moldawii (sprzedaz w omawianym
okresie 7 888 tys. PLN), gdzie odnotowano zmniejszenie sprzedazy o 365 tys. PLN. Rynki
pozostale obejmujace Wegry, Rumuni¢, Stowacje 1 inne odnotowaty wzrost o 2 678 tys. PLN
(aczna sprzedaz 11 993 tys. PLN) w stosunku do wielkosci sprzedazy w roku poprzednim.

Z wszystkimi dystrybutorami Spotka dominujaca i spoiki zalezne posiadajg podpisane umowy
okreslajace warunki wspoOtpracy handlowej. Rownoczesnie Grupa Kapitalowa prowadzi
dzialania zmierzajace do konsekwentnego zwigkszenia swoich udzialow na innych rynkach,
na ktérych operujg poszczegdlne spotki Grupy, poszukujac jednoczesnie nowych kierunkow
eksportowych.

2.5 Zrédla zaopatrzenia

Grupa Kapitalowa Sniezka w ramach prowadzonej przez siebie dzialalnosci wykorzystuje
wiele surowcoéw 1 materialdw technicznych, ktore sg niezbedne dla jej prawidtowego
funkcjonowania i utrzymania cigglosci procesow produkcyjnych. Grupa korzysta z szeregu
zrodet zaopatrzenia, wspdtpracujac z podmiotami zaréwno polskimi, jak 1 zagranicznymi.
Zakupy surowcOw strategicznych Grupa realizuje u dostawcoOw posiadajagcych znaczace
zdolnosci  produkcyjne — przy jednoczesnym zachowaniu optymalnego stopnia
dywersyfikacji. Z wszystkimi kluczowymi dostawcami Grupa podpisata umowy
zaopatrzeniowe okres$lajagce warunki wspolpracy, nie rezygnujac rownoczesnie z szukania
nowych dostawcow krajowych 1izagranicznych, w celu zoptymalizowania zrddet
zaopatrzenia, obnizenia kosztéw czy skrdcenia czasu dostaw. Grupa w kazdym mozliwym
przypadku prowadzi analizy ofert, post¢pujagc wedlug obowigzujacych procedur, tak aby
zapewniC jak najlepsze warunki zakupu surowcow, materialow technicznych czy urzadzen. W
ocenie Zarzadu jednostki dominujacej, relacje z dostawcami nie powodujg uzaleznienia od
zadnego z dostawcoOw w sposob, ktory negatywnie moglby wplynaé na dziatalnos¢ catej
Grupy Kapitatowej. Rynek surowcow w roku 2016 charakteryzowat si¢ stabilizacja cen oraz
ich ogdlng dostepnoscia.

2.6 Czynniki ryzyka i zagrozenia

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna rynkéw Grupy Kapitalowej

W dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej wazng role odgrywa ryzyko makroekonomiczne, zwigzane
z sytuacja w Polsce, a takze na pozostatych rynkach, na ktorych operujg poszczegolne spotki
Grupy. Gtownymi sktadowymi tego ryzyka w Polsce sg ceny surowcdéw na rynkach oraz kurs

zlotego w relacji do euro. Dla rozwoju rynku materiatdbw budowlanych duze znaczenie ma
liczba nowych mieszkan 1 pozwolen na budowe, ktora przeklada si¢ na wickszg aktywnos¢
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inwestorOw, ruch na wtornym rynku nieruchomos$ci 1 zwigzang z tym czestotliwose
remontdw, generujac rdwnoczesnie popyt na wyroby budowlane i dekoracyjne, w tym farby.
Potencjalne ograniczenia popytu moga powodowaé trudnosci w uzyskaniu kredytow
hipotecznych i1 konsumenckich, a takze spadek sity nabywczej i zubozenie spoteczenstwa.
Ryzyko rynku ukrainskiego rowniez jest zwigzane z mozliwym ograniczeniem popytu na
farby 1 lakiery 1 wzrostem cen surowcow, a takze kondycja sektora budownictwa. Wazng rolg
odgrywa takze mozliwo$¢ dewaluacji hrywny. Do czynnikéw ryzyka nalezy zaliczy¢
mozliwo$¢ ponownego pogorszenia si¢ sytuacji geopolitycznej na Wschodzie Ukrainy, co
w poprzednich latach nie sprzyjalo rozwojowi ekonomicznemu 1 destabilizowalo dziatalnos¢
Grupy na tym rynku.

Sytuacja makroekonomiczna Biatorusi od kilku lat pozostaje niestabilna, a gospodarka tego
kraju kurczy si¢ z roku na rok. Na stan jej gospodarki moze mie¢ wptyw niepewna sytuacja
polityczna 1 gospodarcza w regionie, w tym w Rosji, z ktorg wigze Biatoru$ szczegolnie silna
wymiana handlowa. Obszarem ryzyka jest dalsze ostabianie si¢ wartosci bialoruskiej waluty
1 utrzymywanie si¢ spowolnienia popytu wewnetrznego. Dodatkowo na sytuacje catej Grupy
Kapitalowej Sniezka wyrazny wptyw maja takze dziatania na rzecz ochrony rodzimego rynku
chemii budowlanej, czego przejawem jest wprowadzona konieczno$¢ prowadzenia
kosztownej certyfikacji towarow importowanych. RoOwniez rozszerzenie si¢ strefy Unii Celne;
1 zwigzana z nig ekspansja na rynek bialoruski ze strony producentow materiatow
budowlanych z Rosji sg istotnym czynnikiem ryzyka wystepujacego na tamtejszym rynku.

W rozwoju sprzedazy Grupy Kapitalowej Sniezka istotna role odgrywa takze sytuacja w
Rosji. W rynek ten wpisuje si¢ potencjalne ryzyko walutowe 1 trudnosci jakie moze
generowa¢ dalsza niestabilno$¢ rosyjskiej waluty. Nalezy takze odnotowaé ryzyko
wystgpienia dalszych obopdlnych sankcji pomiedzy Polska i1 Rosja, a takze Rosjg 1 Unig
Europejska.

Ryzyko zwigzane z kanalami dystrybucji

Grupa Kapitalowa Sniezka w procesie dystrybucji swoich produktéw korzysta z tradycyjnego
modelu, w ktérym wykorzystuje posrednikow. Zaré6wno na rynku polskim, jak 1
zagranicznym istnieje ryzyko zwigzane ze zmniejszeniem udzialow produktow Spotki w
poszczegbdlnych szczeblach dystrybucji wynikajace z dziatan konkurencji. W celu
ograniczenia ryzyka utraty klientow Spotka stara si¢ minimalizowa¢ to niebezpieczenstwo,
m.in. poprzez wdrazanie strategii sprzedazy wielokanatlowej, gdzie nadal istotng role odgrywa
tworzenie sieci sklepéw 1 salondw partnerskich. Na krajowym rynku farb 1 lakieréw duze
znaczenie dla dystrybucji isprzedazy majg takze sieci marketow budowlanych. Spoéika
kontynuuje wspotprace z migdzynarodowymi i lokalnymi podmiotami. Jej produkty sa
obecne w marketach Leroy Merlin, OBI, Castorama, , Jula, a takze w placowkach sieci PSB.
Zaopatrywanie roéznych kanatdéw dystrybucji jest jednym z zalozen strategii wzrostu
sprzedazy Grupy, a jednocze$nie minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem
si¢ od jednej grupy dystrybutoréw. RoOwnoczesnie Spodtka dominujgca prowadzi intensywne
dziatania zmierzajace do zwigkszania dystrybucji numerycznej jej produktow, ze
szczegdlnym uwzglednieniem obecnosci w sieciach marketéw budowlanych. Na rynkach
zagranicznych sprzedaz produktéw Grupy prowadzona jest takze w modelu tradycyjnym -
posrednim. Jej wyroby dystrybuowane sa przez hurtownie, sklepy detaliczne oraz sieci
marketow budowlanych. Za czynnik ryzyka na terenie Ukrainy nalezy uzna¢ takze mozliwos¢
destabilizacji sytuacji, szczegdlnie we wschodniej czeéci tego kraju oraz zmiang statusu
niektorych terenow, co ma wptyw na dystrybucje¢ produktow na tamtejszym rynku.

Grupa Kapitalowa na biezaco kontroluje sytuacj¢ 1 podejmuje dziatania obnizajace ryzyko
utraty odbiorcow. Rownoczesnie na kazdym z rynkéw eksportowych stara si¢ ona eliminowac
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ryzyko uzaleznienia si¢ od jednego z kanatdéw dystrybucji, stosujac polityke ich
dywersyfikacji, w razie potrzeby szukajac takze nowych punktow dystrybucyjnych.

Ryzyko finansowe i walutowe

Grupa Kapitalowa Sniezka w swojej dziatalnogci jest narazona zaréwno na ryzyko zmiany
kurséw walut, jak 1 ryzyko stopy procentowej. Grupa importuje surowce uzywane do
produkcji farb i lakierow, za ktore dokonuje ptatnosci w walucie EUR, eksportuje natomiast
gltéwnie do krajow Europy Wschodniej (m.in. Ukraina, Biatorus, Moldawia, Rosja, Gruzja),
w ktorych rozliczenia prowadzone sg glownie w USD. Grupa jest wigc narazona na ryzyko
wynikajace ze zmiany kursu EUR/USD 1 relacji obydwu tych walut w stosunku do ztotego.
Najbardziej korzystnym scenariuszem dla Grupy jest jak najnizszy kurs EUR/USD,
obnizajacy koszty surowcowe 1 maksymalizujacy wptywy eksportowe.

W Grupie na biezagco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego. W 2016 roku Grupa nie
stosowata  dlugoterminowych  zabezpieczen  w postaci pochodnych instrumentow
finansowych, takich jak opcje, kontrakty forward, futures czy tez swap. Ze wzgledu na
wykorzystywanie przez Grupe zrodla finansowania dzialalno$ci w postaci dlugu bankowego
waznym elementem jest ryzyko stopy procentowej. Grupa nie stosuje zabezpieczen ryzyka
stopy procentowe].

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dziatalno$¢ prowadzona przez poszczegdlne spotki Grupy Kapitalowej Sniezka narazona jest
na silng konkurencj¢ ze strony podmiotoéw polskich, jak 1 zagranicznych. Na krajowym rynku
farb 1 lakierow obecne sg duze renomowane firmy mi¢dzynarodowe, a z drugiej strony - ma
miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, lokalnych podmiotéw. Stosunkowo
wysokie bariery wejscia na rynek produktow farbiarskich powoduja, Zze do rozpoczecia
dziatalnos$ci przez nowych producentow w branzy niezbedne bytyby duze naktady finansowe,
a ewentualne pojawienie si¢ nowej konkurencji mogloby wynika¢ z akwizycji. W 2016 roku
na polskim rynku nie doszto do znaczacych zmian w zakresie uktadu sit wsrdd producentéw
farb 1 lakierow. Na pozostalych rynkach dziatalno§¢ Grupy prowadzona jest takze w
warunkach silnej konkurencji, zaro6wno ze strony podmiotow krajowych, jak 1 firm
miedzynarodowych. Grupa monitoruje dzialania innych podmiotow na wszystkich
kluczowych rynkach. Ryzyko zwigzane z dzialaniami konkurencji spotki Grupy Kapitatowe;j
starajg si¢ ogranicza¢ poprzez odpowiednie dziatania reklamowe czy akcje w bezposredni
sposob wspierajace sprzedaz produktow z oferty Grupy.

Ryzyko zwigzane z kontrola naleznosci

Grupa Kapitalowa Sniezka kontynuuje i rozwija dotychczas przyjeta polityke zarzadzania
nalezno$ciami. Opierajac dzialalno$¢ na wspolpracy ze sprawdzonymi, dlugoletnimi
partnerami osigga stabilizacj¢ wazng z punktu widzenia odzyskiwania naleznosci. Grupa
aktywnie zarzadza sprzedaza m.in. poprzez limitowanie kredytu kupieckiego poszczegdlnym
klientom w zaleznos$ci od ich kondycji finansowej 1 dynamiki rozwoju. Mozliwe to jest dzigki
sprawnym procesom wykorzystujacym posiadane, nowoczesne narzedzia oraz wspOlpracy
z wywiadowniami gospodarczymi. Polityka regulowania limitow kredytu kupieckiego oraz
terminéw platnosci jest $cisle powigzana z przyznawanymi klientom bonusami za terminowe
platnosci, co dodatkowo zabezpiecza interesy Grupy.
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Zabezpieczeniem transakcji sprzedazowych realizowanych przez Grupe s3 hipoteki na
nieruchomosciach, o§wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji, weksle stosowane adekwatnie do
skali operacji prowadzonych z poszczegdlnymi klientami.

Rozw¢j kanatéw dystrybucji na nowe rynki, na co obecnie nacisk ktadzie Grupa, wigze si¢
jednak z brakiem pewnosci w zakresie uzyskania naleznosci. Wychodzac naprzeciw temu
wyzwaniu Grupa Kapitalowa Sniezka ogranicza ryzyko ubezpieczajac naleznosci od nowo
pozyskanych klientéw. Takie dziatanie gwarantuje splyw naleznosci, przez co niweluje
negatywny wptywow nieskutecznych transakcji na zachowanie ptynnosci finansowej Grupy,
przy jednoczesnym zachowaniu zyskownosci sprzedazy.

W Grupie stosuje si¢ rowniez polityke kontroli naleznos$ci transakcji migdzy spotkami, ktére
ja tworza. Staly monitoring zapewnia mozliwo$¢ racjonalnego gospodarowania
nalezno$ciami, co korzystnie wplywa na skutecznos¢ podejmowanych decyzji.

Grupa Kapitalowa Sniezka planuje kolejne dzialania zmierzajace do dalszego usprawnienia
procesu zarzadzania ryzykiem zwigzanym z nalezno$ciami i przewiduje wdrozenie szeregu
nowych rozwigzan poprawiajacych wyniki osiggane w tym obszarze.

Ryzyko surowcowe

Podstawowe ryzyko oraz zagrozenia Grupy Kapitalowej Sniezka w dziedzinie zaopatrzenia
zwigzane jest w glownej mierze: ze wzrostem cen surowcow zaleznym od notowan cen ropy
naftowej, wzrostem kosztow transportu, chwilowym lub dlugotrwalym ograniczeniem
dostgpu do surowcOw oraz zmianami kursu walut.

Analizujac rok 2016, a takze aktualng sytuacje Grupy nalezy wskazaé, ze w zakresie
surowcOw 1 materialow technicznych nie wystapity zadne istotne problemy z ich dostepnoscia
oraz cenami zakupu.

2.7 Pozostale informacje
2.7.1 Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitalowej

W ocenie Zarzadu Spoiki dominujacej glownymi czynnikami, ktore beda mialy wplyw na
osiggniete wyniki Grupy w najblizszym okresie s3: sytuacja makroekonomiczna na
docelowych rynkach, w tym dynamika sektora budowlanego, zmiany popytu na farby
1 lakiery, ceny surowcéw uzywanych do produkcji, zmiany kurséw walutowych oraz
dynamika sprzedazy wszystkich spolek z Grupy Kapitalowej Sniezka. Istotnym czynnikiem,
ktory moze wptynag¢ na wyniki finansowe jest dewaluacja hrywny ukrainskiej oraz rubla
biatoruskiego.

2.7.2 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Centrum Badan i Rozwoju, funkcjonuj¢ w strukturach Spotki dominujacej, to jednostka
bedaca osrodkiem dziatalnosci badawczej generujacej nowe, innowacyjne rozwigzania,
rownoczesnie odpowiedzialna za utrzymanie wysokiej jakosci oferowanych produktow.
Kluczowymi dzialami Spoéiki dominujacej, realizujagcymi te zadania s3: Dziat Badan
1 Rozwoju oraz Dziat Zapewnienia Jakosci, ktore Scisle wspdtpracujg ze spotkami zaleznymi.
Dlatego realizowany jest nadzor ze strony FFiL Sniezka nad procesami produkcyjnymi
w zakladach na Ukrainie 1 Bialorusi, a takze wspolpraca w zakresie kontroli jakoSci
dostarczanych do spotek surowcow. Prawidlowos$¢ proceséw weryfikowana jest audytami,
prowadzonymi w poszczeg6lnych spotkach.

Kierunek prac badawczo-rozwojowych Grupy wyznacza zasada innowacyjnosci, bedaca
jednoczes$nie jedna z wartosci organizacyjnych Spotki dominujacej. W procesie dazenia do
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utrzymania najwyzsze] jakosci produktow oraz poszukiwania innowacyjnych rozwigzan
bierze si¢ pod uwage m.in.: zmieniajace si¢ potrzeby konsumentow, dynamiczng sytuacje na
rynkach, na ktorych operuja spotki Grupy Kapitalowej, a takze zmiany w prawodawstwie.
Grupa nieustannie monitoruje rynek surowcow oraz dostepnos¢ nowych rozwigzan w zakresie
projektowania 1 wytwarzania farb 1 lakierow. Poszczegolne spoiki wspolpracuja w tym
zakresie z najwigkszymi producentami surowcoOw 1 dostawcami rozwigzan technologicznych.
Rezultatem tego sa optymalizacje receptur wyrobow obecnych w ofercie, atakze
wprowadzenie do sprzedazy nowych produktow. Kluczowa innowacja wprowadzong do
oferty Spoiki dominujacej jest ceramiczna farba do wnetrz — Magnat Sypialnia Pokoj
Dziecka, z formulg redukujaca z powietrza formaldehyd. To jeden z przykladow rozwigzan
powstatych w wyniku wilasnych badan i kooperacji z dostawcami nowoczesnych rozwigzan
surowcowych.

Stalym elementem prac badawczo-rozwojowych sg takze modyfikacje produktowe, w tym
prace laboratoryjne zwigzane z udoskonaleniem wyrobow, produkowanych przez spdiki
wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej pod katem minimalizowania ich wplywu na
srodowisko. Dlatego Grupa wprowadza na rynek coraz wigce] produktow o niskiej emisji
LZO, a takze tych oznaczanych znakiem Ecolabel.

2.7.3 Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

W Grupie Kapitalowej Sniezka zagadnienia ochrony $rodowiska realizowane sa wedlug
obowigzujacych wymagan prawnych oraz procedur i instrukcji okreslonych w Systemie
Zarzadzania Srodowiskowego ISO 14001:2005 funkcjonujacego w Spolce dominujace;.
Celem strategicznym jest ochrona zasobow naturalnych poprzez przestrzeganie 1 wdrazanie
do stosowania wymagan srodowiskowych oraz kreowanie wtasciwych postaw i §wiadomosci
pracownikOw poprzez odpowiednig gospodarke odpadami niebezpiecznymi 1 innymi niz
niebezpieczne, opakowaniami, redukcj¢ zanieczyszczen emitowanych do powietrza (LZO)
oraz ochron¢ wod 1 gruntu.

W odniesieniu do przyjetych zalozen, majac na uwadze staly nadzor technologiczny nad
wlasnosciami surowcow 1 produktow gotowych w zakresie spetnienia wymagan niezbednych
do oznakowania ,,Ecolabel”, Spotka dominujaca dazy do zmniejszania oddziatywania fabryki
na $rodowisko naturalne. Wymogi srodowiskowe realizowane s3 poprzez efektywne zuzycie
surowcOw 1 energii, normatywng emisj¢ zanieczyszczen do powietrza, wody 1 gruntu,
racjonalng gospodarke odpadami 1 opakowaniami, a takze poprzez stosowanie rozwigzan
poprawiajacych bezpieczenstwo funkcjonowania instalacji technologicznych.

Spoétka na biezagco monitoruje swdj wplyw na srodowisko, prowadzac pomiary zuzycia
medidw, emisji zanieczyszczen, rejestry, ewidencje, wykazy, bazy danych, w tym odpadow
1 opakowan wprowadzanych.

Grupa Kapitalowa Sniezka posiada niezbedne decyzje $rodowiskowe, wnosi oplaty za
korzystanie ze Srodowiska, wypetniajac przy tym obowiazki sprawozdawcze oraz bierze
udzial w tworzeniu 1 utrzymaniu systemu zbierania, transportu, odzysku lub
unieszkodliwiania odpadow opakowaniowych powstatych z opakowan wprowadzonych oraz
wspohuczestniczy w prowadzeniu kampanii edukacyjnych.

Przeprowadzone audyty i1 kontrole organow panstwowych oraz wyniki pomiarow emisji
zanieczyszczen do powietrza 1 Sciekow, a takze ewidencja odpaddéw, nie wykazuja
przekroczen 1 sg zgodne z wydanymi decyzjami oraz zawartymi w nich limitami. Potwierdza
to fakt, ze odpowiednio prowadzona gospodarka srodowiskowa przynosi zamierzone efekty
biznesowe.

Filozofia prowadzenia dzialan przyjaznych dla srodowiska przektada si¢ nie tylko na sam
proces produkcji, ale takze na jako$¢ produkowanych wyrobow. Dzigki statemu
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monitorowaniu parametrow takich jak m.in. zawarto$¢ Lotnych Zwigzkow Organicznych
(LZO) speiniaja one najwyzsze wymogi pod wzgledem ich bezpieczenstwa dla cztowieka 1
jego otoczenia. Badania prowadzane sg m.in. z uzyciem metod chromatografii gazowej w
wewngetrznym laboratorium posiadajgcym certyfikat Polskiego Centrum Akredytacji. Dotycza
one zawartosci LZO w wyrobach mokrych oraz poziomu ich emisji z powloki, podczas
procesu wysychania wyrobu. Badanie tych parametrow pozwala na stalg kontrole
stezen LZO oraz  utrzymanie  najwyzszych  deklarowanych  standardéow,  ktore
bezposrednio wptywaja na jako$¢ powietrza w pomieszczeniach, a co za tym idzie na
zdrowie osob, ktore w nich przebywaja. Stosowane w wyrobach rozwigzania przyjazne dla
srodowiska skupia wdrozona przez Grupe Kapitalowa filozofia ,,Green Idea”, obejmujaca
miedzy innymi wewnetrzng certyfikacje przyznawang wyrobom o najwyzszych
standardach prosrodowiskowych.

Symbolem ,,Green Idea” oznaczane sg takze stosowane w Spolce dominujacej dobre praktyki
w zakresie dbalosci o Srodowisko, implementowane w miejscu pracy. Do tych dziatan
zaliczy¢ nalezy miedzy innymi propagowang w firmie mozliwos$¢ korzystania z pojemnikow
do segregacji odpadow, czy dbatos¢ o ekologi¢ wyrazajaca si¢ w dazeniu do ograniczania
drukowania materiatow pochodzacych z korespondencji mailowe;.

2.7.4 Informacja dotyczaca zatrudnienia

W Grupie Kapitalowej Sniezka podstawa dzialan w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi
jest przekonanie, ze sukces organizacji zalezy od ludzi, ktérzy w niej pracuja, a Pracownicy sa
jej najcenniejszym zasobem. Dzigki ich zaangazowaniu, pasji, umiej¢tnosciom oraz
postawom wspierajgcym wartosci organizacyjne, Firma moze stawia¢ przed soba coraz to
ambitniejsze cele, a dzieki ich realizacji, stawac si¢ punktem odniesienia dla konkurencji.
Jako organizacja uczaca si¢, kladziemy nacisk na to, aby zarowno osiggnigcia, jak
1 ewentualne niepowodzenia budowatly nasze doswiadczenie 1 zapewnialy energi¢ w drodze
po kolejne sukcesy.

W 2016 roku w Spoélce dominujgcej wiele uwagi poswiecono na przedefiniowanie strategii
HR 1konsekwentne realizowanie jej elementow. Wyplywajaca z wizji, misji oraz celow
biznesowych  strategia ukierunkowana jest przede wszystkim na budowanie kultury
wysokiego zaangazowania 1 rzeczywistej, ponadprzecietnej identyfikacji pracownikow na
wszystkich poziomach zarzadzania w realizacj¢ kierunku wyznaczonego przez Zarzad.
Dlatego tez w 2016 roku skupiliSmy si¢ na poznaniu motywacji naszych pracownikow,
systemie zarzadzania efektywnoscig pracy, a w szczegdlnosci na jego sktadowej jaka jest
system ocen pracowniczych oraz na doskonaleniu potencjalu przywddczego kadry
kierowniczej. Na istotnym miejscu postawiliSmy roéwniez wypracowanie rozwigzan
zapewniajagcym naszym pracownikom jak najlepsze warunki pracy oraz dajacym mozliwos¢
rozwoju 1 samorealizacj.

Majac swiadomos¢, ze nasz sukces zalezy w duzej mierze takze od aktualnej wiedzy oraz
specjalistycznych umiejetnosci pracownikéw pamigtalismy o inwestowaniu w rozwdj ich
fachowosci, proponujac udzial w szkoleniach, kursach, konferencjach, seminariach czy
studiach podyplomowych. Czg$¢ z nich miata charakter obligatoryjny (uaktualnienie lub
przedluzenie potrzebnych uprawnien), pozostale za§ miaty na celu dostosowywanie
umiejetnosci do szybko zmieniajacych si¢ potrzeb rynkowych i1 postepu technologicznego
organizacji. W 2016 roku liczba wszystkich zrealizowanych szkolef byta wigksza o 20 %
w stosunku do roku poprzedniego.

W 2016 roku odnotowano wzrost zatrudnienia pracownikéw w Grupie Kapitalowej Sniezka
z 884 na dzien 31.12.2015 do 974 0s6b na dzien 31.12.2016. W jednostce dominujacej wzrost
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zatrudnienia wyniost 89 0s6b (z 628 o0sob na dzien 31.12.2015 do 717 os6b na dzieh
31.12.2016).

2.7.5 Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej

W dniu 3 czerwca 2016 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktore:

e zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdanie
finansowe Spotki za 2015 rok,

e udzielito absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania obowigzkow za 2015
rok,

e dokonalo podziatu zysku netto za 2015 rok w wysokosci 58 216 tys. PLN ustalajac
dywidende w wysokosci 3,15 PLN na 1 akcje, tj. w tacznej kwocie 39 746 tys. PLN;
ustalono takze wynagrodzenie dla Akcjonariuszy Zatozycieli, posiadaczy swiadectw
zalozycielskich, w wysokosci 0,5% zysku netto dla kazdego zalozyciela, tj. 2 % zysku
netto w tacznej kwocie 1 164 tys. PLN oraz zdecydowalo o pokryciu straty z lat
ubieglych w kwocie 8 481 tys. PLN. Pozostatag kwote zysku w wysokosci 8 824 tys.
PLN zdecydowalo przekaza¢ na kapitat zapasowy,

o zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej oraz
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za 2015 rok.

2.7.6 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Spotka dominujaca zawarla w dniu 4 lipca 2016 roku umowe¢ z PricewaterhouseCoopers
Polska spotka z o. o. z siedzibg w Warszawie, dotyczaca badania sprawozdania finansowego
Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, w ktorej
Sniezka SA jest jednostka dominujaca. Badanie to dotyczy okresu od 1 stycznia 2016 r. do
31 grudnia 2016 r. 1 przeprowadzone zostanie stosownie do ustawy z dnia 29 wrzes$nial 994r.
o rachunkowosci oraz Krajowych Standardow Rewizji Finansowej. Ponadto przedmiotem te;j
umowy jest przeprowadzenie przegladu srodrocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej, w ktorej Sniezka SA jest
jednostka dominujaca. Przeglad ten dotyczyl okresu od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca
2016r. 1 przeprowadzony zostal stosownie do ustawy z dnia 29 wrzeSnial994r.
o rachunkowosci oraz Krajowych Standardow Rewizji Finansowe;.

Wynagrodzenie za wyzej wymienione ushugi wynosito tacznie 125 tys. PLN 1 przedstawia si¢
nastepujaco:

1.badanie rocznego sprawozdania finansowego, kwota 100 tys. zt

2.przeglad sprawozdania finansowego 25 tys. zt

Do powyzszej kwoty doliczony zostanie podatek VAT wedlug obowigzujacej stawki. Ponadto
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z o0.0. otrzyma zwrot niezbednych kosztow
bezposrednich, takich jak koszty podrézy, zakwaterowania itp. do maksymalnej wartosci
10 tys. PLN netto.

Spoétka dominujaca nie zawarla z PricewaterhouseCoopers Polska spotka z o. o. innych
umow, ani nie wyplacala firmie audytorskiej wynagrodzen z innych tytuldw niz wymienione.

2.7.7 Informacja o toczgcych si¢ postepowaniach
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Brak postepowan, ktorych wartos¢ stanowilaby co najmniej 10% kapitatlow witasnych
emitenta.

3. Oswiadczenie spolki dominujacej o stosowaniu ladu korporacyjnego

3.1 Wskazanie stosowanego zbioru zasad ladu korporacyjnego

W ciagu 2016 roku FFiL Sniezka SA podlegala zbiorowi zasad tadu korporacyjnego
okreslonego w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20167,
stanowigcego zalacznik do uchwaty Nr 27/1414/2015 Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika
2015 roku. Tekst zbioru zasad jest publicznie dostgpny na stronie www.corp-gov.gpw.pl.

3.2 Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, od ktorych odstapiono

W ciggu 2016 roku emitent odstgpit od stosowania nastg¢pujacych zapisoOw ,,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2016

3.2.1 Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

e [.Z.1.3. schemat podziatu zadan i1 odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw zarzadu
sporzadzony zgodnie z zasadg 11.Z.1.

Nie ma zastosowania. Spétka nie spetnia tej zasady wobec niestosowania zasady I1.Z.2.

e [.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spoitka podjela decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich
realizacji,

Nie ma zastosowania. Spéika nie publikuje prognoz wynikow finansowych.

e [.Z.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki r6znorodnosci
w odniesieniu do wiadz spolki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki roznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztalcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
roznorodnosci 1 sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka
nie opracowala 1 nie realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spoéika nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzad FFiL Sniezka SA informuje, ze Spotka nie opracowala i nie stosuje polityki
roznorodnosci. Glownym kryterium dla obsadzania kluczowych stanowisk w Spolce sg
kompetencje oraz spelnienie wymagan dla danego stanowiska. Elementy takie jak pte¢ lub
wiek nie majg wptywu na ocene¢ kandydatow.

e [.Z.1.16. informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia -
nie podzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spoéika nie stosuje tej zasady wobec nie stosowania zasady [V.Z.2
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e [.7Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spoéitka nie stosuje powyzszej zasady.

W ocenie Spotki wysokie koszty organizacji walnego zgromadzenia akcjonariuszy
z wykorzystaniem $rodkow komunikacji elektronicznej sg niewspdtmierne do potencjalnych
korzysci z tego wynikajacych. W zwigzku z odstgpieniem przez Zarzad od stosowania zasady
dotyczace] zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej, zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub video nie bedzie zamieszczany na stronie
internetowej Spofki.

3.2.2 Zarzad i Rada Nadzorcza

e II.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dzialalnosci
spotki  pomiedzy czlonkow zarzadu powinien by¢ sformulowany w sposob
jednoznaczny 1przejrzysty, a schemat podzialu dostgpny na stronie internetowej
spoiki.

Spoéika nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzad FFiL Sniezka SA informuje, Zze Spolka nie spelnia zasady IL.Z.1 dotyczacej
wewnetrznego podzialu odpowiedzialnosci pomiedzy czlonkow zarzadu. Ze wzgledu na
charakter dziatalnosci 1 wielko$¢ Spoiki, zgodnie z przyjetym Regulaminem Zarzadu, caly
Zarzad odpowiada solidarnie za wszystkie obszary dziatalnosci Spotki 1 wykonywanie
obowigzkéw wynikajacych z przepisdéw prawa handlowego 1 statutu.

e [1.Z.3. Przynajmniej dwoch czlonkéw rady nadzorczej speia kryteria niezaleznosci,
o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4.

Spoéika nie stosuje powyzszej zasady.

Decyzja o wyborze Czlonkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusze, kierujac si¢ kompetencjami 1 zaufaniem do poszczegolnych
kandydatur, wyznaczaja sklad Rady Nadzorczej. Spotka w zaleznosci od decyzji Walnego
Zgromadzenia moze okresowo spelnia¢ lub nie niniejsze kryterium w zalezno$ci od
wybranego sktadu Rady. Obecnie Rada nie spetnia kryteriow niezaleznosci.

o I[1.Z7. W zakresie zadan 1 funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie
nadzorcze] zastosowanie maja postanowienia Zalgcznika 1 do Zalecenia Komisji
Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu
audytu pelni Rada Nadzorcza, powyzsze zasady stosuje si¢ odpowiednio.

Spoéika nie stosuje powyzszej zasady.
W spoétce funkcjonuje komitet audytu sprawowany przez Rade Nadzorcza.

e II.Z.8 Przewodniczacy komitetu audytu speilnia kryteria niezalezno$ci wskazane
w zasadzie 11.Z.4.

Spoéitka nie stosuje powyzszej zasady.
Na chwile obecng Przewodniczacy Komitetu Audytu nie spetnia kryteriow niezaleznosci.
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3.2.3 Systemy i funkcje wewnetrzne

e [I.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego odpowiada
Zarzad spoiki.

Spoéitka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka wskazuje, ze obecnie Zarzad odpowiada za kontrolowanie wewnetrznych proceséw jej
dziatalnos$ci, wraz z procesami zarzadzania ryzykiem. W Spoice nie istniejg jednak
sformalizowane procedury oraz wyspecjalizowane jednostki zarzadzania procesami kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance. Zarzad obecnie nie widzi koniecznos$ci
wdrozenia przedmiotowych procesow.

o I[I.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem, audyt wewngtrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub
innemu czlonkowi zarzadu, atakze maja zapewniong mozliwo$¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spoéitka nie stosuje powyzszej zasady.

Wobec niestosowania III.Z.1, w Spolce nie wyodrebniono komoérek zajmujacych sie
czynnosciami zarzadzania ryzykiem, audytem wewngtrznym 1 compliance. W ocenie Spotki
stosowana struktura organizacyjna, gdzie dyrektorzy poszczegdlnych dziatdéw podlegaja
Zarzadowi Spoiki, zapewnia prawidlowy przeptyw informac;ji.

e [II.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego 1 innych
osOb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan =zastosowanie maja zasady
niezalezno$ci okreslone w powszechnie uznanych, migdzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewngtrznego.

Spoéltka nie stosuje powyzszej zasady. W Spodlce nie ma wyodrgbnionej jednostki audytu
wewngtrznego oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby kierujacej ta jednostka.

e [II.Z4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny
(w przypadku wyodrebnienia w spolfce takiej funkcji) 1 zarzad przedstawiaja radzie
nadzorczej wlasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw 1 funkcji, o ktorych
mowa w zasadzie II1.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spoéltka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie stosuje powyzszej zasady, ze wzgledu na
brak wyodrebnienia w spdtce takiej funkcji. W Spoice funkcje komitetu audytu peini Rada
Nadzorcza.

e [II.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos$¢ systemow 1 funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie III.Z.1, w oparciu migdzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane
jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spdiki, jak
rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow
1 funkcji, zgodnie z zasadg I1.Z.10.1. W przypadku gdy w spolce dziata komitet
audytu, monitoruje on skutecznos$¢ systemow 1 funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
III.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej zdokonania rocznej oceny
skutecznos$ci funkcjonowania tych systemow 1 funkcji.
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Spoéika nie stosuje powyzszej zasady.
W Spolce nie zostaly wyodrebnione systemy kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewngtrznego.

3.2.4 Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

o [V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spotki, spotka
zapewnia powszechnie dostgpng transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spoéika nie stosuje powyzszej zasady.

W ocenie Spotki z uwagi na strukture akcjonariatu i wysokie koszty organizacji walnego
zgromadzenia akcjonariuszy z wykorzystaniem s$rodkéw komunikacji elektronicznej sa
niewspotmierne do potencjalnych korzysci z tego wynikajacych.

3.2.5 Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powiazanymi

e V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria 1 okolicznosci, w ktorych
moze dojs¢ w spotce do konfliktu interesow, a takze zasady postgpowania w obliczu
konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniaja migdzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji irozwigzywania
konfliktow interesow, a takze zasady wylgczania czlonka zarzadu lub rady nadzorczej
od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spoéitka nie stosuje powyzszej zasady.
Na dzien wejscia w zycie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 nie posiada
skatalogowanych regulacji wewnetrznych spetniajagcych wymogi powyzej opisanej regulacji.

3.2.6 Wynagrodzenia

e VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by migdzy innymi
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia czlonkoéw zarzadu spotki 1 jej kluczowych
menedzerow od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji finansowej spolki oraz
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy 1 stabilnosci funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Nie ma zastosowania.
Spotka nie posiada obecnie programdéw motywacyjnych uzalezniajacych poziom
wynagrodzenia od dlugoterminowej sytuacji finansowej Spofki.

e VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czlonkow zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dlugookresowymi celami biznesowymi 1 finansowymi spolki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentow
powigzanych z akcjami spoéiki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢
minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania. W Spodice nie zostaly przyjete programy motywacyjne oparte na
opcjach lub innych instrumentach powigzanych z akcjami Spoiki.
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3.3 Opis glownych cech systemOéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w  odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Glowne cechy stosowane w Grupie Kapitalowej Sniezka w zakresie systemOow kontroli
wewnetrzne] 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych:

e proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzony w oparciu
o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,

e Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej, zwigzane z nimi
interpretacje ogloszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,

e Ustawe o Rachunkowosci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR) oraz
wewnetrzne procedury dotyczace sporzadzania okresowych sprawozdan gietdowych.

W zakresie kontroli spotek Grupy Kapitalowej nadzér sprawuje Biuro Nadzoru
Wiascicielskiego.

3.4 Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji na dzien 31 grudnia 2016 roku

Tabela 10. Podmioty (akcjonariusze) dysponujacy bezpoSrednio i poSrednio co najmniej 5% kapitatlu
zakladowego Spolki oraz co najmniej 5% ogoélnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki przy ogolnej liczbie akeji 12 617 778 oraz ogdlnej liczbie glosow 14 617 778 wedlug
stanu na dzien przekazania niniejszego raportu:

Udzial wkapital Udzial w ogolnej
AKkcjonariusz Liczba posiadanych ak cji ak;: dzv :En(o/ e; Liczba glos 6w liczbie glos 6w na
g mym 7o WZA (%)
L3
forzy Pater 2541 667 20,14 3208335 21,95
w tymbezposrednio 166 667 1,32 833335 5,70
1 sk
Stanistaw Cymbor 2541 667 20,14 3208335 21.95
w tymbezposrednio 166 667 1,32 833335 5,70
Piotr Mikrut bezposrednio 1254 166 9,94 1787498 12,23
Rafat Mikrut bezposrednio 1254167 9,94 1254167 8,58
AMPLICO OFE 1250 000 9,91 1250 000 8,55
AVIVA OFE
AVIVA BZ WBK 781 669 6,19 781 669 5,35

*Jerzy Pater posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z o.0. (PPHU
Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu
w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogolnej liczbie gtosow na WZA).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z
0.0. (PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje
18,82% udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogolnej liczbie gloséw na WZA).

3.5 Akcjonariusze posiadajacy szczegélne uprawnienia kontrolne
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Zgodnie ze statutem emitenta akcje serii A daja prawo do wskazania Czlonka Rady
Nadzorczej w ten sposob, ze na kazde 25 000 akcji przypada prawo wskazania 1 Czlonka
Rady Nadzorczej. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiadaczami akcji serii
A byli:

Pan Stanistaw Cymbor 33 334 sztuk akcji serii A
Pan Jerzy Pater 33 334 sztuk akcji serii A
Pan Stanistaw Mikrut 33 333 sztuk akcji serii A

3.6 Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu
W Grupie nie wystgpuja ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu.
3.7 Ograniczenia dotyczgace przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci papierow wartosciowych emitenta
dotycza posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FFiL Sniezka SA. Zbycie pod
jakimkolwiek tytulem prawnym akcji imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje
na okaziciela, wymaga wczes$niejszego zlozenia wszystkim akcjonariuszom posiadajagcym
akcje serii A przez akcjonariusza zainteresowanego zbyciem lub zamiang na akcje na
okaziciela oferty nabycia akcji.

3.8 Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych oraz ich uprawnien

W Spoéice dominujacej, zgodnie ze statutem, Rada Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu oraz
na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych Czlonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza ma takze
uprawnienie odwotywania poszczegoInych czlonkow Zarzadu. Podjecie decyzji o emisji lub
wykupie akcji wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

3.9 Opis zasad zmiany statutu Spotki dominujacej

Zmiana Statutu lub Umowy Spoélki emitenta wymaga zgody Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

3.10 Sposdéb dzialania walnego zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia
opublikowany na stronie internetowej emitenta. Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania zawiera statut Spotki dominujace;.

3.11 Sklad osobowy organow zarzadzajacych oraz ich komitetow, zmiany, opis
dzialania

Organami Spolki dominujacej s3:
e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
e Rada Nadzorcza,
e Zarzad.
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RADA NADZORCZA sklada si¢ z pigciu do siedmiu cztonkéw. Na pierwszym posiedzeniu
Rady Nadzorczej jej czlonkowie wybieraja z grona cztonkéw Rady Nadzorczej posiadajacych
akcje imienne uprzywilejowane serii A Przewodniczacego Rady Nadzorczej systemem
rotacyjnym, w porzadku alfabetycznym nazwisk. Wiceprzewodniczacego oraz sekretarza
Rady Nadzorczej wybiera si¢ z grona pozostalych czlonkéw. Kadencja Czlonkéw Rady
Nadzorczej trwa trzy lata. Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady,
przewodniczy na posiedzeniach Rady oraz koordynuje prace pozostatych cztonkéw Rady. W
razie niemoznosci petlnienia obowigzkow przez Przewodniczacego Rady jego obowigzki
wykonuje Wiceprzewodniczacy. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia Rady. Zarzad lub
Czlonek Rady Nadzorczej mogg zazagda¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajac proponowany
porzadek obrad. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly przy wykorzystaniu srodkdéw
bezposredniego porozumienia si¢ na odlegtos¢. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare
potrzeby, nie rzadziej jednak niz jeden raz w miesigcu. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor
nad dzialalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W celu wykonywania
swoich obowigzkoéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spoiki, zada¢ od
Zarzadu sprawozdan 1 wyjasnien oraz dokonywaé rewizji stanu majatku Spotki. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegoélnosci: uchwalanie Regulaminu Rady
Nadzorczej, ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan finansowych,
ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, coroczne
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu zwigzlej oceny sytuacji Spotki, zatwierdzanie planow,
zatwierdzanie regulaminéw: Organizacyjnego, Wynagrodzen Pracownikéw, Pracy Zarzadu
Spoéiki, powotywanie Prezesa Zarzadu, a na wniosek Prezesa pozostatych Czlonkéw Zarzadu
oraz odwotanie ze sktadu Zarzadu poszczegdlnych jego Czlonkow, zawieszanie z waznych
powodow w czynnos$ciach wszystkich badz poszczegdlnych cztonkow Zarzadu, jak réwniez
delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci czlonkdéw
Zarzadu, wybor bieglego rewidenta, wypowiadanie si¢ we wszystkich sprawach, ktore
wymagajg uchwal Walnego Zgromadzenia, wydawania opinii dotyczacych wszelkich spraw
skierowanych do niej przez Zarzad.

Sktad Rady Nadzorczej powotanej w dniu 2 czerwca 2014 roku na czas trwania siddme;j
kadenc;ji:
e Stanistaw Cymbor - Przewodniczacy RN
Jerzy Pater - Wiceprzewodniczacy RN
Stanistaw Mikrut - Sekretarz RN
Zbigniew Lapinski - Cztonek RN
Dariusz Orfowski - Cztonek RN

W ciggu 2016 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu nie zaszly zmiany
w skladzie Rady Nadzorczej emitenta.

ZARZAD sktada si¢ z jednego do pieciu Cztonkéw powotywanych na wspdlng kadencje.
Liczbe Czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa
Zarzadu, oraz na wiosek Prezesa Zarzadu pozostatych Czlonkéw Zarzadu. Prezes Zarzadu
kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu oraz koordynuje prace
pozostalych Czlonkéw Zarzadu. Prezesowi przystuguje prawo wyznaczenia sposrod
pozostatych Czlonkow Zarzadu Wiceprezeséw Zarzadu. Wyznaczony Wiceprezes Zarzadu
zastgpuje Prezesa podczas jego nieobecnosci w Spotce. Do skladania o$wiadczen woli
w imieniu Spoiki wymagane jest wspoldzialanie dwoch Czlonkow Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu facznie z Prokurentem. Funkcje Kierownika Zakladu Pracy w mysl
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przepisow kodeksu pracy petni Prezes Zarzadu. Zarzad prowadzi sprawy Spoétki. Do
obowigzkéw Zarzadu nalezy: zorganizowanie rachunkowosci Spotki, prowadzenie ksiegi
akcyjnej, sporzadzanie sprawozdan finansowych 1 sprawozdan z dziatalno$ci Spoiki,
prowadzenie ewidencji protokotow Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, udzielanie
wyjasnien oraz sporzadzanie sprawozdan na zadanie Rady Nadzorczej 1 Akcjonariuszy
obecnych na Walnym Zgromadzeniu. Zarzad realizuje cele strategiczne oraz nadzoruje
realizacje celow operacyjnych Spodtki. Kazdy czlonek Zarzadu kieruje bezposrednio pionami
organizacyjnymi 1 samodzielnymi jednostkami organizacyjnymi zgodnie ze schematem
organizacyjnym.

Do obowiazkéw Prezesa Zarzadu nalezy nadzorowanie pracy dyrektorow pionow
organizacyjnych, bedacymi rownoczesnie Czlonkami Zarzadu, tj. Pionu Ekonomicznego
1 Pionu Handlowego, jak rowniez nadzorowanie pracy dyrektorow dziatow: Biura Nadzoru
Wiascicielskiego, Dziatu Personalnego, Dzialu Badan i1 Rozwoju, Dzialu Zapewnienia
Jakosci, Dziatu Produkcji, Dzialu Zakupow, Dzialu Technicznego 1 Inwestycji. Prezes
Zarzadu sprawuje bezposredni nadzor nad sprawami z zakresu kontroli wewnetrznej Spotki
1 bezpieczenstwa pracy.

Do obowiazkow Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora ds. Ekonomicznych nalezy
nadzorowanie pracy nastgpujacych obszaréw: ksiegowosci, controllingu, informatyki
1 finansow, oraz windykacji naleznosci.

Do obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora ds. Handlowych nalezy nadzorowanie
pracy nastepujacych obszarow: handlowego (krajowego 1 eksportu), nowych sieci dystrybucji,
sprzedazy wyroboéw inwestycyjnych i przemystowych, rozwoju oferty rynkowej, marketingu.

Sktad Zarzadu powotanego w dniu 5 czerwca 2015 roku na czas trwania siddmej kadenc;ji:

e Piotr Mikrut - Prezes Zarzadu,

e Witold Wasko - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych,

e Joanna Wrobel-Lipa - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlowych.
Wszyscy nowo powotani Czlonkowie Zarzadu wchodzili w sktad Zarzadu poprzedniej
kadenc;ji.
Wedlug zlozonych os$wiadczen Czlonkowie Zarzadu nie prowadza dzialalnosci
konkurencyjnej wobec Spoéiki, nie sg wspolnikami w konkurencyjnej spoice cywilnej lub
osobowej, nie s3 czlonkiem organu konkurencyjnej spotki kapitalowej, ani jakiejkolwiek
innej konkurencyjnej osoby prawnej. Nie zostali rowniez wpisani do Rejestru Diuznikow
Niewyplacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS.

W ciagu 2016 roku nie zaszty zmiany w skladzie Zarzadu emitenta.

W Spoétce dominujacej dziala komitet audytu w oparciu o regulamin przyjety uchwatg Rady
Nadzorczej Nr VII/58/2010 z dnia 16 wrzesnia 2010 roku.

Do najwazniejszych zadan komitetu audytu nalezy: nadzor nad funkcjonowaniem audytu
wewnetrznego Spotki, state monitorowanie rachunkowosci Spoéiki, posrednictwo pomigdzy
audytorem zewngtrznym a Rada Nadzorczg oraz przygotowywanie projektu Sprawozdania
Rady Nadzorczej.
Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej powotanego 3 czerwca 2014 roku:

e Zbigniew Lapinski - Przewodniczacy,

Strona 33



Sprawozdanie 7 dziatalnosci Zarzqgdu Grupy Kapitatowej Sniezka w 2016 roku

Jerzy Pater - Czlonek,
Stanistaw Cymbor - Czlonek,
Stanistaw Mikrut - Czlonek,
Dariusz Orfowski - Czlonek.

W 2016 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie zaszly zmiany w skladzie
Komitetu Audytu emitenta.

4. Sytuacja finansowa i majatkowa Grupy Kapitalowej Sniezka

4.1 Omowienie wielko$ci ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitalowej

Tabela 11. Podstawowe elementy skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow (tys. PLN)

rok zakonczony dnia
Wyszczegolnienie 31 grudnia 2016 rentownos¢ 31 grudnia 2015  rentownos¢  zmiana v/r
Przychody ze sprzedazy 575 636 550 131 25 505
Koszt wilasny sprzedazy 351 874 344 661 7213
Zysk brutto ze sprzedazy 223762 399, 205470 37% 18292
Koszty sprzedazy 117 120 101 858 15262
Koszty ogblnego zarzadu 40372 37213 3159
Pozostale przychody operacyjne 1 006 1673 (667)
Pozostale koszty operacyjne 2613 2 881 (268)
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 64 663 11% 65 191 12% (528)
Przychody finansowe 990 526 464
2331 9336 7 005
Koszty finansowe ( )
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 397 220 177
Zysk brutto 63 719 11% 56 601 10% 7118
Podatek dochodowy 9789 8052 1737
Zysk netto za okres 53 930 9% 48 549 9%, 5381
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 82 634 83296 (662)

Przychody Grupy Kapitalowe; w roku 2016 osiagnety wartos¢ 575 636 tys. PLN, co daje
dynamike 104,6% w stosunku do roku ubieglego. Na przychody ze sprzedazy skladajg si¢
przede wszystkim przychody ze sprzedazy wyrobow. Ich udzial w strukturze przychodéw
osiggngt w 2016 roku 91%, a dynamika sprzedazy r/r wyniosta 105%. Pozostala czes¢
przychodoéw (9%) pochodzi ze sprzedazy towar6w, materialow iushug. W strukturze
sprzedazy dominuje sprzedaz krajowa, z 78-procentowym udzialem, natomiast eksport
stanowi 22%.
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W roku 2016 najwicksza grupa w sprzedazy wyrobodw w ujeciu wartosciowym byty produkty
dekoracyjne, ktorych udzial w sprzedazy wyniost 86%. Kolejng grupa byly wyroby chemii
budowlanej z 13% udziatem, natomiast udziat wyrobéw przemystowych stanowit 1%.
Wartos¢ sprzedanych wyrobow dekoracyjnych wyniosta w 2016 roku 448 331 tys. PLN i byta
wyzsza 0 6% od roku poprzedniego. Warto$¢ sprzedazy wyrobow chemii budowlanej
osiggneta poziom 68 688 tys. PLN 1 jest to 1-procentowy wzrost w porownaniu do roku
poprzedniego, natomiast sprzedaz pozostatych wyrobéw przemystowych wyniosta 7 421 tys.
PLN, co oznacza zmniejszenie o 7% (r/r). Sprzedaz towaréw wyniosta 39 463 tys. PLN
1 zmniejszyta si¢ w porownaniu do poprzedniego roku o 2%. Sprzedaz materialow osiggneta
warto$¢ 6 362 tys. PLN, co stanowi 8-procentowy wzrost w stosunku do roku poprzedniego,
natomiast pozostata sprzedaz (ushugi) wyniosta 5 371 tys. PLN 1 jest znaczaco wyzsza niz w
roku ubiegtym.

W ujeciu ilosciowym sprzedazy wyrobow zanotowano 5-procentowy wzrost w stosunku do
roku ubieglego.

Porownanie wielkosci sprzedazy wyrobow w roku 2016 w ujeciu ilosciowym z wielkosciag
sprzedazy w roku 2015 w poszczegolnych grupach przedstawia si¢ nastgpujaco: sprzedaz
wyrobow dekoracyjnych osiggneta poziom 71,4 min litrow 1 byta wieksza o 5% od roku
poprzedniego; sprzedaz wyrobow chemii budowlanej wyniosta 65,9 min I/kg, co oznacza 6-
procentowy wzrost (1/r); sprzedaz pozostalych wyrobdéw przemystowych wyniosta 0,9 min
/kg 1 byta nizsza o 10% od roku 2015.

Sprzedaz towardéw, materialow 1 uslug w ujeciu ilosciowym nie jest podawana z uwagi na
roznorodnos¢ stosowanych jednostek miar (tony, litry, szt.) 1 nie stanowi ona glownego
przedmiotu dziatania emitenta.

Zysk operacyjny w 2016 roku osiaggnat wartos¢ 64 663 tys. PLN 1 jest to o 528 tys. PLN mnie;j
niz w roku poprzednim. Grupa Kapitatlowa zrealizowala w 2016 roku zysk netto w wysokosci
53 930 tys. PLN. Jest to wartos¢ wyzsza o 5 381 tys. PLN w poréwnaniu z rokiem 2015.
Rentownos$¢ netto wyniosta 9%, utrzymujac poziom roku ubiegtego.

W 2017 roku Grupa zamierza nadal zwigksza¢ rentownos$¢ ze sprzedazy 1 aktywnie reagowac
na ewentualne zagrozenia dotyczace realizacji planow.

Tabela 12. Wskazniki finansowania — Grupa Kapitatowa
Stan na dzien

Wyszczegolnienie 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 zmiana
Stopa zadluzenia 34,8% 35,6% -0,8%
Trwalo$¢ struktury finansowania 66,4% 66,1% 0,3%

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologia zalaczong w Zataczniku A.

Stopa zadluzenia ulegla zmniejszeniu o niespelna 1%. Trwalo$¢ struktury finansowania
pozostala na poziomie roku ubieglego.

Tabela 13. Wskazniki rentownosci — Grupa Kapitalowa
Rok zakornczony/stan na dzien

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 zmiana
Rentowno$¢ EBITDA 14,4% 15,1% -0,7%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacy jnej 11,2% 11,9% -0,7%
Rentownos¢ netto 9,4% 8,8% 0,6%
Rentownos$¢ kapitatu wlasnego (ROE) 24,5% 23,3% 1,2%
Rentowno$¢ zaangazowanego kapitatu (ROCE) 29,3% 31,3% -2,0%
Rentownos$¢ aktywow (ROA) 16,0% 15,0% 1,0%

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologia zalaczong w Zataczniku A.
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Wskazniki rentownosci sg na poziomie zblizonym do roku ubieglego. Najwieksza zmiana jest
na rentownosci zaangazowanego kapitatu (ROCE), ktora jest nizsza o 2 p.p.

Wskazniki ptynnosci na dzien 31 grudnia 2016 roku pozostaly na poziomie roku ubieglego.

Tabela 14. Wskazniki plynno$ci — Grupa Kapitalowa

Stan na dzien

Wyszczegolnienie 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 zmiana
wsk. biezacy plynnosci finansowe;j 14 1,4 0,0
wsk. szybki plynnosci finansowej 0,8 0,8 0,0

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologia zalaczong w Zataczniku A.

W chwili obecnej Grupa posiada pelng zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z zaciggnietych
zobowigzan. Dzialalno$¢ Grupy Kapitatlowej charakteryzujg rowniez nast¢pujace wskazniki:

Tabela 15. Wskazniki rynku kapitalowego — Grupa Kapitalowa

Stan na dzien/ rok zakonczony 31 grudnia

Wyszczegolnienie 2016 2015
Cena akcji na koniec okresu (PLN) 59,8 55,0
Warto$¢ rynkowa Spotki * (PLN) rynkowa cena akcji x ilo$ ¢ akcji 754 543 124 693 977790
P/E rynkowa cena 1 akcji/zysk na 1 akcje 14,0 14,3
P/BV rynkowa cena 1 akcji/warto$¢ ksiggowa 1 akcji 34 33

* ilo§¢ akcji - na koniec 2016 roku i na koniec 2015 roku - 12.617.778
Tabela 16. Przeplywy finansowe — Grupa Kapitalowa

Rok zakonczony
Wyszczegolnienie 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 zmiana
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 72 564 78 738 (6 174)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dzialalnosci inwesty cy jnej (30 131) (15663) (14 468)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (43 873) (64 572) 20 699
(1 440) (1497) 57

Zmnigjszenie netto stanu §rodkéw pienieznych i ekwiwalentow $rodkdéw pienieznych

Analiza przeplywow pienigznych wskazuje na generowanie przez Grupe Kapitalowa
dodatnich ~ strumieni pienigznych z dziatalnosci operacyjnej. Srodki pieniezne
wykorzystywane w dziatalnosci inwestycyjnej obejmowaty glownie wydatki netto na nabycie
srodkow trwatych 1 aktywdw niematerialnych.

Wydatki $rodkow pienigznych w dziatalno$ci finansowej w znacznej mierze zostaly
przeznaczone na splat¢ kredytow oraz wyptate dywidendy i $wiadectw zatozycielskich.
Wplywy obejmowaty natomiast zaciggni¢cie kredytow. W rezultacie powyzszych zdarzen
zanotowano zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych w 2016 roku o 1 440 tys. PLN.

4.2 Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy Kapitalowej

Sytuacja majatkowa
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Tabela 17. Aktywa trwale i obrotowe Grupy Kapitalowej (tys. PLN)

stan na dzien

Aktywa 31 grudnia 2016  struktura 31 grudnia 2015  struktura  bilans zmian
Aktywa trwale 179 351 53,1% 168 055 52,0% 11 296
Rzeczowe aktywa trwale 160 750 47,5% 147 559 45,6% 13 191
Nieruchomosci inwestycyjne 11023 3,3% 11 569 3,6% (546)
Aktywa niematerialne 1255 0,4% 1489 0,5% (234)

Inwestycje w jednostkach stowarzy szony ch wy ceniany ch

e 2028 0,6% 1833 0,6% 195
metodg praw wiasnos$ci 4 4

Pozostale aktywa finansowe (dfugoterminowe) 331 0,1% 331 0,1% -
Naleznos$ci dlugoterminowe 385 0,1% 1325 0,4% (940)
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 3579 1,1% 3949 1,2% (370)
Aktywa obrotowe 158 726 46,9% 155216 48,0% 3510
Zapasy 68 102 20,1% 71971 22.3% (3 869)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 78 409 23,2% 69 975 21,6% 8434
Nalezno$ci z tytutlu podatku dochodowego 1167 0,4% 1061 0,3% 106
Pozostale aktywa niefinansowe 1 460 0,4% 1152 0,4% 308
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 9588 2.8% 11057 3,4% (1469)
SUMA AKTYWOW 338077  100,0% 323271  100,0% 14 806

Aktywa trwale wzroslty w poroéwnaniu do ubiegltego roku o 7%. Poziom zapaso6w na koniec
2016 roku w Grupie Kapitalowej wynika z biezacych potrzeb Grupy, oraz zapotrzebowania
rynku. Poziom naleznosci z tytulu dostaw 1 ustlug oraz pozostatych naleznosci
krotkoterminowych wzrost o 12% (r/r). W efekcie powyzszych zdarzen wskazniki
efektywnosci wykorzystania majatku sg na poziomie bardzo zblizonym do roku ubiegtego.

Tabela 18. Wskazniki rotacji obrotu — Grupy Kapitalowej

Stan na dzien /rok zakoriczony

Wskazniki 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 zmiana
wskaznik globalnego obrotu aktywami 1,7 1,7 0,0
wskaznik rotacji aktywow trwaty ch 32 33 -0,1
wskaznik rotacji akty woéw obrotowych 3,6 3,5 0,1
wskaznik rotacji akty woéw plynnych 6,5 6,7 -0,2

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologia zalaczong w Zataczniku A.

Zroédla pokrycia majatku
W 2016 roku kapitat wlasny stanowil glowne zrédlo finansowania aktywow 1 jego udziat

w sumie bilansowe] wynidst w Grupie 65,2%. W raportowanym okresie Grupa Kapitalowa
korzystata rowniez z dodatkowego finasowania, jakim byty kredyty bankowe.
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Tabela 19. Zrédla finansowania aktywéw Grupy Kapitalowej (tys. PLN)

stan na dzien

Zobowigzania i kapitaly 31 grudnia 2016  struktura 31 grudnia 2015  struktura  bilans zmian

Kapital wlasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej) 215 869 63,9% 204 118 63,1% 11 751
Kapital podstawowy 12618 3,7% 12618 3,9% -
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (36 443) -10,7% (35874) -11,1% (569)
Pozostale kapitaly rezerwowe 85 0,0% 85 0,0% -
Kapitat zapasowy 131244 38,8% 117 927 36,5% 13 317
Kapitat z aktualizacji wy ceny 36 0,0% 36 0,0% -
Zyski zatrzy mane 108 329 32,1% 109 326 33,8% 997)
Kapitaly akcjonariuszy niekontrolujacych 4453 1,3% 3957 1,3% 496
Kapital wlasny ogétem 220 322 65,2% 208 075 64,4% 12 247
Zobowiazania dlugoterminowe 4028 1,2% 5561 1,7% (1533)
Oprocentowane kredyty i pozyczki - 0,0% 1338 0,4% (1338)
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1303 0,4% 1336 0,4% (33)
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2725 0,8% 2 887 0,9% (162)
Zobowigzania krotkoterminowe 113 727 33,6% 109 635 33,9% 4092
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 51 864 15,3% 50 559 15,6% 1305
Biezaca czg$¢ oprocentowanych kredytoéw i pozyczek 57 166 16,9% 55559 17.2% 1607
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3026 0,9% 2 145 0,6% 881
Rozliczenia migdzy okresowe 598 0,2% 530 0,2% 68
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1073 0,3% 842 0,3% 231
Zobowiazania razem 117 755 34,8% 115196 35,6% 2 559
Zobowiazania i kapitaly razem 338077  100,0% 323271 100,0% 14 806

Kapitat wlasny Grupy na dzien 31 grudnia 2016 roku wzrost o 12 247 tys. PLN w stosunku
do wielkosci kapitalu wlasnego na koniec roku poprzedniego. Glownym czynnikiem, ktory
wplynat na wzrost kapitalu wlasnego byl osiggniety wynik netto, natomiast wyptata
dywidendy 1 $wiadectw zatozycielskich, oraz ujemne roznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych, wptynety na zmniejszenie kapitatu wlasnego.

Zwigkszenie wartosci zobowigzan o 2% wynika ze zwigkszenia zobowigzan z tytutlu
kredytow (dhugo 1 krétkoterminowych ) 1 wzrostu kredytowania u dostawcow.

Przewidywana sytuacja finansowa

Plan finansowy Grupy Kapitalowej na 2017 rok zaklada wzrost poziomu sumy bilansowe;.
W 2017 roku Grupa Kapitalowa zamierza realizowac strategi¢ finansowania polegajaca na
finansowaniu aktywow trwatych kapitalem wiasnym, za$ aktywa obrotowe finansowane beda
zobowigzaniami wobec dostawcoéw oraz dlugiem odsetkowym.

Grupa na biezaco realizuje swoje zobowigzania 1 w zwigzku z duzym zapasem zdolnosci
kredytowej, nie istnieja zadne istotne zagrozenia w terminowym wywigzywaniu si¢
z zobowigzan w przysztosci. Grupa Kapitalowa nie przewiduje w 2017 roku wystgpienia
probleméw ze sfinansowaniem zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych.
Posiadane $rodki wiasne Grupy oraz podpisane umowy z bankami, pozwalajg na bezpieczne
sfinansowanie realizacji przewidzianych na 2017 rok zamierzen inwestycyjnych. Planowane
inwestycje w Grupie na 2017 rok wynosza 45 193 tys. PLN

4.3 Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne
Polityka inwestycyjna prowadzona w Grupie Kapitalowej Sniezka w 2016 roku byla

kontynuacja polityki z lat poprzednich 1 skupiata si¢ gtéwnie na poprawie jakosci wyrobow,
wzroscie zdolnosci produkcyjnych oraz optymalizacji kosztow wytwarzania. Duzy nacisk
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Grupa kifadzie rowniez na usprawnianie proceséw logistycznych oraz na wzrost wydajnosci
pracy. Laczna warto$é nakladow inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej Sniezka w 2016 roku
wyniosta 30 658 tys. PLN 1 byla wyzsza od ubiegtego roku o 13 880 tys. PLN.

Zrédlem finansowania zadah inwestycyjnych byly $rodki wlasne Grupy. Realizacja
przebiegala zgodnie z zatwierdzonym planem rzeczowo-finansowym, z pewnymi korektami
wynikajacymi z biezacych potrzeb poszczegdlnych Spolek, badZz zmieniajacych si¢ warunkow
otoczenia zewnetrznego.

Inwestycje kapitalowe
W 2016 roku FFiL Sniezka SA nie realizowata zadnych inwestycji kapitalowych.

4.4 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na sprzedaz i wynik
finansowy Grupy Kapitalowej Sniezka

Sytuacja makroekonomiczna

Dla Grupy Kapitalowej Sniezka kluczowym z punktu widzenia realizowanych przychodéw
jest rynek polski, ktérego kondycje najlepiej obrazuje warto$¢ Produktu Krajowego Brutto.
Wedlug Glownego Urzedu Statystycznego w roku 2016 polska gospodarka rozwijata si¢ w
tempie 2,8% (1/r), wobec wzrostu 3,6% uzyskanego w roku 2015.Wynik odnotowany w 2016
roku okazat si¢ najstabszy od 3 lat, towarzyszyt mu takze najnizszy od ponad dekady poziom
inwestycji, ktore obok konsumpcji, powszechnie uznawane s3 za glowne czynniki
wplywajace na rozwdj gospodarki. Wzrost gospodarczy w 2016 roku wspart utrzymujacy sie¢
na najwyzszym od kilku lat poziomie popyt wewnetrzny, ktdrego ozywienie w ocenie
analitykow wigzalo si¢ miedzy innymi ze wzrostami zatrudnienia i wynagrodzen, wptywami
do budzetow rodzinnych z tytutu programu 500+ 1 towarzyszacej tym zdarzeniom niskiej
inflacji, powodujacej zwickszenie wartosci $rodkow, ktorymi dysponuja gospodarstwa
domowe. Jak oceniaja ekonomisci jednym z kluczowych czynnikow, jakie w 2016 roku
wplynety na spowolnienie gospodarcze w Polsce byt spadek inwestycji o 5,5%. W ocenie
ekspertow wyhamowanie aktywnos$ci inwestycyjnej to konsekwencja opdznien w
wydatkowaniu $rodkow z nowej pespektywy finansowej Unii Europejskiej oraz negatywnego
wplywu podwyzszonej niepewnosci na inwestycje sektora przedsigbiorstw prywatnych,
wigzane miedzy innymi z niestabilnym kursem zlotego i sytuacja geopolityczng (tu znaczenie
miaty takie zdarzenia jak m.in. wybory prezydenckie w USA oraz Brexit).

Na wyniki osiggane przez Spotke wplyw ma takze sytuacja w sektorze budowlanym, oraz
trendy wystepujace w budownictwie. Wedlug danych szczegétowych opublikowanych w
marcu 2017 roku przez GUS, w roku 2016 oddano do uzytkowania o 10,2% wigcej mieszkan
niz w analogicznym okresie roku 2015, kiedy to odnotowano wzrost o 3,2%. W tym samym
okresie roku 2016 1los¢ obiektow co do ktorych wydano pozwolenia na budowe lub dokonano
zgloszenia z projektem budowlanym byla o 12% wyzsza niz rok wczes$niej, utrzymujac
jednak nizszg dynamike (r/r). W 2016 roku o 3,3% wzrosla takze ilos¢ mieszkan ktérych
budoweg rozpoczeto (wobec wzrostu rok wezesniej o 13,7%).

Perspektywa makroekonomiczna daje podstawe do przyjecia pozytywnych prognoz dla
rozwoju polskiej gospodarki na kolejne lata. Jak wskazuja analitycy, konsumpcja w Polsce
w 2017 roku powinna nadal utrzymywa¢ dodatnig dynamike, wsparta dodatkowo przez
program ,,500 plus”. Analitycy oczekuja takze, ze w zwigzku z uruchomieniem wydatkowania
srodkow w ramach kolejnej perspektywy unijnej, rdwniez w dziedzinie inwestycji — bedacych
drugim obok konsumpcji istotnym motorem wzrostu gospodarczego — nastgpi odbudowa
pozytywnych wskaznikow sprzed roku 2016. Uwzglednienie pozytywnych trendow na rynku
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mieszkaniowym oraz pozostalych wskazanych czynnikow, pozwala przewidywacé
zwigkszanie si¢ liczby inwestycji 1 remontdw, a co za tym idzie wzrost popytu na materialy
budowlane.

Rok 2016 dla gospodarki Ukrainy byl okresem, w ktorym mozna bylo zauwazy¢ pozytywne
tendencje. Po dwoch latach spadkow PKB wzrdst bowiem w 2016 roku o 1,8%, natomiast
inflacja, ktéra w 2015 roku osiggneta poziom 43,3% zmniejszyta si¢ do wartosci 12,4%.
Takze nieznacznej poprawie ulegla sytuacja waluty ukrainskiej — hrywny, ktorej sytuacje
mozna ciggle okresli¢ jako niestabilng, jednak w omawianym okresie nie ulegala ona az takim
wahaniom 1 dewaluacji, jak rok wczes$niej. Rownoczesnie sita nabywcza spoteczenstwa nie
zwigkszyla si¢ mimo, iz w 2016 roku podniesiona zostala minimalna placa, na co
niewatpliwie negatywny wptyw miaty wzrosty optaty komunalnych, za gaz 1 prad.

Wg oficjalnych danych na rynku ukrainskim nastgpit w 2016 wzrost produkeji przemystowej,
o 2,4% w porownaniu do roku poprzedniego. Polepszyla si¢ takze kondycja sektora
budowlanego. taczna warto$¢ zrealizowanych w 2016 roku prac budowlanych na Ukrainie
wyniosta 70,9 mld UAH, co oznacza wzrost o 13,1% w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Na taki wynik wptyw miala dynamika wartosci inwestycji: na budowe
obiektow mieszkalnych (wzrost o 13 % w poréwnaniu z rokiem poprzednim), a takze na
budowe obiektow niemieszkalnych, gdzie odnotowano wzrost o 17,4 % w stosunku do roku
poprzedniego. Zarzad Grupy zaklada, Ze przy utrzymaniu si¢ tendencji wzrostowej w
gospodarce, braku wahan ukrainskiej waluty, trwalym ustabilizowaniu si¢ sytuacji na
wschodzie Ukrainy, co z kolei wptynie na uspokojenie nastrojow spotecznych zdecydowanie
polepsza warunki operowania na tym rynku. Ukraina jest nadal pozostaje jednym z
wazniejszych 1 perspektywicznych rynkéw, na ktorym Grupa wytwarza i1 sprzedaje swoje
wyroby.

Sytuacje gospodarcza Bialorusi wcigz mozna okresli¢ jako niestabilng 1 trudng. Na rynku tym
mamy do czynienia z trwajacym od kilku lat kryzysem, a gospodarka tego kraju pograzona
jest w recesji, o czym $wiadczy spadajaca w kolejnych latach wartos¢ PKB. Wg oficjalnych
danych w 2016 roku PKB Bialorusi zmniejszyl si¢ o 2,6%. Ponadto Biatoru§ odnotowata
poglebienie ujemnego salda w handlu zagranicznym, dalszy spadek produkcji przemystowe;j
oraz wzrost zadluzenia zagranicznego, a takze utrzymanie si¢ niskiego poziomu rezerwy
walutowych. Jedng z przyczyn majacych wptyw na wystapienie sytuacji kryzysowej jest
niewydolny model gospodarki biatoruskiej, ktora bez gruntownej przebudowy nie moze
rownoczesnie liczy¢ na dalsze wsparcie kredytowe ze strony Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego. Niekorzystnie na stan gospodarki wptywata takze utrzymujaca si¢
dekoniunktura na $wiatowych rynkach ropy naftowej, takze zmniejszenie ilosci tego surowca
dostarczanych przez Rosje do Biatorusi po cenach preferencyjnych, co wg oficjalnych danych
miato wplyw na ponad 19% spadek produkcji przemystu rafineryjnego. Rdé6wnoczesnie
wskazuje sie, ze istotny, przy spelnienie innych warunkéw, w wychodzeniu bialoruskie;j
gospodarki w z kryzysu bytaby dalszy rozwdj sektora IT oraz wsparcie dla matych i $rednich
firm. Pomimo niesprzyjajacej sytuacji, spadku sity nabywczej konsumentow Biatorus,
podobnie jak Ukraina, jest dla Grupy jednym z kluczowych rynkéw zagranicznych.

Sytuacja w sektorze farb i lakierow

Wedtug szacunkéw Grupy Kapitalowej Sniezka rynek farb i lakierow w Polsce w 2016 roku
nie zmienit si¢, zaroOwno w ujeciu ilosciowym, jak 1 wartosciowym. W ocenie Zarzadu Spotki
dominujacej, pomimo bardzo silnej konkurencji, polski rynek ciagle daje mozliwosci
rozwoju, co jest podstawg formutowania jednego z celéw Spotki dominujacej -, okreslonego
jako zdobycie pozycji lidera na krajowym rynku farb.
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W ocenie Grupy Kapitatowej na rynku ukrainskim w roku 2016 mieliémy do czynienia z jego
powolng odbudowa, po kryzysie lat poprzednich. Wedlig danych Chem-Courier ilos¢
wyprodukowanych na Ukrainie farb 1 lakierow w raportowanym okresie wzrosta o 14%.
Pozytywne tendencje sa wynikiem ustabilizowania si¢ sytuacji geopolitycznej na wschodzie
kraju, co przeklada si¢ na polepszenie nastrojow konsumenckich 1 wigkszej checi do
inwestowania.

W przeciwienstwie do Ukrainy, w ocenie Zarzadu Spoéiki wiodacej, bialoruski rynek farb
zanotowal w roku 2016 spadki. Pogarszajaca si¢ kondycja gospodarki, niestabilno$¢ waluty
maja niewatpliwie niekorzystny wpltyw na podejmowanie decyzji zakupowych przez
konsumentéw. Otwarcie biatoruskiego rynku na produkty z krajow Euroazjatyckiej Unii
Celnej (m.in. z Rosji, Bialorusi czy Kazachstanu), spowodowaty zwigkszong konkurencje ze
strony tanszych produktow. W dystrybucji dostgpne sg produkty dedykowane do réznych
potek cenowych, jednak uwaga konsumentéw skierowana jest najczegsciej w strong wyrobow
o niskiej 1 §redniej cenie. .

Biatorus, podobnie jak Ukraina, mimo problemoéw wewngtrznych, pozostaje w dtugofalowe;
perspektywie ciggle waznym 1 perspektywicznym rynkiem dla Grupy Kapitatowej, bowiem
konsumpcja farb jest tam ciaggle na nizszym poziomie niz w Europie Zachodniej czy w
Polsce.

Spotki Grupy na biezaco analizujg sytuacje w sektorze farb i lakierow na kluczowych dla nich
rynkach, tak aby w odpowiedni sposdb reagowa¢ na zmiany postaw konsumenckich,
dostosowywa¢ swoja ofert¢ do zmieniajagcych si¢ warunkow  konkurencyjnych
w poszczegdlnych krajach. Rownoczeénie Grupa Kapitalowa Sniezka poszukuje nowych,
stabilniejszych 1 dajacych mozliwos¢ zyskownego rozwoju rynkow.

4.5 Pozostale informacje
4.5.1 Informacja o umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy

Udzial zadnego z dostawcoéw 1 odbiorcoéw Grupy nie osiggnat co najmniej 10% przychodéw
ze sprzedazy.

4.5.2 Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych na
zasadach innych niz rynkowe

Grupa Kapitalowa Sniezka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na zasadach
innych niz rynkowe.

4.5.3 Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytow i pozyczek
W 2016 roku Spédtka dominujaca zawarta nastgpujace aneksy/umowy kredytowe:

e Umowa kredytowa Deutsche Bank Polska SA, podpisane w dniu 27 stycznia 2016
roku umozliwiajg korzystanie z kredytu w wysokosci do 20 000 tys. PLN do dnia 26
stycznia 2018 roku,

e ancks do Umowy Wieloproduktowej z ING Bankiem Slaskim S.A. z dnia 28 czerwca
2016 roku wydtuza termin wykorzystania kredytu do dnia 27 czerwca 2017 roku,
kwota kredytu pozostata niezmieniona, tj. w wysokosci 20 000 tys. PLN,

e aneks do umowy kredytowej z Bankiem Pekao S.A. Aneks opatrzony datg 14 grudnia
2016 roku umozliwia korzystanie z kredytu w wysokosci do 30 000 tys. PLN do dnia
18 grudnia 2017 roku,
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e w dniu 22 grudnia 2016 roku z Bankiem PKO BP SA aneks do umowy kredytu
w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 22.01.2007 roku Aneks wydluza
termin wykorzystania kredytu w wysokosci 20 000 tys. PLN do dnia 21 grudnia 2017
roku,

e Aneks do umowy kredytu obrotowego ze zréznicowanym oprocentowaniem
w zaleznosci od waluty wykorzystania kredytu z dnia 29.03.2002 roku z Bankiem
PKO BP S.A. Aneks opatrzony datag 22 grudnia 2016 roku wydluza termin
wykorzystania kredytu do dnia 21 grudnia 2017 roku, kwota dostepnego limitu
kredytowego to 20 000 tys. PLN

Zabezpieczeniem umoéw kredytowych sg na ogét srodki trwate, zapasy oraz cesje naleznosci.
Wiodacym bankiem, z ustug ktérego korzysta Spotka w tym zakresie jest PKO BP SA.
Ponadto Spétka posiada umowy kredytowe z ING Bank Slaski S.A, Deutsche Bank Polska
SA, Bank Handlowy w Warszawie S.A i Pekao SA.

Odsetki kredytowe obliczane sg wg stawki WIBOR plus marza banku. Koszty obshugi
kredytow 1 pozyczek w 2016 roku obcigzyly wynik finansowy:

e nakwote 3 387 tys. PLN w sprawozdaniu FFiL Sniezka SA,

e nakwote 2 331 tys. PLN w sprawozdaniu Grupy Kapitatlowej Sniezka.

Na zadluzenie Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2016 roku sktadajg si¢ réwniez:

e kredyt walutowy Sniezki - Ukraina Spotka z 0.0. w Jaworowie na kwote 289 tys.
PLN, ktora korzysta z ushug Kredobanku o/Jaworow.

e kredyt walutowy Sniezki Bel-Pol Sp. z 0.0. na kwote 368 tys. PLN, ktora korzysta z
ushig Alfa Bank Minsk — Biatorus.

4.5.4 Informacja o wudzielonych pozyczkach i poreczeniach oraz otrzymanych
pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

W 2016 roku jednostka dominujgca nie udzielata porgczen innym firmom.
4.5.5 Zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem i Grupa Kapitalowa Sniezka

W 2016 roku w Grupie Kapitalowej Sniezka nie dokonano zmian w zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem 1 Grupa Kapitalowa.

4.5.6 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Sniezka polega na korzystaniu zaréwno
z kapitatu wtasnego, wypracowanego w toku dziatalnosci operacyjnej, jak 1 z kapitatu obcego,
w tym zkredytow bankowych. Grupa nie miata do tej pory zadnych problemow
zZ wywigzywaniem si¢ z zaciagni¢tych zobowigzan, nie widzi rowniez zagrozen z tego tytutu,
ktore moglyby pojawic si¢ w najblizszej przysztosci. Wszelkie zobowigzania sg regulowane
na biezgco.

4.5.7 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
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Planowane naklady inwestycyjne w jednostce dominujacej oraz w Grupie Kapitalowej na rok
2017 zostang sfinansowane ze srodkoéw wlasnych wypracowanych z dziatalnosci biezace;.

4.5.8 Wplywy z emisji papierow wartosciowych

W 2016 roku Spotka dominujgca nie emitowata papierow wartosciowych, ani nie uzyskata
zadnych wplywow z ich emisji.

4.5.9 Roznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Grupa Kapitalowa oraz jednostka dominujgca nie publikowata prognoz wynikéw za 2016 rok.

4.5.10 Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dzialalno$¢ emitenta i osiagniete przez niego zyski lub straty w roku
obrotowym.

W dniu 16 stycznia 2017 roku Zarzad FFiL Sniezka SA poinformowatl o zawarciu umowy
sprzedazy aktywOw przeznaczonych do prowadzenia dzialalnosci w ramach produkcji
1 sprzedazy farb proszkowych marki Proximal na rzecz spotek Teknos — Oliva sp. z o.o.
z siedzibg w Gdyni (adres: ul. Chwaszczynska 129-149, 81-571 Gdynia), numer w Krajowym
Rejestrze Sagdowym 0000110130 oraz Teknos sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (adres: ul.
Ksigcia Ziemowita 59, 03-885 Warszawa) numer w Krajowym Rejestrze Sadowym
0000052214. Umowa obejmuje sprzedaz aktywOw materialnych 1 niematerialnych,
w szczegllnosci praw ochronnych do znaku towarowego Proximal oraz praw autorskich
majatkowych do utworu stanowigcego znak towarowy Proximal, przystugujacych spotce TM
Investment Sp. z 0.0. (spotka zalezna od emitenta), know-how, zapasu wyrobow gotowych
farb proszkowych, wszelkich praw wlasnosci intelektualnej uzytych bezposrednio,
zwigzanych lub powigzanych z marka Proximal.

FFiL Sniezka SA bedzie kontynuowala produkcje i sprzedaz farb proszkowych w zakresie
niezbednym do realizacji umowy Teknos — Oliva sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni oraz Teknos
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przez okres nie dtuzszy niz do dnia 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 15 marca 2017r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fabryki Farb
i Lakierow Sniezka SA podjeto uchwale dotyczaca zmiany siedziby Spotki z dotychczasowe;
lokalizacji w miejscowosci Lubzina na Warszaw¢. Zmiana ta wigze si¢ z dynamicznym
rozwojem Spotki w ostatnich latach, ktoéry spowodowal, ze dotychczasowa siedziba Spoiki,
bedaca miejscem historycznie zwigzanym z jej poczatkami, obecnie bedzie petni¢ role
zakladu produkcyjnego. Zmiana lokalizacji siedziby sprzyja¢ bedzie skupieniu realizacji
interesow wszystkich zaktadow wchodzacych w sktad spotki Sniezka oraz Spolek z Grupy
Kapitatlowej. Lokalizacja w wojewddztwie mazowieckim, w centrum Warszawy, zwigkszy
dostgpnos¢ Spotki dla wielu grup interesariuszy 1 jest istotnym wsparciem logistycznym dla
znajdujacych si¢ w Brzeznicy, dzialow administracyjnych oraz R&D, a takze dla
pracownikow Spotki 1 wspotpracownikdéw z terenu catej Polski.

Zmiana siedziby Spolki nie generuje zmian w zakresie pracy istniejacych oddzialow Sniezki
w Brzeznicy, Lubzinie 1 Pustkowie.

5. Sytuacja finansowa i majatkowa FFiL Sniezka SA
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5.1 Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych Spoétki dominujacej

Tabela 20. Podstawowe elementy jednostkowego sprawozdania z calkowitych dochodéw (tys. PLN)

rok zakonczony dnia
Wyszczegolnienie 31 grudnia 2016 rentownos¢ 31 grudnia 2015  rentownos¢  zmiana /v
Przychody ze sprzedazy 518 152 496 809 21343
Koszt wlasny sprzedazy 319738 315204 4534
Zysk brutto ze sprzedazy 198 414 38% 181 605 37% 16 809
Koszty sprzedazy 119 868 105 563 14 305
Koszty ogolnego zarzadu 34773 31956 2817
Pozostale przychody operacyjne 821 1464 (643)
Pozostale koszty operacyjne 2238 2370 (132)
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 42 356 8% 43180 9% (824)
Przychody finansowe 2587 30852 (28 265)
Koszty finansowe 3387 8917 (5530)
Zysk brutto 41 556 8% 65115 13% (23559)
Podatek dochodowy 8245 6899 1346
Zysk netto za okres 33311 6% 58216 12% (24 905)
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 59 180 59 952 (772)

Przychody Spotki w roku 2016 osiagnety 518 152 tys. PLN, co daje dynamike 104,3% (1/r).
Na uzyskany wynik skfadajg si¢ przede wszystkim przychody ze sprzedazy wyrobdéw. Ich
udziat w strukturze przychodéw osiagnal w2016 roku 89% 1 w rezultacie dynamika
sprzedazy samych wyrobéw wyniosta 105%. Pozostata cze¢s¢ przychodéw (11%) pochodzi ze
sprzedazy towarow, materialow 1 ustug.

W strukturze sprzedazy dominuje sprzedaz krajowa, z 86-procentowym udziatem, natomiast
eksport stanowi 14%.

W roku 2016 najwicksza grupa w sprzedazy wyrobéw w ujeciu wartosciowym byty produkty
dekoracyjne, ktorych udzial w sprzedazy wyniost 89%. Kolejng grupa byly wyroby chemii
budowlanej z 10-procentowym udziatem, natomiast udzial wyrobow przemystowych stanowit
1%.

Wartos¢ sprzedanych wyrobow dekoracyjnych wyniosta w 2016 roku 407 110 tys. PLN i byta
wyzsza o0 6% od roku poprzedniego. Warto$¢ sprzedazy wyrobow chemii budowlanej
osiggneta poziom 44 591 tys. PLN 1 jest to 2-procentowy spadek w pordwnaniu do roku
poprzedniego, natomiast sprzedaz pozostatych wyrobow przemystowych wyniosta 7 096 tys.
PLN, co oznacza zmniejszenie o 7% (r/r). Sprzedaz towarow wyniosta 38 103 tys. PLN
1 zmniejszyta si¢ w porownaniu do poprzedniego roku o 1%. Sprzedaz materiatdéw osiggneta
warto$¢ 15 677 tys. PLN 1 jest to utrzymany poziom roku poprzedniego, natomiast pozostata
sprzedaz (ustugi) wyniosta 5 575 tys. PLN 1 jest to poziom istotnie wyzszy niz w roku
ubiegtym.

W ujeciu ilosciowym sprzedazy wyrobow zanotowano 3-procentowy wzrost w stosunku do
roku ubieglego.

Porownanie wielkosci sprzedazy wyrobow w roku 2016 w ujeciu ilosciowym z wielkoscig
sprzedazy w roku 2015 w poszczegoélnych grupach przedstawia si¢ nastgpujaco: sprzedaz
wyrobow dekoracyjnych osiggneta poziom 59 min litréw 1 byla wigksza o 5% od roku
poprzedniego; sprzedaz wyrobow chemii budowlanej wyniosta 35 min l/kg, jest to poziom
roku ubieglego; sprzedaz pozostatych wyrobow przemystowych wyniosta niespelna 1 min
I/kg 1 byta nizsza o 13% od roku 2015.

Sprzedaz towardéw, materiatow 1 ustug w ujeciu ilosSciowym nie jest podawana z uwagi na
roznorodnos¢ stosowanych jednostek miar (tony, litry, szt.) 1 nie stanowi ona gldwnego
przedmiotu dziatania emitenta.

Strona 44



Sprawozdanie 7 dziatalnosci Zarzqgdu Grupy Kapitatowej Sniezka w 2016 roku

Zysk operacyjny w 2016 roku wyniost 42 356 tys. PLN, jest to poziom o 824 tys. PLN nizszy
od roku ubieglego. Spolka zrealizowata w 2016 roku zysk netto w wysokosci 33 311 tys.
PLN. Jest to wynik gorszy o 24 905 tys. PLN w poréwnaniu z rokiem 2015, bowiem na tak
wysoki wynik netto w 2015 roku wplyw miata dywidenda w kwocie 30 116 tys. PLN
otrzymana od spotki zaleznej TM Investment Sp. z 0.0..

Rentownos$¢ netto wyniosta 6% 1 jest nizsza o 6 punktow procentowych w porownaniu do
poprzedniego okresu.

W 2017 roku Spotka zamierza zwigksza¢ rentowno$¢ ze sprzedazy i aktywnie reagowac na
ewentualne zagrozenia dotyczace realizacji planow.

Tabela 21. Wskazniki finansowania — Spotka dominujaca
Stan na dzien

Wyszczegolnienie 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 zmiana
Stopa zadluzenia 55% 51% 4%
Trwalo$¢ struktury finansowania 66% 66% 0%

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologia wskazana w Zataczniku A.

Stopa zadluzenia jest o 4 p. p wigksza niz w roku ubieglym. Trwato$¢ struktury finansowania
pozostata w roku 2016 na poziomie roku poprzedniego.

Tabela 22. Wskazniki rentownosci — Spétka dominujaca
Rok zakonczony/stan na dzien

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 zmiana

Rentowno$é EBITDA 11,4% 12,1% -0,7%
Rentowno$¢ dziatalno$ci op eracyjnej 8,2% 8,7% -0,5%
Rentownos¢ netto 6,4% 11,7% -5,3%
Rentownos$¢ kapitatu wlasnego (ROE) 23,4% 38,9% -15,5%
Rentownos¢ zaangazowanego kapitatu 1.0%
(ROCE) 29,8% 28,8% ’

Rentownosé aktywow (ROA) 10,4% 19,0% -8,6%

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologia wskazana w Zataczniku A.

Wskazniki rentownos$ci sa na poziomie nizszym w poroOwnaniu do roku poprzedniego, m.in.
ze wzgledu na nizszy zysk netto uzyskany w roku 2016.

Wskazniki ptynnos$ci na dzien 31 grudnia 2016 roku pozostaty na takim samym poziomie jak
rok wczesnie;j.

Tabela 23. Wskazniki plynnosci— Spétka dominujaca

Stan na dzien

Wyszczegolnienie 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 zmiana
wsk. biezacy ptynnosci finansowej 1,3 1,3 0,0
wsk. szybki ptynnosci finansowej 0,8 0,7 0,1

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologia wskazana w Zataczniku A.

W chwili obecnej Spolka posiada petng zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z zaciggnigtych
zobowigzan. Dzialalno$¢ Spotki charakteryzujg rowniez nastgpujace wskazniki:

Tabela 24. Wskazniki rynku kapitalowego— Spotka dominujgca
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Stan na dzien /rok zakoriczony 31 grudnia

Wyszczegolnienie 2016 2015 Zmiana
Cena akcji na koniec okresu (PLN) 59,8 55,0 4,8
Warto$¢ rynkowa Spotki * (PLN) rynkowa cena akcji xilo§¢ akcji 754 543 124 693 977 790 60 565 334
P/E rynkowa cena 1 akcji/zysk na 1 akcje 22,7 11,9 10,8
P/BV rynkowa cena 1 akcji/warto$¢ ksiegowa 1 akeji 53 4,6 0,7

*ilo$¢ akeji - na koniec 2016 r.- 12.617.778 akcji. lo§¢ akcji na koniec 2015 r.-12.617.778 akgji.

Tabela 25. Przeplywy finansowe — Spotka dominujaca

Rok zakoriczony
] . 31 grudnia .
Wyszczegdlnienie 31 grudnia 2016 2015 zmiana
wiys. PLN
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci op eracy jnej 51695 60104  (8409)
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dzialalnosci inwesty cy jnej (26 283) 15252 (41535)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (24918) (79793) 54 875
494 (4436) 4930

Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu $rodkéw pienigznych i ekwiwalentow srodkow pienigznych

Analiza przeplywow pieni¢znych wskazuje na generowanie przez Spotke dodatnich strumieni
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Srodki pienigzne wykorzystywane w dzialalno$ci
inwestycyjnej obejmowatly glownie wydatki netto na nabycie srodkow trwatych 1 aktywow
niematerialnych na kwote 28 360 tys. PLN.

Wydatki $rodkow pienigznych w dziatalno$ci finansowej w znacznej mierze zostaty
przeznaczone na splate kredytow i pozyczek na kwotge 110 736 tys. PLN oraz wypflate
dywidendy 1 $wiadectw zalozycielskich w wysokosci 40 910 tys. PLN. Wplywy obejmowaty
natomiast zaciggni¢cie kredytow oraz pozyczek i jest to warto$¢ wyzsza od roku ubieglego
0 53 814 tys. PLN. W rezultacie powyzszych zdarzen zanotowano zwigkszenie stanu srodkow
pienieznych w 2016 roku o 494 tys. PLN.

5.2 Sytuacja majatkowa i finansowa Spoélki dominujacej

Tabela 26. Aktywa trwale i obrotowe — Spotka dominujaca (tys. PLN)

stan na dzien

Aktywa 31 grudnia 2016  struktura 31 grudnia 2015 struktura  bilans zmian

Aktywa trwale 176 443 55,2% 165 580 54,1% 10 863
Rzeczowe aktywa trwale 144 620 45,3% 132 064 43.1% 12 556
Nieruchomos$ci inwesty cyjne 11023 3.4% 11569 3,8% (546)
Aktywa niematerialne 1169 0,4% 1376 0,5% (207)
Aktywa finansowe dost¢pne do sprzedazy 358 0,1% 358 0,1% -
Udzialy, akcje i pozostale akty wa dlugoterminowe 18 888 5,9% 18 888 6,2% -
Naleznosci dlugoterminowe 385 0,1% 1325 0,4% (940)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - 0,0% - 0,0% -
Aktywa obrotowe 142 912 44,8% 140 706 45,9% 2206
Zapasy 59377 18,6% 64 382 21,1% (5005)
Nale.znorécfi z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale 73 702 23.1% 66537 21.7% 7165
naleznosci > >

Pozostale akty wa finansowe - 0,0% 450 0,1% (450)
Pozostale akty wa niefinansowe 932 0,3% 930 0,3% 2
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 8901 2,8% 8407 2,7% 494
SUMA AKTYWOW 319355  100,0% 306286 100,0% 13 069

Aktywa trwate zwigkszyly si¢ w pordéwnaniu do ubieglego roku o 7%, wynika to ze wzrostu
warto$ci rzeczowych aktywoéw trwatych. Aktywa obrotowe wzrosly o 2% r/r. Poziom
zapasOw na koniec 2016 roku wynika z biezacych potrzeb Spotki 1 zapotrzebowania rynku, w
poréwnaniu do roku ubiegtego zapas ten jest nizszy o 8%. Poziom naleznosci z tytulu dostaw
1 ustug oraz pozostatych naleznosci krotkoterminowych wzrost o 11% (1/r).
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Zrédia pokrycia majatku

W 2016 roku kapitat wlasny stanowit istotne zrdédlo finansowania aktywow 1 jego udzial
w sumie bilansowe] wynosit 44,6%. W raportowanym okresie Spotka korzystata rowniez
z dodatkowego finasowania, jakim byty kredyty bankowe 1 pozyczki. W tym zakresie nastgpit
wzrost 0 20% w poréwnaniu do 2015 roku.

Tabela 27. Zrédla finansowania aktywéw — Spétka dominujaca ( tys. PLN)

stan na dzien

Zobowiqzania i kapitaly 31 grudnia 2016  struktura 31 grudnia 2015 struktura  bilans zmian

Kapital wiasny 142 288 44,6% 149 744 48,9% (7 456)
Kapitat podstawowy 12 618 4,0% 12618 4,1% -
Kapitat zapasowy 97 418 30,5% 88 594 28,9% 8 824
Zyski zatrzy mane 32252 10,1% 48532 15,9% (16 280)
Zobowiazania dlugoterminowe 67 512 21,1% 51834 16,9% 15678
Oprocentowane kredyty i pozy czki 63 770 19,9% 47 808 15,6% 15962
Rezerwy 1226 0,4% 1262 0,4% 36)
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2516 0,8% 2764 0,9% (248)
Zobowiazania krétkoterminowe 109 555 34,3% 104 708 34,2% 4847
Zobowigzania z tytulu dostaw i ushug oraz pozostale

zobowigzania 49 562 15,5% 50 049 16,3% (487)
Biezaca cz¢§¢ oprocentowany ch kredytow i pozyczek 55877 17,5% 51614 16,9% 4263
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3026 1,0% 2229 0,7% 797
Rozliczenia migdzy okresowe 367 0,1% 278 0,1% 89
Rezerwy 723 0,2% 538 0,2% 185
Zobowiazania razem 177 067 55,4% 156 542 51,1% 20 525

Kapitat wlasny Spoiki na dzien 31 grudnia 2016 roku obnizyl si¢ o 5% w stosunku do
wielkosci kapitalu wlasnego na koniec roku poprzedniego. Glownym czynnikiem, ktory
wplynat na spadek kapitalu wlasnego byla wyptlata dywidendy. Na wzrost wartosci
zobowigzan o 13% wplynat glownie wzrost poziomu zobowigzan z tytulu kredytow
1 pozyczek dhugo- 1 krotkoterminowych.

Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku w roku 2016 Spoétka utrzymata na poziomie
roku ubieglego.

Tabela 28. Wskazniki rotacji obrotu— Spétka dominujaca
Stan na dzien/ rok zakonczony

Wskazniki 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 zmiana
wskaznik globalnego obrotu akty wami 1,6 1,6 0,0
wskaznik rotacji aktywow trwatych 2,9 3,0 ©,1)
wskaznik rotacji akty wow obrotowych 3,6 35 0,1
wskaznik rotacji akty wow plynnych 6,3 6,6 0,3)

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologia zataczona w Zalaczniku A.
Przewidywana sytuacja finansowa

Plan finansowy na 2017 rok zaklada wzrost poziomu sumy bilansowej. Spdtka zamierza
realizowa¢ strategi¢ polegajaca na finansowaniu aktywow trwalych kapitalem wtasnym, za$
aktywa obrotowe finansowane beda zobowigzaniami wobec dostawcoOw oraz dlugiem
odsetkowym.

FFiL Sniezka SA na biezaco realizuje swoje zobowiazania i w zwiazku z duzym zapasem
zdolnosci kredytowej, nie istnieja zadne istotne zagrozenia w terminowym wywigzywaniu si¢
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z zobowigzan w przysztosci. Spodtka nie przewiduje w 2017 roku wystgpienia probleméw ze
sfinansowaniem zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych. Posiadane $rodki
wilasne Spoélki oraz podpisane umowy z bankami, pozwalajg na bezpieczne sfinansowanie
realizacji zaplanowanych na 2017 rok zamierzen inwestycyjnych. Planowane inwestycje
w Spoélce na 2017 rok wynosza 41 016 tys. PLN.

5.3 Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne

Polityka inwestycyjna prowadzona przez FFiL Sniezka SA w 2016 roku ukierunkowana byla
przede wszystkim na poprawe jakosci wyrobow, wzrost zdolnosci produkcyjnych oraz
optymalizacj¢ kosztéow wytwarzania. Poniesione naklady mocno wspieraja procesy
logistyczne oraz wzrost wydajnosci pracy.

Laczna warto$¢ nakladow inwestycyjnych w Spotce w 2016 roku wyniosta 28 360 tys. PLN
1 byla wyzsza od ubieglego roku o 12 173 tys. PLN.

Zrédlem finansowania zadan inwestycyjnych byly s$rodki wlasne Spotki. Realizacja
przebiegala zgodnie z zatwierdzonym planem rzeczowo-finansowym, z pewnymi korektami
wynikajagcymi z biezacych potrzeb, badZz zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia
zewnetrznego.

Inwestycje kapitalowe

W 2016 roku FFiL Sniezka SA nie realizowata zadnych inwestycji kapitalowych.

6. Spoleczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

W Grupie Kapitalowej Sniezka dziatania z zakresu spolecznej odpowiedzialnosci maja
przetozenie na wszystkie obszary funkcjonowania — zarOwno w odniesieniu do interesariuszy
wewngetrznych jak 1 zewnegtrznych. Wdrazane od wielu lat dobre praktyki w tym zakresie, w
roku 2016 uzupelita implementacja w Spotce dominujacej Ksiegi Wartosci
Organizacyjnych, ktora w precyzyjny sposdb okresla sposoby realizacji zalozonych celow
biznesowych przez kazdego czlonka zespotu, wskazujac jednocze$nie promowane przez
Spotke postawy 1 zachowania sprzyjajace budowaniu odpowiedzialnos$ci za jako$¢ wszelkich
procesOw realizowanych na wszystkich szczeblach organizacji. Dzigki takiemu podejsciu
mozliwa jest efektywna realizacja postaw spotecznie odpowiedzialnych we wszystkich
aspektach funkcjonowania Spéiki dominujacej. Obszary te zostaty zdefiniowane jako cztery
kluczowe kategorie.

ZESPOL

Przekonanie, ze Pracownicy s3a najwazniejszym zasobem 1 jednocze$nie najlepszymi
ambasadorami Grupy jest podstawa szeroko pojetych dziatan CSR w odniesieniu do
personelu. Tworzenie zespotu, ktory nie tylko identyfikuje si¢ z Firma, ale przede wszystkim
aktywnie wilgcza si¢ w budowanie jej wartosci, to dziatanie bedace istotnym aspektem jej
funkcjonowania. W roku 2015, w ramach nowego etapu budowania kultury wysokiego
zaangazowania, w Spdlce dominujacej podjete zostaly strategiczne kroki z zakresu rozwoju
1 aktywizowania pracownikoéw. Dzigki stale rozszerzanej ofercie dostepnych szkolen,
warsztatow 1 konferencji, a takze rdéznych typow studiow 1 kursow jezykowych
kontynuowano zarzadzanie procesem poszerzania kompetencji personelu. Istotnym
wsparciem dla budowy komunikacji pomigdzy pracownikami jest od wielu lat wydawany w
polskim 1 ukrainskim oddziale Grupy magazyn wewnetrzny, a takze wprowadzony w roku
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2016 Newsletter pracowniczy. Aby zmaksymalizowa¢ dostgp do informacji dla pracownikow
liniowych w Spdtce dominujgcej wdrozona zostata platforma informacyjna w formie ekranow
zlokalizowanych na wszystkich wydziatach produkcyjnych i magazynowych. Pracownicy
Spoétki dominujacej majg réwniez dostep do atrakcyjnego pakietu §wiadczen socjalnych, na
ktorego oferte sktadajg si¢ m.in. formy wypoczynku i1 rozrywki sprzyjajace integracji, takie
jak miedzy innymi: wycieczki krajowe 1 zagraniczne, pikniki, czy kolonie dla dzieci. W
ofercie znajduja si¢ réwniez m.in. bilety do kina, dofinansowanie positkOw oraz upominki
mikotajkowe dla najmlodszych.

RYNEK

Przejrzysto$¢ procesoOw biznesowych jest w Grupie Kapitalowej podstawa jej dziatalnosci.
Budujac bogata oferte rynkowa, oparta o sprzedaz wielokanalowa Grupa koncentruje si¢ na
poglebionej segmentacji klientow 1 tworzeniu dla nich konkurencyjnej oferty wartosci.
Procesy te sg realizowane w odniesieniu do zasady transparentnos$ci i partnerstwa.

Aktywno$¢ rynkowa Grupy odbywa si¢ w oparciu o najwyzsze standardy w zakresie
przestrzegania norm prawnych i etycznych, a takze w stawianiu na lojalnos¢ 1 partnerstwo w
kontaktach biznesowych z wszystkimi interesariuszami Firmy. Odnoszac swoje dziatania do
zasady klientocentryczno$ci, wyrazonej w Ksiedze Wartosci Organizacyjnych Spoiki
dominujacej, jej Pracownicy w aktywny sposob wspierajg utrzymanie odpowiedzialnego 1
transparentnego operowania przez Grupe Kapitalowa na wszystkich rynkach na ktoérych
obecne sg jej spotki. Odpowiedzialne 1 strategiczne dziatania rynkowe znajduja takze wyraz
w otrzymywanych przez Grup¢ nagrodach i1 wyrdznieniach oraz satysfakcjonujacych
wynikach badan opinii konsumentow.

SRODOWISKO

Dbatos¢ o jakos¢ 1 bezpieczenstwo procesow produkcyjnych to kluczowy aspekt
odpowiedzialnego podejscia Grupy wobec S$rodowiska naturalnego. Wynika ono z
przekonania, ze jako producent wyrobow chemicznych Firma jest zobowigzana nie tylko do
przestrzegania narzuconych norm srodowiskowych, ale takze do kreowania wiasnych dobrych
praktyk w tym zakresie. Filozofia prowadzenia dziatan przyjaznych dla srodowiska w istotny
sposob przeklada si¢ na jako$¢ produkowanych wyrobdéw. Stosowane w produktach
rozwigzania przyjazne dla srodowiska skupia wdrozona przez Grupe Kapitalowa filozofia
,areen Idea”, obejmujaca migdzy innymi wewnetrzng certyfikacje przyznawang produktom o
najwyzszych standardach prosrodowiskowych. Dzigki stosowaniu innowacyjnych technologii
badawczych pozwalajacych na kreowanie nowatorskich rozwigzan technologicznych Grupa
wprowadza na rynek wyroby w petni bezpieczne dla srodowiska.

Potwierdzeniem efektywnosci takich dziatan sg certyfikaty ekologiczne przyznawane
produktom Sniezki, w tym m.in. certyfikat ,Ecolabel”. Chroniac zasoby przyrody, w
otoczeniu ktérych funkcjonujg Spotki Grupy Kapitalowej, prowadzony jest staly monitoring
ich wplywu na $rodowisko. Nowe przedsiewzigcia 1 inwestycje sa podejmowane w
uzgodnieniu z organami ochrony $rodowiska. W ramach szeroko pojete; odpowiedzialnosci
spotecznej odnoszacej si¢ do srodowiska naturalnego, roéwniez wsrdéd Pracownikow Spoéiki
dominujacej propagowane sg dobre praktyki w tym zakresie. Do tych dziatan zaliczy¢ nalezy
miedzy innymi promowang w firmie mozliwo$¢ korzystania z pojemnikow do segregacji
odpadéw, czy dbatos¢ o ekologie wyrazajacg si¢ w dazeniu do ograniczania drukowania
materiatow pochodzacych z korespondencji mailowe;.

SPOLECZENSTWO
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Realizacja autorskich inicjatyw spolecznych jest w Grupie Kapitalowej nieodigcznym
elementem dzialan Spolecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu. Juz od kilkunastu lat spoiki
Grupy, ze szczegdlnym uwzglednieniem Spotki dominujacej, aktywnie angazujg si¢ w sprawy
spoteczne, projektujac dtugofalowe programy adresowane do wielu grup beneficjentow,
wsrdd ktérych najwigcej miejsca zajmujg te kierowane do dzieci 1 mlodziezy — wspierajace
ich rozw@j 1 edukacje. Istotne wsparcie przekazywane jest spoleczenstwu za posrednictwem
Fundacji Sniezki Twoja Szansa, dzialajacej przy Spotce dominujace;.

Nadrzednym celem wszelkich podejmowanych dziatan CSR jest projektowanie ich tak, by
byly nosnikiem faktycznego wsparcia w konkretnych obszarach. Obok projektow
dlugofalowych, spotki Grupy Kapitalowej aktywnie wilaczaja si¢ takze w lokalne
przedsiewziecia, wspierajac migdzy innymi placowki oswiatowe czy kluby sportowe.

. Fundacja Sniezki »TWoja Szansa”

Fundacja Sniezki ,,Twoja Szansa” to jedna z najbardziej rozpoznawalnych tego typu
organizacji w regionie. Majac status organizacji pozytku publicznego od 12 lat zajmuje si¢
wspomaganiem edukacji 1 wszechstronnego rozwoju dzieci 1 mlodziezy poprzez finansowe,
organizacyjne 1 rzeczowe wsparcie programow 1 przedsiewzie¢ podejmowanych przez
placowki prowadzace dziatalno$¢, oswiatowa, kulturalng, edukacyjng, sportowa — w zakresie
ochrony zdrowia, dobroczynnosci 1 pomocy spotecznej. Fundacja dziata takze w obszarze
ochrony zdrowia, na rzecz 0sob przewlekle chorych i niepetnosprawnych.

W 2016 roku Fundacja Sniezki przeznaczyta na dzialalno$¢ statutowa kwote 1 078 001,13
PLN. Najwicksza cze¢$¢ Srodkow  przeznaczona zostala na pomoc chorym
1 niepetnosprawnym. W 2016 roku Fundacja objeta swoja opieka 136 podopiecznych, wsrdd
ktorych znalazty si¢ m.in. dzieci i osoby doroste leczace si¢ na nowotwory, sparalizowane,
cierpigce z powodu wad genetycznych czy ofiary nieszczesliwych wypadkéw. Na oplacenie
specjalistycznych zabiegdw, terapii, rehabilitacji czy lekow Fundacja Sniezki ,,Twoja Szansa”
w 2016 roku przeznaczyla kwote 796 362,74 PLN, pomagajac w leczeniu wielu
potrzebujacym.

Kolejng inicjatywa Fundacji jest pomoc ambitnej 1 uzdolnionej miodziezy, ktéra mimo swojej
wiedzy 1 umiejetnosci nie jest w stanie sfinansowa¢ dalszego rozwoju. W roku 2016 Fundacja
wsparta 60 stypendystow, przeznaczajagc na ten cel 108 796,00 PLN. Waznym elementem
pracy Fundacji jest rowniez wspieranie lokalnych szkol, przedszkoli czy klubow sportowych.
W ubiegltym roku ten cel zostat wsparty kwotg 73 903,69 PLN.

W roku 2016 Fundacja w partnerstwie z Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA rozpoczeta
takze realizacj¢ programu edukacyjnego pod nazwa ,Maly $wiat duzego pienigdza”,
adresowanego do ucznidow klas IV z czterech szkol podstawowych zlokalizowanych w
bezposrednim otoczeniu Spotki dominujacej. Glownym celem programu jest wprowadzanie
dzieci w $wiat ekonomii poprzez realizacj¢ cyklu kreatywnych lekcji opartych o autorskie
scenariusze przygotowane przez ekspertow. Finat projektu potaczony z wycieczka do Stolicy
dla wszystkich aktywnych uczestnikow zaplanowano na rok 2017.

Dzigki Fundatorowi jakim jest FFiL Sniezka SA, ktora przekazala w 2016 roku darowizng

w wysokosci 304 583,93 PLN, mozliwe bylo dotarcie do wielu potrzebujacych zaré6wno
dzieci jak 1dorostych. W 2016 roku z wptat 1% Fundacja pozyskata 523 559,08 PLN.
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. ,Dzieciecy swiat w kolorach”

Odnawiajac 1 kolorujac oddziaty dziecigce w catej Polsce Spotka dominujaca juz od 12 lat
aktywnie wspiera poprawianie warunkow w jakich hospitalizowani sg mali pacjenci w catej
Polsce.

Idea akcji zaklada zmienianie czgsto malo przyjaznych, znajdujacych si¢ w ztym stanie
technicznym szpitalnych przestrzeni, w bajkowe krainy. Cel ten jest realizowany dzigki
kompleksowym dziataniom, na ktére skladajg si¢: przygotowanie $cian do malowania,
odpowiedni dobor kolorystyki sal , malowanie wnetrz oraz ich dekorowanie bajecznymi
motywami. Poprawa warunkow hospitalizacji malych pacjentow ma takze wymiar
terapeutyczny — w barwnych przestrzeniach tatwiej odwies¢ uwage dzieci od procesu
leczenia, zapewniajac im tym samym psychiczny komfort 1 poczucie bezpieczenstwa. Do tej
pory programem Sniezki objetych zostato 25 oddziatéw dziecigcych w catej Polsce. W roku
2016 odnowione zostaly dwie placowki:

Oddziat Dzieciecy Patuckim Centrum Zdrowia w Zninie,

Oddziat Dziecigcy w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Sanoku

. ,JKolorowy Swiat dziecinstwa”

Projekt spoleczny adresowany do szpitali realizowany jest takze przez Spotke zalezna Sniezka
- Ukraina. Inicjatywa ,,Kolorowy $wiat dziecifstwa” bazuje na zalozeniach polskiej edycji
programu ,,.Dziecigcy Swiat w kolorach”. W ramach tego przedsigwzigcia w roku 2016
odnowiono dwa oddziaty na terenie Ukrainy:

Oddzialu Dzieciecy w Nowojaworiwskim Szpitalu Rejonowym

Oddziatl Dziecigcy w Centrum matki 1 dziecka w Winnicy

. ,Jolorowe Boiska... czyli Szkolna Pierwsza Liga”

Projekt ,,Kolorowe boiska” od dekady popularyzuje sport i stwarza najmtodszym warunki do
aktywnego spedzania wolnego czasu. Program wspiera takze rozwo6j lokalnej infrastruktury —
adresowany jest bowiem do miejscowosci liczacych nie wigecej niz 30 tys. mieszkancow, w
ktorych zazwyczaj brakuje obiektéw sportowych z prawdziwego zdarzenia.

Istniejacy od 2006 roku program spoleczny integruje spolecznosci szkoét z matych
miejscowosci wokot idei aktywnego wypoczynku na $§wiezym powietrzu. Zgodnie z jego
przestaniem kazda polska szkola z matej miejscowosci ma szanse na wygranie
pelnowymiarowego boiska sportowego, a takze wielu innych cennych nagrod od Sniezki.
Warunkiem uczestnictwa w programie jest zgloszenie przez placowke pracy konkursowej. W
roku 2016 w jubileuszowej, 10-tej edycji projektu wziety udziat 142 szkoly podstawowe z
calej Polski, a 96 z nich, spetniajac konkursowe wymagania otrzymato od FFiL Sniezka SA
nagrody gwarantowane w postaci zestawow farb. W 10. edycji projekt cieszyt si¢ ogromnym
zainteresowaniem szkolnych spolecznosci z calej Polski. Konkursowga strone tylko w trakcie
trwania programu odwiedzilo niemal 6 milionéw uzytkownikow, a na zgloszone prace
oddano w 2016 roku ponad 500 tysiecy glosow. Zwyciezcg jubileuszowej edycji programu
byla Szkota Podstawowa z Manasterza na Podkarpaciu.

»Mali Projektanci”
Zainaugurowany w 2016 roku program, realizowany przez FFiL Sniezka SA w partnerstwie z

Fundacja Sniezki ,,Twoja Szansa” adresowany byt uczniow zeréwek z jedenastu przedszkoli
publicznych zlokalizowanych w otoczeniu Spotki dominujacej. Celem projektu jest edukacja
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artystyczna najmtodszych 1 rozbudzanie ich kreatywnos$ci 1 wrazliwo$ci poprzez praktyczne
obcowanie ze sztukg. Podczas zaje¢ prowadzonych przez malarke we wszystkich
przedszkolach objetych programem powstaly wielkoformatowe rzezby wykraczajace poza
szablonowane ujecie plastyki jako ,kartki i kredek”. W edycji 2016 w zajeciach wzielo udziat
550 dzieci, a kazde z przedszkoli zostalo wsparte pakietem materiatdow do realizacji
kreatywnych zaje¢ plastycznych oraz zestawem farb do wnetrz.

7. Wykaz wazniejszych nagrod i wyroznien uzyskanych przez Grupg¢
Kapitalowa Sniezka w 2016 roku

wSuperbrands”

W wyniku badania konsumenckiego na probie ponad 15 tysigcy respondentdw oraz na
podstawie oceny ekspertow Rady Marek, w roku 2016 Migdzynarodowa organizacja
Superbrands juz po raz jedenasty wylonita $cistg elite wsrod brandow konsumenckich
obecnych na polskim rynku. Tytulami ,,SUPERBRANDS 2016/17” oraz ,,CREATED IN
POLAND SUPERBRANDS 2016/17” czwarty rok z rzgdu zostaly wyrdznione roOwniez znane
i cenione marki farb — Sniezka oraz MAGNAT. Tytuly te stanowia wazna informacje dla
konsumentéw na temat jakosci 1 zaufania, jakim ciesza si¢ wyrdznione brandy.

Perly Polskiej Gospodarki

W roku 2016 Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA znalazta si¢ na wysokiej, 13 pozycji
(awans o 6 miejsc w stosunku do roku poprzedniego) prestizowego rankingu ,,Perty Polskie;j
Gospodarki”, organizowanego przez anglojezyczny miesigcznik ekonomiczny ,,Polish
Market”, ktoéry na swoich famach calym $wiecie promuje polska gospodarke, nauke 1 kulture.
Awans Firmy w zestawieniu potwierdza jej silng pozycje na rynku oraz $wiadczy o
przynaleznosci do grona czotowych krajowych przedsigbiorstw.

,LLista 5007

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA w roku 2016 odnotowala awans w publikowanym przez
»Rzeczpospolitg” zestawieniu ,,Lista 500”. W rankingu prezentujagcym najwicksze polskie
firmy Sniezka zostata sklasyfikowana na 450 miejscu, co oznacza poprawienie wyniku o 15
pozycji w stosunku do roku 2015. ,Lista 500” jest najstarszym tego typu zestawieniem w
polskiej prasie. Przy jego tworzeniu pod uwage brane sg takie kryteria jak: przychody firm ze
sprzedazy, zysk operacyjny, ponoszone naklady inwestycyjne oraz wielko$¢ zatrudnienia.

,Lista 2000”

W prestizowym zestawieniu ,,Lista 2007, prezentujacym firmy bedace ,,wizytowka polskie;j
gospodarki” kolejny rok z rzedu znalazta si¢ Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA. W
opublikowanej w 2016 roku pigtnastej edycji rankingu Spdtka dominujgca zostata
sklasyfikowana na 588 miejscu. Zestawienie powstaje w oparciu o szereg najwazniejszych
wskaznikow finansowych, brane s3 pod uwage m.in.: przychody ze sprzedazy, zysk
operacyjny oraz naklady na inwestycje. ,Lista 2000” stanowi rzetelne zrodto wiedzy o
rodzimej gospodarce.

Ranking Najcenniejszych Polskich Marek

W 13 edycji ,,Rankingu najcenniejszych polskich marek™ dziennika ,,Rzeczpospolita”
Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA uplasowata si¢ na wysokim 110 miejscu, awansujac o 3
pozycje w porownaniu do 2015 roku. Spotka dominujgca osiggnela najlepsza note wsrod
producentéw farb i lakierow w Polsce. Marka Sniezka poprawita rowniez wynik (wzrost o
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jedna pozycje) w rankingu mocy marek, plasujac si¢ na 21 miejscu w swojej kategorii
branzowej, do$¢ szeroko okreslonej jako ,,Pozostate produkty niespozywcze”. Obecna byta
roOwniez w minirankingach, prezentujacych preferencje konsumentow. Zostaty one stworzone
przez dziennik ,,Rzeczpospolita”, aby zaprezentowac¢ brandy, ktore osiggnety najlepsze oceny
w odniesieniu do poszczegdlnych wskaznikow, skladajacych si¢ na site marki. W kategorii
,Swiadomos¢ marki”, oznaczajacej jej znajomo$é (na podstawie dwoch miar: pamieci
wspomaganej oraz spontanicznej), Spotka zajeta wysoka 20-tg lokate, gdzie — podobnie jak w
kategorii ,,Postrzegana warto$¢” — okazala si¢ jedyna wyrdzniong markg farbiarska. Z kolei w
kategorii ,,Priorytet $§wiadomos$ci” znalazta si¢ na 14 pozycji na 60 mozliwych. Noty
przyznawano tu na podstawie testu na pamig¢ marki, w ktorym Sniezka wielokrotnie
pojawiata sie jako brand pierwszego wyboru. Marka Sniezka znalazla sie roéwniez w
prestizowej kategorii marek najczesciej wybieranych, zajmujac 28 miejsce.

»Kreator Przedsiebiorczo$ci”

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA zostala ogloszona liderem w powiecie debickim,
otrzymujac tytut ,,Kreatora Podkarpackiej Przedsigbiorczosci 2016” - podczas Gali rankingu
»Ztota Setka”, organizowanej przez ,,Gazet¢ Codzienng Nowiny” 1 Malopolski Instytut
Gospodarczy. Spotka dominujaca uplasowala sie rowniez na wysokiej 10. pozycji w
klasyfikacji ogdlnej. Awansowata tym samym o jedno miejsce w pordwnaniu do poprzedniej
edycji zestawienia.

»Podkarpacka Nagroda Gospodarcza”

JInwestor 10-lecia” to tytut jaki otrzymata w roku 2016 Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA
w ramach konkursu ,Podkarpacka Nagroda Gospodarcza 2016”. Swiadczy to o jej
przynaleznosci do elitarnego grona najpr¢zniej dzialajacych podmiotéw gospodarczych na
Podkarpaciu, stanowi rowniez wyraz uznania Kapitulty dla sposobu zarzadzania
przedsigbiorstwem oraz obranej strategii gospodarcze;j.

,2Absolutny Faworyt Sukcesu”

W roku 2016 Spotka Sniezka - Ukraina po raz kolejny wziela udziat w konkursie ,,Faworyt
Sukcesu”. Marka Sniezka zajeta pierwsze miejsce w rankingu w kategorii ,,Farba”, uzyskujac
status ,,Absolutnego Faworyta Sukcesu”. Celem konkursu jest wytonienie marek, ktore ciesza
si¢ najwickszym zaufaniem 1 popularno$cig wsréd konsumentéw oraz ekspertow z branzy
chemii budowlane;.

8. Podsumowanie

W ocenie Zarzadu Spotki dominujacej wyniki uzyskane przez Grupe Kapitalowa Sniezka
w 2016 roku nalezy uzna¢ =za satysfakcjonujace oraz odpowiadajace aktualnym
mozliwosciom wynikajagcym z uwarunkowan zewngtrznych, jakie istniejg na rynkach, na
ktorych dziataja poszczegdlne spotki. Przychody Grupy Kapitalowe) osiagnely dynamike
rzedu 104,6%, a jej zysk netto osiggnat rekordowg wartos¢ 53 930 tys. PLN.

Wyniki uzyskane przez Grupe Kapitalowa swiadczg nie tylko o umacnianiu jej pozycji na
dominujacym w strukturze sprzedazy rynku polskim, ale takze o m.in. o pozytywnych
sygnalach z podnoszacego si¢ po kryzysie rynku ukrainskiego, gdzie w 2016 roku Grupa
odnotowata znaczace wzrosty.

Grupa kontynuuje budowanie wartosci kluczowych marek z jej portfolio, a takze
systematycznie rozwija swoja ofertg, zapewniajac jej dostepnos¢ we wszystkich kanatach
dystrybucji. Jednocze$nie, stawiajac na nowoczesno$¢ procesoOw produkcyjnych, Grupa
kontynuuje realizacje inwestycji w zakresie rozbudowy parku maszynowego oraz
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infrastruktury. Istotnym krokiem w tym kierunku jest podjecie decyzji o budowie
nowoczesnego centrum logistycznego, ktore w znaczacy sposob wptlynie na zdolnosci
logistyczne Spotki dominujace;.

Zarzad Spotki dominujacej bedzie dazyl do dalszego umacniania pozycji poszczegodlnych
spotek Grupy na ich rodzimych rynkach, a takze do dalszego zwigkszania udziatu rynkéw
eksportowych w strukturze sprzedazy. W ocenie Zarzadu Spédtki dominujacej konsekwentna
realizacja zalozen strategii rozwoju Grupy Kapitalowe] pozwoli na jej dalszy dynamiczny
rozwo0j 1 umacnianie pozycji rynkowe;j.

Zarzad Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA w Warszawie

Podpisy Czlonkow Zarzadu

1. Piotr Mikrut

2. Witold Wasko

3. Joanna Wrdbel - Lipa

Warszawa, dnia 24 kwietnia 2017 roku
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9. Dane teleadresowe:
Zarzad

Piotr Mikrut
Prezes Zarzadu
Tel. (014) 680-54-17

Witold Wasko

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor ds. Ekonomicznych
Tel. (014) 680-54-17

Joanna Wrdbel - Lipa
Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor ds. Handlowych
Tel. (014) 680-54-81

Biuro Zarzadu

Izabela Chmiel

Kierownik Biura Zarzadu

Tel. (014) 680-54-17

Fax (014) 680-54-28

e-mail: izabela.chmiel@sniezka.com

Kontakt z mediami

Aleksandra Malozieé¢

Specjalista ds. Komunikacji Korporacyjnej

Tel. (014) 680-54-83

Tel. kom. 667 660 399

Fax (014) 680-54-14

e-mail: aleksandra.maloziec@sniezka.commailto:
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10.Zalacznik A: Metodologia obliczania wskaznikow prezentowanych

W opracowaniu

Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wskaznik globalnego obrotu aktywami = przychody ze sprzedazy / aktywa ogotem
Wskaznik rotacji aktywow trwatych = przychody ze sprzedazy / aktywa trwale
Wskaznik rotacji aktywow obrotowych = przychody ze sprzedazy / aktywa obrotowe
Wskaznik rotacji aktywow pltynnych = przychody ze sprzedazy / naleznosci
krotkoterminowe + $rodki pienigzne

Wskazniki finansowania aktywow

Wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapital wlasny / aktywa ogdlem
Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem wlasnym = kapitat wlasny / aktywa
trwale

Wskaznik pokrycia aktywoé6w trwatych kapitalem statym = kapitat wilasny +
zobowigzania dlugoterminowe / aktywa trwate

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami krotkoterminowymi =
zobowigzania krétkoterminowe /aktywa obrotowe

Wskazniki charakteryzujace dzialalnos$¢ gospodarczag

Plynnos$¢ biezaca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Plynnos¢ szybka = aktywa obrotowe — zapasy / zobowigzania krotkoterminowe
Rentownos¢ netto = wynik netto / przychody ze sprzedazy

Rentowno$¢ na dzialalno$ci operacyjnej = wynik na dziatalno$ci operacyjnej /
przychody ze sprzedazy

ROA (stopa zwrotu aktywow) = wynik netto / aktywa ogdtem x 100

ROE (stopa zwrotu kapitalu wlasnego) = wynik netto / kapitaty na BO x100

ROCE (rentowno$¢ zaangazowanego kapitatu) = wynik na dzialalno$ci operacyjne;j /
kapital wiasny x100

Stopa zadluzenia = zobowigzania ogétem / pasywa ogdtem x 100

Trwatos¢ struktury finansowania = kapital wlasny + zobowigzania dlugoterminowe /
pasywa ogdtem x 100

Wskazniki rynku kapitalowego

Wskaznik ceny rynkowej do zysku na akcje = cena rynkowa 1 akcji / zysk netto na 1
akcje

Wskaznik ceny rynkowej do wartosci ksiggowej = cena rynkowa 1 akcji / warto$¢
ksiegowa 1 akcji

Strona 56



Sprawozdanie 7 dziatalnosci Zarzqgdu Grupy Kapitatowej Sniezka w 2016 roku

11.Zalacznik B: Spis tabel
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