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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Sniezka
1.1Charakterystyka Grupy Kapitatlowej Sniezka

Grupa Kapitatowa Sniezka to podmioty dziatajgce w syntezie, powigzane udziatami i zaleznosciami
produkcyjnymi. Petna organizacja, odpowiedzialne gospodarowanie zasobami i zakupami przektada sie
na efektywne funkcjonowanie Grupy, a takze na wieksze zyski dla Akcjonariuszy. Wspbétpraca polega
na wzajemnym uzupetnianiu sie, wymianie know-how i korzysciach wynikajgcych z synergicznego
dziatania. Role wiodgcg w tych procesach peini Spétka dominujaca, Fabryka Farb i Lakieréow Sniezka
SA, ktéra jest kreatorem i koordynatorem kluczowych rozwigzan we wszystkich aspektach dziatalnosci
Grupy. Kazda ze spétek ma samodzielnos¢ decyzyjng, przy zatozeniu spdéjnosci podejmowanych
decyzji ze strategig Grupy Kapitatowej i Scistej wspotpracy kluczowych dziatéw Spotek zaleznych ze
swoimi odpowiednikami w Spétce dominujgce;.

Grupa Kapitatowa Sniezka zatrudnia 1000 pracownikéw. Zlokalizowane w trzech krajach (Polska,
Ukraina, Biatorus) fabryki produkujg rocznie okoto 140 min litrdw réznego rodzaju wyroboéw chemii
budowlanej adresowanych na rynek krajowy i rynki zagraniczne. Sniezka to lider rynku farb i lakieréw w
Polsce! i na Ukrainie?, a takze lider rynku szpachli na Biatorusis.

Marke wyréznia ponad 30-letnie doswiadczenie w produkcji farb i lakieréw, a korzenie Spofki
dominujgcej zwigzane sg z Podkarpaciem, gdzie do dzi$ funkcjonujg gtéwne zaktady Grupy Kapitatowej
i nowoczesne Centrum R&D.

Dzieki pracy wykwalifikowanej kadry i wspotpracy z renomowanymi miedzynarodowymi dostawcami
surowcow w Grupie tworzone sg innowacyjne rozwigzania, gwarantujgce najwyzszg jakosc
oferowanych wyrobéw. Sledzgc $wiatowe trendy w aranzacji wnetrz oraz wspdétpracujgc z uznanymi
polskimi projektantami i architektami Grupa oferuje najwyzszej jakosci produkty, ktérych bogata
kolorystyka jest zrédtem inspiracji dla uzytkownikéw w kilkudziesieciu krajach eksportowych. Sniezka
prowadzi statg dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg na rzecz udoskonalania oferty rynkowej, co jest
mozliwe miedzy innymi dzieki pracy wtasnego wyspecjalizowanego laboratorium badawczego, ktére
otrzymujgc w roku 2007 akredytacje Polskiego Centrum Akredytacyjnego zyskato status jedynej takiej
jednostki w branzy.

Sniezke charakteryzuje takze dziatalno$é w oparciu o jasno zdefiniowany katalog wartosci, a takze
kilkunastoletnie zaangazowanie we wspieranie spoteczenstwa w ramach programow i projektéw
z zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz poprzez dziatalno$é Fundacji Sniezki ,Twoja
Szansa’.

Schemat 1. Grupa Kapitatowa Sniezka wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku

Spoétka dominujaca

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0.w Jaworowie
82,52% udziatéw

Sniezka - BelPol Wspélna Sp. z 0.0. w Zodino k/Mirnska
99,00% udziatow

Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. w Moskwie
100% udziatéw

TM Investment Sp. z 0.0. w Warszawie
100% udziatow

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie
10,07% udziatow

! Dane: Polski Zwigzek Producentow Farb i Klejow, 2018
2 Dane: Chimkurier, 2017
% Dane: estymacja wtasna, 2017
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Tabela 1 Przedmiot dziatalnosci spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Sniezka

Nazwa spofki Profil dziatalnosci
zaleznej
Sniezka-Ukraina Spdtka jest producentem farb i szpachli na Ukrainie oraz gtdwnym

Sp. z 0.0. w Jaworowie dystrybutorem produktow FFiL Sniezka SA. Jej wyroby sg
sprzedawane pod markami Sniezka a takze Otto Farbe. Spoétka
dysponuje znaczgcym potencjatem produkcyjnym oraz wiasng siecig

odbiorcow.
Sniezka EastTrade Przedmiotem dziatalnosci spotki w 2017 roku byto promowanie
Sp. z 0.0. w Moskwie wyrobéw Sniezki oraz dziatalnos¢ reklamowa i marketingowa w tym

zakresie na rynku rosyjskim. W dniu 13 marca 2017 roku Zarzad FFiL
Sniezka SA podjgt uchwate o likwidacji Spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sniezka EastTrade.

Sniezka—-BelPol Wspélna | Spétka jest znaczacym producentem szpachli, farb i lakieréw na
Sp. z 0.0. w Zodino koto | Biatorusi. Jej wyroby sg sprzedawane pod markg Sniezka. Spétka
Minska dysponuje wiasnym potencjalem produkcyjnym, a takze siecig
odbiorcow hurtowych oraz detalicznych.

TM Investment Sp. z 0.0. | Przedmiotem dziatalnosci TM Investment jest administrowanie
w Warszawie i zarzgdzanie znakami towarowymi. Spoétka prowadzi takze analizy
rynku i zachowan konsumenckich pod katem wprowadzenia nowych
marek i produktéw, a takze zmian w aktualnym portfolio spoétek
z Grupy Kapitatowej Sniezka. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
takze monitoring rynku w celu przeciwdziatania nieuprawnionemu
uzyciu zarejestrowanych przez TM Investment znakéw towarowych.

Wspodipraca z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczy ponadto Spoétki Plastbud Sp. z o.o.
w Pustkowie (konsolidowanej metodg praw wiasnosci), ktéra zajmuje sie produkcjg past barwigcych
Colorex oraz kolorantéw do systeméw kolorowania Sniezki. Plastbud Sp. z 0.0. jest réwniez dostawcg
niektérych surowcow oraz towardow.

W 2017 roku nie wystgpity zmiany w strukturze wtasnosciowej kapitatéw spétek powigzanych Grupy
Kapitatowej Sniezka. Natomiast w dniu 13 marca 2017 roku Zarzad FFiL Sniezka SA podjat uchwate
o likwidacji Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig Sniezka EastTrade majgcej siedzibe w Moskwie.
Zarzad FFiL Sniezka SA wyznaczyt likwidatora oraz okreslit tryb i terminy likwidacji Spétki zgodnie
z art. 62-64 Kodeksu Cywilnego Federacji Rosyjskiej. Do dnia sporzgdzenia raportu proces likwidacji
nie zostat zakonczony.

W dniu 16 lutego 2018 roku Zarzad FFiL Sniezka SA podjgt Uchwate o przyjeciu oferty ztozonej przez
Radomskg Fabryke Farb i Lakierow SA dotyczacg objecia w drodze subskrypcji prywatnej —
w rozumieniu art. 431 § 2 pkt. 1 KSH — catosci akcji serii E, uprzywilejowanych co do prawa gtosu, gdzie
kazda akcja daje prawo do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, tj. 2 500 000 akcji
w kapitale zaktadowym Radomskiej Fabryki Farb i Lakierow SA o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda,
po cenie emisyjnej rownej cenie nominalnej oraz podpisaniu Umowy objecia akcji. Akcje zostaty
optacone. Po rejestracjii w KRS akcji nowej emisji oraz w brzmienia Statutu Spétki,
w nowej strukturze kapitatu zaktadowego Radomskiej Fabryki Farb i Lakieréw SA, Sniezka SA bedzie
dysponowata 60,95% kapitatu akcyjnego radomskiej Spotki. Objete akcje bedg dawaty Sniezce prawo
do wiecej niz 50% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. W dniu 28 marca 2018 roku
Sad zarejestrowat akcje, co zostato odzwierciedlone w zapisie Krajowego Rejestru Sagdowego.
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1.2 Szczegbtowy Opis spétek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Sniezka

= Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA - Spétka dominujaca

Siedziba Spéfki:

00-854 Warszawa

Aleja Jana Pawta Il 23

woj. mazowieckie

centrala: 14 681 11 11 lub 22 221 93 19
fax: 14 682 22 22

www.shiezka.pl
Oddziaty:

Lubzina 34 a, 39-102 Lubzina, pow. ropczycko-sedziszowski, woj. podkarpackie
Brzeznica, ul. Debicka 44, 39-207 Brzeznica, pow. debicki, woj. podkarpackie
Pustkow 604, 39-205 Pustkow, pow. debicki, woj. podkarpackie

Rejestracja Spéftki:

Spotka dziata na podstawie Statutu ustanowionego przez Zgromadzenie Akcjonariuszy sporzgdzonego
w formie Aktu Notarialnego Repertorium A nr 121/98 r. uzupetniony Aktem Nr 754/98 z dnia 16 lutego
1998. Wpis do rejestru handlowego dokonany zostat przez Sgd Rejonowy
w Rzeszowie Wydziat V Gospodarczy, dnia 17 lutego 1998 pod poz. RHB-Dziat B nr 1818, natomiast
wpis Spotki do KRS pod numerem 0000060537 zostat dokonany w dniu 12 listopada 2001 r. w Sadzie
Rejonowym w Rzeszowie XII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sgdowego. Spotka zostata
zarejestrowana w GUS i otrzymata nr REGON: 690527477 oraz w ewidencji podatkowej otrzymujgc nr
NIP:818-14-33-438.

Przedmiot dziatalnosci Spotki:

Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikow, szpachli, produkcja zywic, produkcja klejow,
posrednictwo handlowe i finansowe, wykonywanie krajowego i miedzynarodowego transportu
drogowego, spedycja, produkcja materiatdw budowlanych, budownictwo, handel hurtowy i detaliczny, z
wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi, produkcja chemikalidw i wyrobéw chemicznych,
badania naukowe i prace rozwojowe, wynajem i dzierzawa, itp.

Kapitat Zaktadowy:

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy wynosit 12 617 778 PLN i sktadat sie z 12 617 778
akcji o wartosci nominalnej 1 PLN.
W 2017 roku wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spéitki nie ulegata zadnym zmianom.

Reprezentacja Spoéfki:

Rada Nadzorcza:
Sktad Rady Nadzorczej powotanej w dniu 2 czerwca 2014 roku na czas trwania siédmej kadenciji:

Stanistaw Cymbor — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j

Jerzy Pater — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Stanistaw Mikrut — Sekretarz Rady Nadzorczej, do 8 marca 2018 r.
Zbigniew tapinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Jarostaw Wojdyta - Cztonek Rady Nadzorczej, od 29 wrzes$nia 2017 r.

W dniu 29 wrzesnia 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére,
dokonato powotania Czlonka Rady na czas trwania siédmej kadencji w osobie Pana Jarostawa Wojdyly.

Zarzad:

Sktad Zarzadu powotanego w dniu 5 czerwca 2015 roku na czas trwania si6dmej kadenc;ji:
Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu,

Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych,

Joanna Wrdébel-Lipa — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlowych.

W 2017 roku w skladzie Zarzadu Spéiki nie nastapity zadne zmiany.

» Sniezka - Ukraina Spotka z 0.0. w Jaworowie, Ukraina — Spétka zalezna
konsolidowana metoda peina

Siedziba Dyrekcji Spotki:

81000 Jaworéw

ul. Prywokzalna 1A

obwod Lwowski, rejon Jaworowski
Ukraina

Dyrekcja
tel./fax +380 325 978 150; 78 151

Dziat Marketingu

tel./fax +380 325 960 144; 60 161
e-mail: marketing@sniezka.com
www.shiezka.ua

e-mail: info@sniezka.ua

Rejestracja Spéftki:

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 16 listopada 1999 roku w Jednolitym Rejestrze Panstwowym
Przedsiebiorstw i Instytucji Ukrainy pod numerem 30648854.

Przedmiot dziatalnosci Spotki:

Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, klejow, szpachli itp., handel hurtowy i detaliczny
materiatami budowlanymi.

Udziatowcy Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia:

Od 18 kwietnia 2012 roku do dnia dzisiejszego:

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA 82,52%
llia S. Rojzen 15,60%
Zanna Kardasz 0,96%
Piotr M. Pomitujko 0,67%
Natalia O. Golod 0,25%
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Kapital Zaktadowy:

415 700 UAH
W 2017 roku wysokos¢ kapitatu zakladowego Spofki nie ulegata zadnym zmianom.

Komisja Rewizyjna:

Jarostaw Kocik — Przewodniczgcy
Sergiusz Kardasz — Czionek
Witold Wasko — Cztionek

Zarzad (Dyrekcja):

Marek Pawlu§ — Dyrektor Generalny od 1 pazdziernika 2011 roku do dnia dzisiejszego
Irena Buczko — Dyrektor Finansowy od 19 marca 2015 roku do dnia dzisiejszego

» Sniezka - BelPol Wspdlna Sp. z 0.0. w Zodino koto Minska, Biatorus —
Spotka zalezna konsolidowana metoda peina

Siedziba Dyrekcji Spotki:

Zodino

ul. Doroznaja 3 m.1
obwdd Minski
Republika Biatoruska

tel: +375 172 211 208
fax: +375 172 211 208

Rejestracja Spoéftki:

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 26 marca 2003 roku w Rejestrze Panstwowym Oséb Prawnych
i Przedsiebiorcow Prywatnych Biatorusi pod numerem 800019332 4250-2003.

Z dniem 1 wrze$nia 2005 roku Biatorusko-Polska Sniezka Sp. z 0.0. zmienita nazwe na Sniezka-BelPol
Wspélna Sp. z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci Spotki:

Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikow, itp., handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi,
samochodowy transport ciezarowy.

Kapital Zaktadowy:

293 927,95 BYN (nowych biatoruskich rubli) od 6 czerwca 2017r.
424 500 USD do 6 czerwca 2017r.

W 2017 roku Uchwatg Zgromadzenia Wspodlnikow z dnia 06 czerwca 2017r. zatwierdzono nowe

jednolite brzmienie Statutu (Umowy Spofki), w ktérym kapitat zaktadowy przeliczono na nowe ruble
biatoruskie zgodnie z biatoruskim prawodawstwem.
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Lgczne sprawozdanie 7 dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Sniezka w 2017 roku

Udziatowcy Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia:
Od 5 marca 2012 roku:

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA 99%
Anatolij Niewmierzyckij 1%

Reprezentacja Spoftki

Rewizor Spotki:

Jarostaw Kocik — od dnia 30 marca 2012 roku do dnia dzisiejszego.
Zarzad (Dyrekcja):

Jurij P. Storozuk — Dyrektor od 15 pazdziernika 2014 roku.

= Sniezka EastTrade Sp.z 0.0. w Moskwie, Rosja —
Spotka zalezna nie konsolidowana z uwagi na niskie obroty

Siedziba:
142784, Moskwa, obszar moskiewski, Rumjancewo, str. 2.
Dyrekcja:

Elena G. Cukanowa — Likwidator Spotki od dnia 13 marca 2017 roku do dnia dzisiejszego,
Brzozowski Wojciech — Dyrektor do dnia 30 wrzesnia 2017 roku.

Kapitat podstawowy

100.000 (sto tysiecy) RUB

W 2017 roku wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spéitki nie ulegata zadnym zmianom.

W dniu 13 marca 2017 roku Zarzad FFiL Sniezka SA podjat uchwate o likwidacji Spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sniezka EastTrade majgcej siedzibe w Moskwie. Zarzad FFiL Sniezka SA
wyznaczyt likwidatora oraz okreslit tryb i terminy likwidacji Spdétki zgodnie z art. 62-64 Kodeksu
Cywilnego Federacji Rosyjskiej.

= TMINVESTMENT Sp. z 0. 0. w Warszawie — Spoétka zalezna
konsolidowana metoda petna

Siedziba Zarzadu Spéfki:

00-854 Warszawa
Aleja Jana Pawta Il 23
woj. mazowieckie

tel: 14 681 11 11

Rejestracja Spéftki:

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 22 grudnia 2010 roku w Sgdzie Rejonowym w Rzeszowie Xl
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000373430
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Reprezentacja Spoéfki:
Rada Nadzorcza

Nie powotano.

Zarzad:

Joanna Wrdébel-Lipa — Prezes Zarzgdu od 15 grudnia 2010 roku do dnia dzisiejszego,
Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu od 28 lutego 2014 roku do dnia dzisiejszego.

Kapitat podstawowy

168 558 000 PLN
W 2017 roku wysokos¢ kapitatu zakladowego Spditki nie ulegata zadnym zmianom.

= Plastbud sp. z 0.0.

Powigzania kapitatowe dotyczg réwniez spotki Plastbud Sp. z o0.0. w Pustkowie, ktora jest
konsolidowanych metodg praw wiasnosci ze wzgledu na wielko$¢ obrotow ze spétkg dominujgcg. Udziat
jednostki dominujgcej w spoétce Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie wynosi 10,07% udziatow.

1.3Wybrane dane finansowe skonsolidowane

Tabela 2 Wybrane dane dot. skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw

rok zakonczony dnia 31 grudnia rok zakonczony dnia 31 grudnia

2017 roku 2016 roku fmiana
w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 566 998 575 636 (8 638)
Zysk brutto ze sprzedazy 225415 223762 1653
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 73900 64 663 9237
Zysk brutto 70 286 63719 6 567
Zysk netto za okres 56 692 53930 2762
Zysk na jedna akcj¢ zwykla przypadajacy akcjonariuszom podmiotu

dominujgcego (w PLN) 4,43 4,21 0,22
EBITDA 89 833 82634 7199

Tabela 3 Wybrane dane dot. skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
stan na dzien 31 grudnia 2017 stan na dzien 31 grudnia 2016 zmiana
w tys. PLN

Aktywa trwale 182 680 179 351 3329
Aktywa obrotowe 181 057 158 726 22331
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 5373 - 5373
Suma bilansowa 369 110 338077 31033
Kapitat whasny 228 538 220 322 8216
Zobowigzania dlugoterminowe 3537 4028 (491)
Zobowigzania krotkoterminowe 137035 113727 23308
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Tabela 4 Wybrane wskazniki finansowe dot. Grupy Kapitalowej i inne dane

Rok zakoniczony/stan na dzien

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 zZmiana
w %
Rentowno$¢ EBITDA 15,8% 14,4% 1,4%
Rentowno$¢ dziatalno$ci op eracy jnej 13,0% 11,2% 1,8%
Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) 15,4% 16,0% -0,6%
Stopa zwrotu z kapitalu wiasnego (ROE) 24.8% 24,5% 0,3%
Stopa zadluzenia 38,1% 34,8% 3,3%
Trwalo$¢ struktury finansowania 62,9% 66,4% -3,5%

Rok zakonczony/stan na dzien
a2016 zmiana

31 grudnia 2017 31 grudni

Warto$¢ rynkowa akeji sp 6tki na koniec okresu (tys. PLN) 933 716 754543 179173
Dywidenda na akcje (DPS) (PLN) 3,20 3,15 0,05
Inwestycje rzeczowe (tys. PLN) 31309 30 658 651
Produkcja farb i lakieréw (min I/kg) 132,1 139,5 (7,4)
Stan zatrudnienia (osoby) 1000 974 26
1.4Wybrane dane finansowe jednostkowe
Tabela 5 Wybrane dane dot. jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw
rok zakoniczony  rok zakonczony .
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 zmiana
w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 513 040 518 152 (5112)
Zysk brutto ze sprzedazy 201 056 198 414 2642
Zysk na dziatalno$ci op eracyjnej 54 166 42 356 11 810
Zysk brutto 51071 41 556 9515
Zysk netto za okres 41535 33311 8224
Zysk na jedng akcje (w PLN) 3,29 2,64 0,65
EBITDA 68 962 59 180 9782
Tabela 6 Wybrane dane dot. jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej
stan na_dzieﬁ 31 stan na_dzieri 31 smiana
grudnia 2017 grudnia 2016
w tys. PLN
Aktywa trwate 185 865 176 443 9422
Aktywa obrotowe 165 661 142 912 22 749
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 5373 - 5373
Suma bilansowa 356 899 319 355 37544
Kapital wiasny 141 664 142 288 (624)
Zobowiazania dlugoterminowe 82512 67 512 15000
Zobowiazania krotkoterminowe 132723 109 555 23168
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Tabela 7 Wybrane wskazniki finansowe dot. danych jednostkowych i inne dane

Rok zakoriczony/stan na dzien

81 grudnia 2017 31 grudnia 2016  zmiana

w%

Rentowno$é EBITDA 13,4% 11,4% 2,0%

Rentownos¢ dziatalno$ci operacy jnej 10,6% 82% 24%

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 11,6% 10,4% 1,2%

Stopa zwrotu z kapitatlu wlasnego (ROE) 29,3% 234%  59%

Stopa zadluzenia 60,3% 55,4% 4,9%

Trwato$¢ struktury finansowania 62,8% 65,7% -2,9%

Rok zakonczony/stan na dzien
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 zmiana

Warto$¢ rynkowa akcji sp 6tki na koniec okresu (tys. PLN) 933716 754 543 179173
Dywidenda na akcje¢ (DPS) (PLN) 3,20 3,15 0,05
Inwestycje rzeczowe (tys. PLN) 29 976 28 360 1616
Produkcja farb i lakieréw (min I/kg) 91,4 95,5 4,2
Stan zatrudnienia (osoby) 731 717 14

1.5Pozostate informacje

1.5.1 Wysokos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Tabela 8.Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spoétki dominujacej (dane w tys. PLN)

Wynagrodzenia i nagrody  Dochody osiggni¢te w  \Wynagrodzenia i nagrody  Dochody osiggnigte w

2017 spotkach zaleznych 2017 2016 spotkach zaleinych 2016
Mikrut Piotr 7225 7015 -
Wasko Witold 7435 81,2 706,2 81,2
Wrébel-Lipa Joanna 7378 79,8 645,6 78,1
Razem 22038 161,0 20533 159,3

Tabela 9.Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej (dane w tys. PLN)
Wynagrodzenia i nagrody  Dochody osiagnigte w  Wynagrodzenia i nagrody  Dochody osiggnigte w

2017 spotkach zaleinych 2017 2016 spotkach zaleinych 2016
Cymbor Stanistaw 2642 - 236.8 -
Lapifiskd Zhigniew 103.7 - 1027 -
Mikrut Stanistaw 2642 - 2368 -
Orlowskd Dariusz 105.7 - 1027 -
Pater Jerzy 2642 - 2356.8 -
Razem 10020 - 975.8 -

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzieh 31 grudnia 2017 roku nie posiadajg wobec Spotki
zadtuzenia z tytutu udzielonych pozyczek.
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1.5.2 Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spoétki przez
przejecie

Grupa Kapitatowa Sniezka nie zawiera z osobami zarzgdzajgcymi uméw przewidujgcych rekompensaty
w przypadku rezygnacji tych oséb lub ich zwolnienia ze stanowiska, za wyjgtkiem odszkodowania w
wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia podstawowego w razie odwotania z petnionej funkcji przed
uptywem danej kadencji Zarzgdu Spétki dominujgcej. Nie sg wyptacane rowniez zadne dodatkowe
rekompensaty w przypadku zwolnienia z powodu potgczenia lub przejecia.

1.5.3 Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udziatéw
w jednostkach powigzanych Spétki bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg udziatow w jednostkach powigzanych.

Liczba akcji Emitenta bedaca w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych na dzien 31
grudnia 2017 roku:

Osoby zarzadzajace
Piotr Mikrut — 1 254 166 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 1 254 166 PLN.
Witold Wasko — 198 sztuk akcji o wartosci nominalnej 198 PLN.

Osoby nadzorujace
Jerzy Pater — 2 541 667 sztuk akcji o wartosci nominalnej 2 541 667 PLN, w tym bezposrednio 166 667
sztuk o wartosci nominalnej 166 667 PLN.

Stanistaw Cymbor — 2 541 667 sztuk akcji o wartosci nominalnej 2 541 667 PLN, w tym bezposrednio
166 667 sztuk o wartosci nominalnej 166 667 PLN.

Stanistaw Mikrut — 33 333 sztuk akcji o wartosci nominalnej 33 333 PLN.
1.5.4 Program akcji pracowniczych

W Grupie Kapitatowej Sniezka w 2017 roku nie funkcjonowaty programy akgji pracowniczych.
1.5.5 Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzony w oparciu o Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowo$ci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczoéci Finansowej, zwigzane
z nimi interpretacje ogtoszone w formie rozporzadzeh Komisji Europejskiej, Ustawe o Rachunkowosci
(w obszarze nieuregulowanym przez MSR) i Krajowy Standard Rachunkowosci nr 9 oraz wewnetrzne
procedury dotyczace sporzadzania okresowych sprawozdan przekazywanych na GPW.

Sprawozdanie finansowe za 2017 rok zostato sporzadzone zgodnie z MSSF, przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg Sniezka w dajgcej sie przewidzieé¢
przysztoSci.

Ponadto sprawozdanie opracowano zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzgdzenie MAR —
Market Abuse Regulation), ktére weszto w zycie w dniu 3 lipca 2016 roku.

Jednostka dominujgca i Grupa sporzadzita odrebne tgczne sprawozdanie Spotki i Grupy na temat
informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 55 ust 2c Ustawy o rachunkowosci.
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1.5.6 Zmiana wysokosci kapitatu zakladowego
W 2017 roku nie nastapity zmiany w wysokosci kapitatu zakladowego emitenta.
1.5.7 Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Wedle wiedzy Zarzadu Spotki dominujacej nie istnieja umowy, ktore miatyby wptyw na zmiany
w akcjonariacie FFiL Sniezka SA.

2. Dziatalno$é Grupy Kapitatlowej Sniezka
2.1Misja i strategia Grupy Kapitatowej Sniezka

Strategiczne cele Grupy Kapitatowej Sniezka skupione sg na rozszerzaniu dziatalnosci na kolejne rynki
europejskie i pozaeuropejskie, przy jednoczesnym utrzymaniu wiodgcej pozycji na rynkach wschodnich,
z dominujgcym znaczeniem rynku polskiego. Grupa zamierza realizowac ten cel poprzez koncentracje
na wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Zachodniej oraz na budowaniu w nich pozycii
lidera. Ocena wymienionych rynkoéw jako perspektywicznych jest dla Grupy podstawg do budowania
dlugoterminowej strategii obecnosci we wskazanych regionach. Strategia Grupy Kapitatowej Sniezka
zaktada realizacje powyzszych celdw przy uwzglednieniu nastepujgcych zatozen:

e utrzymanie wizerunku atrakcyjnego i wiarygodnego partnera, zarowno wsrod dostawcow jak
i odbiorcow Grupy, konkurowanie innowacyjnoscig i elastycznoscig, rozumiane m.in. jako
rozwoj R&D, budowanie przewag jakosciowych oraz wysokg otwarto$¢ na zmiany,

e rozwijanie sprzedazy wielokanatowej, uwzgledniajgcej koncentracje na pogtebionej segmentaciji
klientéw i tworzeniu dla nich konkurencyjnej oferty wartosci;

e konkurowanie przez kompetencje — stawianie na rozwoj pracownikéw oraz budowanie wysokiej
warto$ci kapitatu ludzkiego.

Grupa zamierza zwieksza¢ swoj potencjat poprzez zdobywanie nowych rynkéw zbytu oraz dalszy
rozwoj oferty marek: Sniezka, Magnat, Vidaron, Foveo-Tech i Beston. W ramach realizowanej strategii
rozwoju Grupa jest zainteresowana zaréwno rozwojem organicznym, jak i wzrostem poprzez
przeprowadzenie inwestycji kapitatowych. Zarzad jednostki dominujgcej jako cele wyznaczyt sobie
budowanie trwatych relacji zarbwno z partnerami handlowymi, pracownikami, akcjonariuszami, jak
i konsumentami. Grupa nadal bedzie wspiera¢ partnerow handlowych, dystrybutoréw i detalistéw
w zakresie informacji, marketingu i szkolen, tworzac dla nich konkurencyjng oferte wartosci. Harmonijny
rozwdj, zgodny z przyjetg strategig, ma pozwoli¢ Grupie Kapitatowej na osiggniecie wiodgcej pozycji na
kluczowych rynkach.

2.2Wartosci organizacyjne

Istotnym wsparciem w efektywnej realizacji zatozen strategicznych jest wypracowany w Spétce
zaleznej, przy zaangazowaniu jej catego Zespotu, katalog Wartosci Organizacyjnych, bedacy integralng
czeécig budowania w Firmie kultury wysokiego zaangazowania. Warto$ci organizacyjne FFiL Sniezka
SA stanowig jej DNA, wyznaczajgc zasady dziatania i fundamenty postaw na wszystkich szczeblach
organizacji i wspierajgc jednocze$nie sposob realizacji ambitnych celéw biznesowych.

Warto$ci organizacyjne FFiL Sniezka SA:

o Kiientocentrycznosé¢ — klient i jego satysfakcja to podstawa naszego dziatania.

e Strategiczna perspektywa — budujemy dtugofalowg perspektywe rozwoju firmy w oparciu
0 ambitng strategie i madrze podejmowane ryzyko.

¢ Innowacyjnosé — systematycznie poszukujemy inspiracji wzbogacajgcych portfolio naszych
produktéw i sposobdéw dziatania.
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e lLudzie — gteboko wierzymy, Ze to ludzie sg naszym najcenniejszym zasobem.

o Wspodlpraca, szacunek i zaufanie — wspoipraca, szacunek i zaufanie sg dla nas podstawg
synergii i dziatania firmy jako catosci.

¢ Odpowiedzialnosé i =zaangazowanie — jako Pracownicy przyjmujemy osobistg
odpowiedzialnos¢ za podejmowane dziatania i sposéb ich realizacji.

o Efektywnosé biznesowa — jest nadrzednym kryterium naszego dziatania.

Szersze informacje na temat wartosci organizacyjnych zostaty zamieszczone w Sprawozdaniu Spétki
i Grupy na temat informacji niefinansowych.

2.3Podstawowe produkty, towary, ustugi

Rozwéj oferty produktowej

Zmiany w portfolio naszych produktéw to wynik badan i analiz rynku, tak aby oferta Grupy
w maksymalny sposéb byta dostosowana do potrzeb konsumentéw. W tym obszarze Grupa pracuje
nad nowymi wyrobami, rownoczesnie doskonali i rozwija produkty znajdujgce sie juz w sprzedazy.
Jedng z marek, ktorej oferta zostata wzbogacona w sezonie 2017 jest Magnat. W raportowanym okresie,
Spodtka Dominujgca rozpoczeta sprzedaz kilku nowych produktow, w tym innowacyjnej farby w gotowych
kolorach, ztechnologig redukujgcg poziom formaldehydu w powietrzu — Magnat Sypialnia Pokdj
Dziecka. Wyréb ten pojawit sie na pétkach sklepowych w | kwartale 2017 roku. Oprécz tego do oferty
marki Magnat zostaty wprowadzone nowe emulsje biate, w tym: dedykowana do sufitéw wersja produktu
Magnat Sypialnia Pokéj, tgczaca zalety farby podktadowej i nawierzchniowej farba Magnat Refresh oraz
dedykowana do pomieszczen narazonych na podwyzszong wilgotnos¢ farba Magnat tazienka,
zawierajgca kompozycje zwigzkéw srebra. Dodatkowo do sprzedazy wprowadzono takze dwa produkty,
ktére odpowiadajg na aktualne trendy w dekorowaniu scian — farby Magnat Farba Tablicowa oraz
Magnat Magnetyczna Farba Tablicowa. Na nowy sezon przygotowano takze propozycje produktowe
dla marki Vidaron. Do sprzedazy wprowadzono Renowacyjny impregnat do drewna, Olej do mebli
ogrodowych, Olej do tarasow, a takze Lakierobejce Ultra Trwata, zawierajacg dodatek TeflonTM surface
protector. W ramach prac rozwojowych przygotowano takze nowy koncept pod nazwg Sniezka Moje
Deko, ktory stanowi oferte produktow dedykowanych dla wszystkich, ktérzy chcg w szybki i tatwy
sposob, samodzielnie wprowadzi¢ zmiany w swoim otoczeniu: nada¢ nowy kolor meblom czy réznego
rodzaju  elementom  dekoracyjnym. Produkty = Sniezka Moje Deko pojawity sie
w sprzedazy w | p6troczu 2017 roku. Réwnolegle z opracowywaniem nowych wyrobdéw Spétka wiodgca
prowadzi takze prace dotyczace oferty juz istniejgcej, wprowadzajgc niezbedne modyfikacje receptur i
ofert kolorystycznych.

Nad rozwojem portfolio produktéw pracujg takze spétki zalezne — Sniezka Ukraina oraz Sniezka BelPol.
W raportowanym okresie spétka ukrainska rozpoczeta produkcje emalii olejno-ftalowej Sniezka PF-15,
dodatkowo wprowadzita do sprzedazy nowe produkty, m.in. Renowacyjny impregnat do drewna oraz
Olej do taraséw marki Vidaron. Spotka Sniezka BelPol rozpoczeta wytwarzanie
i sprzedaz nowych farb do malowania $cian wewnetrznych Sniezka Super Latex i Sniezka Design Lux.

Dziatania marketingowe

Dziatania marketingowe postrzegamy jako efektywng komunikacje z klientem. Badamy rynek i sledzimy
trendy, aby projektowac wyrdzniajgce sie komunikaty, ktére bedg odpowiedzig na potrzeby naszych
odbiorcéw. Monitorujemy dynamike w strukturze najpopularniejszych kanatow komunikacji,
dostosowujgc procesy wewnetrzne do zmieniajgcych sie trendéw rynkowych, obejmujacych miedzy
innymi rosngcg role kanatu digital. W odniesieniu do powyzszego w raportowanym okresie w Spéice
dominujgcej zadania realizowane dotgd przez Dziat Marketingu zostaty wydzielone w ramach dwdch
Scisle wspotpracujgcych ze sobg dziatdéw: Strategii oraz Komunikacji Marketingowej. Dzieki efektywnej
wspotpracy obydwu jednostek wydajnie wspieramy sprzedaz we wszystkich kanatach, w ktorych obecny
jest nasz Klient. W raportowanym okresie spotki Grupy Kapitatowej przeprowadzity szereg dziatan
komunikacyjnych wspierajgcych cele sprzedazowe. W gtéwnej mierze byly to aktywno$ci marketingowe,
ktére gtéwnie skoncentrowane byty na rynku polskim. Wprowadzenie na rynek nowego produktu — farby
ceramicznej redukujgcej poziom formaldehydu Magnat Sypialnia Pokdj Dziecka — zostato wsparte
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kampanig reklamowg pod hastem ,Farba ktéra dba o Ciebie”. Dziatania rozpoczeto w kwietniu, a
komunikacje prowadzono w telewizji, Internecie, prasie, a takze w miejscach sprzedazy. W
raportowanym okresie zrealizowano takze dziatania reklamowe wspierajgce sprzedaz farby w gotowych
kolorach — Sniezka Satynowa. Spot reklamowy podkreslajacy gtéwny benefit produktu — odpornos$é na
100 rodzajow plam — emitowany byt w czasie najwiekszej ogladalnosci, w najpopularniejszych stacjach
telewizyjnych. Uzupetnieniem komunikacji w telewizji byty réznorodne dziatania prowadzone w
Internecie. Spotka realizowata réwniez kampanie reklamowag dla marki Vidaron, w ktérej gtéwnym
medium byto radio. Dziatania dla tej marki rozpoczety sie pod koniec czerwca. W mniejszym zakresie
wspierano inne produkty z portfolio Spotki, w tym oferte systemu docieplen marki Foveo Tech, w
przypadku, ktorej dziatania gtéwnie kierowano do wykonawcow. W raportowanym okresie Spoétka
Dominujgca realizowata takze réznego rodzaju aktywnosci marketingowe na wybranych rynkach
zagranicznych. Takze spotki zalezne: Sniezka Ukraina oraz Sniezka BelPol realizowaty zaplanowane
przez siebie dziatania marketingowe. Na terenie Ukrainy miata miejsce kampania billboardowa dla farb
Sniezka, ktdrg uzupetnialy dziatania w Internecie. Dla marki Acryl Putz zorganizowano i
przeprowadzono konkurs ,Wygrywaj na starcie”, promowany w radio i Internecie. W przypadku marki
Vidaron dziatania komunikacyjne skupiaty sie gtéwnie na aktywnosciach w Internecie. Spétka Sniezka
Ukraina kontynuowata realizacje projektu merchandisingowo-sprzedazowego tworzenia sieci Salonéw
i Sklepéw Firmowych na terenie Ukrainy, wdrazajac te rozwigzania w 6-ciu tego typu punktach.

Na rynku biatoruskim spétka Sniezka BelPol prowadzita dziatania wspierajgce marki Sniezka
i Vidaron. Zorganizowano konkurs dla konsumentéw, trwajgcy od lipca do wrzesnia, ktéry wspierata
kampania reklamowa prowadzona w radio i na billboardach.

Istothnym elementem komunikacji Spétek Grupy jest edukacja sprzedawcéw, wykonawcow oraz uczniow
szkot budowlanych. W raportowanym okresie zorganizowano szereg spotkan szkoleniowych z zakresu
aplikaciji i sprzedazy, dla réznych grup uczestnikow. Spétka wiodgca kontynuowata nowatorski program
szkoleniowy, realizowany na terenie Polski za pomoca Mobilnego Centrum Szkoleniowego. Spotkania
z wykonawcami miaty miejsce w catej Polsce i odbywaty sie w specjalnie przygotowanym pojezdzie,
ktéry pozwala na swobodng edukacje do 25 uczestnikow w jednej sesji szkoleniowej.

Spotka Sniezka Ukraina kontynuowata rozpoczetg w latach poprzednich wspétprace z Ministerstwem
Oswiaty i Nauki Ukrainy, realizujgc projekt edukacyjny skierowany do szkét o profilu budowlanym. W
raportowanym okresie otwarto kolejne 5 centréw edukacyjnych Sniezka, a tego typu dziatania spétka
zamierza kontynuowac w przysztosci.

Szersze informacje na temat komunikacji marketingowej zostaty zamieszczone w Sprawozdaniu Spofki
i Grupy na temat informacji niefinansowych.

Strona 17



Lgczne sprawozdanie 7 dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Sniezka w 2017 roku

2.4Rynki zbytu Grupy Kapitatowej i Spotki dominujacej

Wykres: Struktura przychodéw w Grupie Kapitatowej Sniezka w 2017 r., wg krajéw

Polska 76%

Pozostate kraje
2%

Motdawia 2%_\

Rosja 2%/

Biatorus 5%

Ukraina 13%

Wiodgcym rynkiem sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka jest rynek polski z 76% udziatem (spadek rok
do roku o 2 punkty procentowe). Kolejnymi kluczowymi krajami, w ktérych operujg spétki wchodzgce w
sktad Grupy sg Ukraina oraz Biatorus. Ukraina, pomimo trudnej sytuacji polityczno-gospodarczej
uzyskata w 2017 roku 13% (vs rok 2016=12%) udziat w strukturze sprzedazy Grupy. Rynek biatoruski
zakonczyt 2017 rok z 5% udziatem w sprzedazy Grupy, tak jak byto to w roku ubiegtym.

Udziat pozostatych krajow (w tym Rosji i Motdawii) stanowi 6% (vs rok 2016=5%) sprzedazy catej Grupy.
Na krajowym rynku farb i lakieréw Spoétka dominujgca pozostaje jednym z jego lideréw. Na rynku polskim
gtdwnymi konkurentami sg PPG Deco Polska Sp. z 0.0., Akzo Nobel Coatings Sp. z 0.0. oraz Tikkurila
Polska S.A. Sprzedaz wyrobow Grupy odbywa sie wszystkimi kanatami dystrybucji, gtdwnie poprzez
hurtownie, sklepy detaliczne i markety budowlane. Przychody Grupy na rynku polskim za 2017 wyniosty
432,8 min PLN z dynamikg do roku ubiegtego na poziomie 97%.

Po spadkach sprzedazy w latach poprzednich, ktére byly nastepstwem wystgpienia kryzysu
geopolitycznego, pozycja produktéw Grupy Sniezka na rynku ukrainskim jest sukcesywnie
odbudowywana. Wyroby Grupy dostepne sg na terenie catej Ukrainy, jednak zdecydowana wigkszo$¢
przychodow realizowana jest w zachodniej i centralnej jej czesSci. Dystrybucja produktéw odbywa sie
gtdwnie z wykorzystaniem tradycyjnego kanatu (hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej) oraz w sieci
marketéw budowlanych. Sprzedaz Grupy w 2017 roku na rynku ukrainskim wyniosta 73,7 min PLN,
podczas gdy rok wczesniej byto to 71,2 min PLN.

Grupa Kapitatowa Sniezka jest jednym ze znaczacych producentéw farb i lakieréw na rynku biatoruskim,
z dominujgcg pozycjg w segmencie szpachli. Na rynku tym jej produkty konkurujg tak z producentami
migedzynarodowymi, jak i lokalnymi, takze z markami rosyjskimi, ktére dzieki swobodnemu przeptywowi
towaréw w ramach Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (w tym Rosja, Biatorus, Kazachstan, Armenia
i Kirgistan) stajg sie coraz bardziej konkurencyjne. Sprzedaz produktéw Grupy na rynku biatoruskim
odbywa sie gtéwnie poprzez kanat tradycyjny. Wyroby Sniezki obecne sg takze w lokalnych sieciach
marketéw budowlanych. Sprzedaz Grupy na rynku biatoruskim wyniosta w 2017 roku 29,9 min PLN,
podczas gdy w roku poprzedzajacym byto to 28,3 min PLN.

Grupa prowadzi takze sprzedaz na terytorium Federacji Rosyjskiej, gtéwnie w regionach
kaliningradzkim i moskiewskim oraz w Rosji potudniowej. Na omawianym rynku konkuruje ona m.in.
z firmami: Tikkurila, Caparol, AkzoNobel, Lakra, Empils, Jaroslawskie Kraski, Ruskije Kraski, VGT,
Ptimist, Knauf, Prestiz. W 2017 roku sprzedaz Grupy na rynek rosyjski wyniosta 8,5 min PLN,
co oznacza dynamike do roku ubiegtego na poziomie 81%.
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Grupa eksportuje takze swoje produkty do Motdawii (niespetna 2% udziat w strukturze przychodow, ze
sprzedazg w 2017 roku: 8,3 min PLN), gdzie odnotowano dynamike w odniesieniu do roku ubiegtego
na poziomie 105%. Naszymi konkurentami na tamtejszym rynku sg rodzime firmy Supraten i Cheton
Grup. Sprzedaz odbywa sie poprzez hurtownie, ktére dostarczajg nasze wyroby do sklepéw
detalicznych. Pod wzgledem udziatu w rynku wyrobéw emulsyjnych produkty Sniezki zajmujg druga
lokate. Na tle relatywnego uspokojenia kryzysu politycznego iliberalnego podej$cia do kwestii
gospodarczych nowego rzgdu przyjeta zostata Narodowa Strategia na rzecz Pozyskiwania Inwestycji
i Promocji Eksportu na lata 2016-2020. W swietle danych gospodarczych, jak i zawirowan politycznych
w kontekscie rywalizacji Unii Europejskiej i Rosji o wptywy w Europie Wschodniej - Motdawia nie ma
realnych szans na podwyzszenie poziomu autonomii w prowadzeniu polityki wewnetrznej
i zagranicznej.

Rynki pozostate, do ktérych zaliczane sg takie panstwa jak: Wegry, Litwa, Rumunia, Kazachstan,
Stowacja, Czechy, Wielka Brytanie, Armenia, Gruzja, Algieria, Szwecja, Francja, Ltotwa, Irlandia i inne
panstwa odnotowaty razem fgczng sprzedaz w 2017 na poziomie 13,9 min PLN, z dynamikg do roku
ubiegtego na poziomie 116%.

Przychody Spétki dominujgcej osiagniete w raportowanym okresie prezentuje ponizszy wykres.

Wykres: Struktura przychodéw w FFiL Sniezka SA w 2017 r., wg krajow

Pozostate kraje
2%

Motdawia 2% \ Polska 84%

Rosja 2%

Biatorus 4% _~

Ukraina 6%

Podobniej jak w przypadku Grupy Kapitatowej, takze dla Spoétki dominujgcej wiodgcym rynkiem jest
Polska, z 84 % udziatem w sprzedazy Spéiki (spadek o niespetna 2 p.p r/r). Kolejnymi kluczowymi
krajami, do ktérych FFIL Sniezka SA dostarcza swoje produkty, sg Ukraina oraz Biatorus.
W przypadku Ukrainy, w roku 2017 udziat w strukturze sprzedazy wyniost 6% i wynik ten byt wyzszy od
poziomu z roku ubiegtego o 2 punkty procentowe. Przychody Spétki dominujgcej, realizowane na
Biatorusi, majg 4% procentowy udziat w catosci sprzedazy i jest to poziom analogiczny do roku
ubiegtego. Udziat pozostatych rynkéw stanowi 6% catej sprzedazy Spotki.

W raportowanym okresie przychody Spotki dominujgcej na rynku polskim za 2017 rok wyniosty 432,8
min PLN, z dynamikg wykonania do roku ubiegtego na poziomie 97%. Sprzedaz Spotki na rynek
ukrainski za 2017 rok wyniosta 28,5 min PLN i jest to wzrost o 6,6 min PLN w stosunku do roku
ubiegtego. W raportowanym okresie Spoétka dominujgca zrealizowata na rynku biatoruskim sprzedaz
w wysokosci 21,0 min PLN, co byto wynikiem o0 1,0 min PLN wyzszym niz w roku poprzednim. 8,5 min
PLN to warto$¢ przychodu jakg FFIL Sniezka SA zrealizowata na rynku rosyjskim i jest to warto$¢
0 1,9 min PLN nizsza w poréwnaniu do roku 2016. Spoétka dominujgca eksportuje takze swoje produkty
do Motdawii (sprzedaz w omawianym okresie 8,3 min PLN), gdzie odnotowano wzrost sprzedazy o 0,4
min PLN. Rynki (kraje) pozostate odnotowaty fgcznie wzrost o 1,9 min PLN (fgczna sprzedaz 13,9 min
PLN) w stosunku do wielkosci sprzedazy z roku poprzedniego.
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Z wszystkimi dystrybutorami Spétka dominujgca i spdétki zalezne posiadajg podpisane umowy
okreslajgce warunki wspétpracy handlowej. Réwnoczesnie Grupa Kapitalowa prowadzi dziatania
zmierzajgce do konsekwentnego zwiekszenia swoich udziatéw na innych rynkach, na ktérych operujg
poszczegodlne spotki Grupy, poszukujgc jednoczesnie nowych kierunkéw eksportowych.

2.5Zrédta zaopatrzenia

Grupa Kapitatowa Sniezka w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci wykorzystuje wiele
surowcow i materiatdw technicznych, kidére sg niezbedne dla jej prawidiowego funkcjonowania
i utrzymania ciggtosci proceséw produkcyjnych. Grupa korzysta z szeregu zrédet zaopatrzenia,
wspotpracujgc z podmiotami zaréwno polskimi, jak i zagranicznymi. Zakupy surowcow strategicznych
Grupa realizuje u dostawcow posiadajgcych znaczgce zdolnosci produkcyjne — przy jednoczesnym
zachowaniu optymalnego stopnia dywersyfikacji. Z wszystkimi kluczowymi dostawcami Grupa
podpisata umowy zaopatrzeniowe okreslajgce warunki wspétpracy, nie rezygnujgc rownoczesnie
z szukania nowych dostawcow krajowych izagranicznych, w celu zoptymalizowania zrodet
zaopatrzenia, obnizenia kosztéw czy skrocenia czasu dostaw. Grupa w kazdym mozliwym przypadku
prowadzi analizy ofert, postepujgc wedtug obowigzujgcych procedur, tak aby zapewni¢ jak najlepsze
warunki zakupu surowcow, materiatdw technicznych czy urzadzen. W ocenie Zarzadu jednostki
dominujacej, relacje z dostawcami nie powodujg uzaleznienia od zadnego z dostawcédw w sposob, ktory
negatywnie mogtby wptyng¢ na dziatalno$¢ catej Grupy Kapitatowej. Rynek surowcéw w roku 2017
charakteryzowat sie stabilizacjg cen oraz ich o0gdélng dostepnoscig. Wyjatkiem byta tu biel tytanowa,
ktéra odnotowata znaczgce wzrosty cen potgczone z ograniczong dostepnoscia.

2.6 Czynniki ryzyka i zagrozenia

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng rynkéw Grupy Kapitatlowej

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej wazng role odgrywa ryzyko makroekonomiczne, zwigzane
Z sytuacjg w Polsce, a takze na pozostatych rynkach, na ktérych operujg poszczegoélne spotki Grupy.
Gtéwnymi sktadowymi tego ryzyka w Polsce sg ceny surowcow na rynkach oraz kurs ztotego w relaciji
do euro. Dla rozwoju rynku materiatéw budowlanych duze znaczenie ma liczba nowych mieszkan
i pozwoleh na budowe, ktéra przektada sie na wiekszg aktywnos¢ inwestoréw, ruch na wtérnym rynku
nieruchomosci i zwigzang z tym czestotliwos¢ remontéw, generujgc rownoczesnie popyt na wyroby
budowlane i dekoracyjne, w tym farby. Potencjalne ograniczenia popytu mogg powodowaé trudnosci w
uzyskaniu kredytow hipotecznych i konsumenckich, a takze spadek sity nabywczej i zubozenie
spoteczenstwa.

Ryzyko rynku ukrainskiego rowniez jest zwigzane z mozliwym ograniczeniem popytu na farby i lakiery
i wzrostem cen surowcow, a takze kondycjg sektora budownictwa. Wazng role odgrywa takze
mozliwos¢ dewaluacji hrywny. Do czynnikéw ryzyka nalezy zaliczy¢é mozliwo$¢ ponownego pogorszenia
sie sytuacji geopolitycznej na Wschodzie Ukrainy, co w poprzednich latach nie sprzyjato rozwojowi
ekonomicznemu i destabilizowato dziatalno$¢ Grupy na tym rynku.

W 2017 roku biatoruska gospodarka odnotowata wzrost PKB, co moze oznacza¢ wyjscie z recesiji, co
dodatkowo potwierdzajg: dodatnia dynamika w produkcji przemystowej, niska inflacja oraz stosunkowo
wysoki stan rezerw walutowych. Pozytywny wptyw miato réwniez uregulowanie w kwietniu 2017 roku
ponadrocznego rosyjsko-biatoruskiego sporu dotyczgcego warunkéw dostaw z Rosji surowcéw
energetycznych. Pomimo sprzyjajgcego klimatu gospodarczego nalezy pamietac
0 niepewnej sytuacji politycznej w regionie, w tym w Rosji, z ktdrg wigze Biatorus szczegdlnie silna
wymiana handlowa. Obszarem ryzyka jest dalsze ostabianie sie wartosci biatoruskiej waluty
i utrzymywanie spowolnionego popytu wewnetrznego.

Dodatkowo na sytuacje catej Grupy Kapitatowej Sniezka wyrazny wptyw maja takze dziatania na rzecz
ochrony rodzimego rynku chemii budowlanej, czego przejawem jest wprowadzona koniecznosc
prowadzenia kosztownej certyfikacji towarow importowanych. Réwniez rozszerzenie sie strefy Unii
Celnej i zwigzana z nig ekspansja na rynek biatoruski ze strony producentéw materiatéw budowlanych
z Rosji sg istotnym czynnikiem ryzyka wystepujgcego na tamtejszym rynku.
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W rozwoju sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka istotng role odgrywa takze sytuacja w Rosji. W rynek
ten wpisuje sie potencjalne ryzyko walutowe i trudnosci jakie moze generowaé dalsza niestabilno$¢
rosyjskiej waluty. Nalezy takze odnotowac¢ ryzyko wystgpienia dalszych obopdlnych sankcji pomiedzy
Polskg i Rosja, a takze Rosjg i Unig Europejska.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybuciji

Grupa Kapitatowa Sniezka w procesie dystrybucji swoich produktéw korzysta z tradycyjnego modelu, w
ktérym wykorzystuje posrednikéw. Zaréwno na rynku polskim, jak i zagranicznym istnieje ryzyko
zwigzane ze zmniejszeniem udziatéw produkidow Spotki w poszczegdlnych szczeblach dystrybucii
wynikajgce z dziatan konkurencji. W celu ograniczenia ryzyka utraty klientéw Spoétka stara sie
minimalizowac to niebezpieczenstwo, m.in. poprzez wdrazanie strategii sprzedazy wielokanatowej,
gdzie nadal istotng role odgrywa tworzenie sieci sklepéw i salonéw partnerskich. Na krajowym rynku
farb i lakieréw duze znaczenie dla dystrybucji i sprzedazy majg takze sieci marketéw budowlanych.
Spotka kontynuuje wspétprace z miedzynarodowymi i lokalnymi podmiotami. Jej produkty sg obecne w
marketach Leroy Merlin, OBI, Castorama, , Jula, a takze w placéwkach sieci PSB. Zaopatrywanie
réznych kanatéw dystrybucji jest jednym z zatozen strategii wzrostu sprzedazy Grupy, a jednoczesnie
minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem sie od jednej grupy dystrybutorow.
Roéwnoczesnie Spodtka dominujgca prowadzi intensywne dziatania zmierzajgce do zwigkszania
dystrybucji numerycznej jej produktow, ze szczegdélnym uwzglednieniem obecnosci w sieciach
marketéw budowlanych. Na rynkach zagranicznych sprzedaz produktéw Grupy prowadzona jest takze
w modelu tradycyjnym - posrednim. Jej wyroby dystrybuowane sg przez hurtownie, sklepy detaliczne
oraz sieci marketow budowlanych. Za czynnik ryzyka na terenie Ukrainy nalezy uznaé takze mozliwo$¢
destabilizacji sytuacji, szczegodlnie we wschodniej czesci tego kraju oraz zmiane statusu niektérych
terendéw, co ma wptyw na dystrybucje produktéw na tamtejszym rynku.

Grupa Kapitatowa na biezgco kontroluje sytuacje i podejmuje dziatania obnizajgce ryzyko utraty
odbiorcow. Réwnoczesnie na kazdym z rynkéw eksportowych stara sie ona eliminowaé ryzyko
uzaleznienia sie od jednego z kanatow dystrybucji, stosujac polityke ich dywersyfikacji, w razie potrzeby
szukajac takze nowych punktow dystrybucyjnych.

Ryzyko finansowe i walutowe

Grupa Kapitatowa Sniezka w swojej dziatalno$ci jest narazona zaréwno na ryzyko zmiany kurséw walut,
jak i ryzyko stopy procentowej. Grupa importuje surowce uzywane do produkcji farb i lakieréw, za ktére
dokonuje ptatnosci w walucie EUR, eksportuje natomiast gtéwnie do krajow Europy Wschodniej (m.in.
Ukraina, Biatorus, Motdawia, Rosja, Gruzja), w ktorych rozliczenia prowadzone sg gtéwnie w USD.
Grupa jest wiec narazona na ryzyko wynikajgce ze zmiany kursu EUR/USD i relacji obydwu tych walut
w stosunku do zlotego. Najbardziej korzystnym scenariuszem dla Grupy jest jak najnizszy kurs
EUR/USD, obnizajgcy koszty surowcowe i maksymalizujgcy wptywy eksportowe.

W Grupie na biezgco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego. W ciggu 2017 roku Emitent
dokonywat zakupu forwarddw, ktére stanowity zabezpieczenie przeptywow pienieznych wynikajgcych z
zakupow surowcoéw w walucie euro. Nominat pozycji zabezpieczajacej, tj. forwardéw, byt ustalany w
oparciu o roczne plany zakupow surowcow.

Celem dokonywanych zabezpieczeh jest ograniczenie wptywu ryzyka zmiany kursu walutowego EUR
do PLN na warto$¢ zakupdw surowcow. Emitent, na bazie rocznego planu zakupéw w walucie euro,
dokonuje zabezpieczenia przysztych przeptywow pienieznych, zawierajgc transakcje na zakup waluty
w przysztosci po umowionym na ten dzien kursie (forwardy) o nominale nie wiekszym niz warto$¢
zakupow wynikajgcych z ww. rocznego planu zakupow. W ten sposdb Spotka dominujgca niweluje
wpltyw ryzyka zmiany kursu walutowego w przysziosci. Dgzy sie przy tym, aby dopasowanie nominatu
oraz termindw realizacji pozycji zabezpieczajgcej i zabezpieczanej byly jak najbardziej dopasowane
wzgledem siebie. Jako instrumenty zabezpieczajgcej mogg by¢ wyznaczone wytgcznie umowy zawarte
ze strong zewnetrzng w stosunku do Spétki dominujgcej (nigdy nie sg to instrumenty wyemitowane
przez jednostke z Grupy Kapitatowej). Jednoczesnie instrumenty pochodne zabezpieczajgce zawiera
sie na okres nie dtuzszy niz rok, tj. maksymalnie na taki okres, za jaki sporzgdzany jest plan zakupu
SUrowCOw.

W 2017 roku Spotka nie stosowata innych zabezpieczen w postaci pochodnych instrumentéw
finansowych, takich jak opcje, kontrakty futures czy tez swap. Ze wzgledu na wykorzystywanie przez
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Grupe zrédta finansowania dziatalnosci w postaci dlugu bankowego waznym elementem jest ryzyko
stopy procentowej. Grupa nie stosuje zabezpieczen ryzyka stopy procentowe;.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dziatalno$¢ prowadzona przez poszczegdlne spétki Grupy Kapitatowej Sniezka narazona jest na silng
konkurencje ze strony podmiotdw polskich, jak i zagranicznych. Na krajowym rynku farb i lakieréw
obecne sg duze renomowane firmy miedzynarodowe, a z drugiej strony - ma miejsce silna konkurencja
cenowa ze strony matych, lokalnych podmiotéw. Stosunkowo wysokie bariery wejscia na rynek
produktéw farbiarskich powodujg, ze do rozpoczecia dziatalnosci przez nowych producentéw
w branzy niezbedne bylyby duze naktady finansowe, a ewentualne pojawienie sie nowej konkurencji
mogtoby wynikaé z akwizycji. W 2017 roku na polskim rynku nie doszio do znaczacych zmian
w zakresie uktadu sit wsrod producentoéw farb i lakierow. Na pozostatych rynkach dziatalnos¢ Grupy
prowadzona jest takze w warunkach silnej konkurencji, zaréwno ze strony podmiotéw krajowych, jak
i firm miedzynarodowych. Grupa monitoruje dziatania innych podmiotow na wszystkich kluczowych
rynkach. Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji spotki Grupy Kapitatowej starajg sie ograniczaé
poprzez odpowiednie dziatania reklamowe czy akcje w bezposredni sposdb wspierajgce sprzedaz
produktéw z oferty Grupy.

Ryzyko zwigzane z kontrolg naleznosci

Grupa Kapitatowa Sniezka kontynuuje i rozwija dotychczas przyjetg polityke zarzadzania
naleznosciami. Opierajgc dziatalno$¢ na wspoétpracy ze sprawdzonymi, diugoletnimi partnerami osigga
stabilizacje wazng z punktu widzenia odzyskiwania naleznosci. Grupa aktywnie zarzadza sprzedazg
m.in. poprzez limitowanie kredytu kupieckiego poszczegdlnym klientom w zaleznosci od ich kondycji
finansowej i dynamiki rozwoju. Mozliwe to jest dzieki sprawnym procesom wykorzystujgcym posiadane,
nowoczesne narzedzia oraz wspotpracy z wywiadowniami gospodarczymi. Polityka regulowania limitow

kredytu kupieckiego oraz terminéw ptatnosci jest Scisle powigzana
z przyznawanymi klientom bonusami za terminowe ptatnosci, co dodatkowo zabezpiecza interesy
Grupy.

Zabezpieczeniem transakcji sprzedazowych realizowanych przez Grupe sg hipoteki na
nieruchomosciach, oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji, weksle stosowane adekwatnie do skali
operacji prowadzonych z poszczegdélnymi klientami.

Rozwdj kanatéw dystrybucji na nowe rynki, na co obecnie nacisk ktadzie Grupa, wigze sie jednak
z brakiem pewnosci w zakresie uzyskania naleznosci. Wychodzgc naprzeciw temu wyzwaniu Grupa
Kapitatowa Sniezka ogranicza ryzyko ubezpieczajgc naleznosci od nowo pozyskanych klientéw. Takie
dziatanie gwarantuje sptyw naleznos$ci, przez co niweluje negatywny wptywdw nieskutecznych
transakcji na zachowanie ptynnosci finansowej Grupy, przy jednoczesnym zachowaniu zyskownosci
sprzedazy.

W Grupie stosuje sie rowniez polityke kontroli naleznosci transakcji miedzy spotkami, ktore jg tworzg.
Staty monitoring zapewnia mozliwos¢ racjonalnego gospodarowania naleznosciami, co korzystnie
wpltywa na skutecznos¢ podejmowanych decyzji.

Grupa Kapitatowa Sniezka planuje kolejne dziatania zmierzajgce do dalszego usprawnienia procesu
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z naleznosciami i przewiduje wdrozenie szeregu nowych rozwigzan
poprawiajgcych wyniki osiggane w tym obszarze.

Ryzyko surowcowe

Podstawowe ryzyko oraz zagrozenia Grupy Kapitatowej Sniezka w dziedzinie zaopatrzenia zwigzane
jest w gtébwnej mierze: ze wzrostem cen surowcow zaleznym od notowan cen ropy naftowej, wzrostem
kosztow transportu, chwilowym lub dtugotrwatym ograniczeniem dostepu do surowcoéw oraz zmianami
kursu walut.

Analizujgc rok 2017 w zakresie surowcéw i materiatdw technicznych wydaje sie, iz istniejgce relacje
i powigzania kooperanckie z dostawcami nie powodujg uzaleznienia od Zadnego z dostawcéw
w sposoéb, ktéry negatywnie mogtby wptyngé na dziatalnos¢ catej Grupy Kapitatowej. Rynek surowcéw
w roku 2017 charakteryzowat sie generalnie stabilizacjg cen orazich ogdlng dostepnoscig, za wyjgtkiem
surowca biel tytanowa.
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Réwniez wyzwanie w postaci konsolidacji (zaréwno poziomej jak i pionowej) dostawcow, klientéw
i konkurencji moze prowadzié do ostabienia pozycji negocjacyjnej Grupy Kapitalowej Sniezka
i zwiekszenie wrazliwo$ci operacji. Aby minimalizowaé te ryzyka, Grupa Kapitatowa Sniezka regularnie
analizuje informacje o strategicznych posunieciach interesariuszy, w réznych dziatach firmy, miedzy
innymi w Dziale Zakupdéw — pod katem dostosowania prognoz zakupowych do wynikajgcej z tego
wyzwania sytuacji cenowej. Prowadzony jest staty biezgcy dialog z dostawcami, w zakresie ptynnego
dostosowywania popytu ze strony Grupy Kapitatowej Sniezka oraz podazy ze strony dostawcéw.

Ryzyko zwigzane z cenami i dostepnosciag surowcéw

Branza farb i lakieréw jest silnie zalezna od cen bieli tytanowej (TiO2). Blisko potowa mocy
produkcyjnych TiO2 skupiona jest w 6 globalnych koncernach, zas rynek chemiczny wykazuje tendencje
do dalszej konsolidacji, co powoduje dalszg presje na wzrost cen bieli tytanowej. Jednoczes$nie istotnym
ryzykiem jest tu wzrost cen surowcow (metal i plastik) stuzgcych do wyrobu opakowan do farb i lakieréw.
Réwniez fluktuacje cen ropy naftowej mogg znaczgco wptyngé na rentownosé operacji biznesowych.
Grupa Kapitatlowa Sniezka starannie monitoruje wszelkie informacje rynkowe w tym zakresie, w celu
dostosowania prognoz zwigzanych z podazg i popytem
i odpowiedniego dostosowania operacji biznesowych, a takze koncentruje sie na zwiekszeniu
wydajnosci tancucha dostaw oraz zrownowazonej dywersyfikacji zrédet surowcow.

Pozostate ryzyka niefinansowe zostaly przedstawione w tacznym sprawozdaniu Spétki i Grupy na
temat informacji niefinansowych.

2.7 Pozostate informacje

2.7.1 Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej

W ocenie Zarzadu Spotki dominujgcej gtéwnymi czynnikami, ktére beda miaty wptyw na osiggniete
wyniki Grupy w najblizszym okresie sg: sytuacja makroekonomiczna na docelowych rynkach, w tym
dynamika sektora budowlanego, zmiany popytu na farby ilakiery, ceny surowcéw uzywanych do
produkcji, zmiany kurséw walutowych oraz dynamika sprzedazy wszystkich spétek z Grupy Kapitatowej
Sniezka. Istotnym czynnikiem, ktéry moze wpltynaé na wyniki finansowe jest dewaluacja hrywny
ukrainskiej oraz rubla biatoruskiego.

2.7.2 Wazniejsze osiaggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Prace badawczo-rozwojowe Grupy Kapitatowej Sniezka prowadzone sg w Centrum Badan i Rozwoju,
ktére funkcjonuje w strukturach Spotki dominujgcej. Wehodzgce w jego struktury dziaty Badar i Rozwoju
oraz Kontroli Jakosci $cisle wspotpracujg ze spotkami zaleznymi w zakresie miedzy innymi:

e kontroli surowcow,

e opracowywania i optymalizacji receptur wyrobdw,

e tworzenia innowacyjnych rozwigzan produktowych i ich testowania,
e atakze kontrolowania jakosci wyrobow juz istniejgcych.

W dziatania te wpisuje sie takze nadzér Spotki dominujgcej nad procesami produkcyjnymi we wszystkich
zaktadach  Grupy. Prawidlowos¢ proceséw jest weryfikowana audytami prowadzonymi
w poszczegolnych spoétkach. Kierunek prac badawczo-rozwojowych Grupy wyznacza zmieniajgca sie
sytuacja rynkowa i preferencje klientéw, diagnozowane w odniesieniu do zmian w prawodawstwie
i dgzenia do utrzymania najwyzszej jakosci produktéw.

Grupa monitoruje rynek surowcow oraz dostepnos¢ nowych rozwigzan w zakresie projektowania
i wytwarzania wyrobow w swojej kategorii. Dzieki pracy wykwalifikowanej kadry Centrum Badan
i Rozwoju oraz wspétpracy podejmowanej przez Spétki Grupy z najwiekszymi producentami surowcéw
i rozwigzan produkcyjnych, na rynek wprowadzane sg kolejne innowacyjne propozycje produktowe,
a receptury istniejgcych wyrobéw sg na biezgco optymalizowane.

Celem nadrzednym Grupy jest tworzenie produktéw bezpiecznych dla Srodowiska i cztowieka,
spetniajgcych najwyzsze wymagania jakosciowe i uzytkowe.
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W raportowanym okresie dziatania na rzecz ograniczania oddziatywania produktéw na srodowisko
odbywato sie poprzez:

o selektywny dobor surowcdw do produkciji, ktory np. w przypadku wyrobdw rozpuszczalnikowych
pozwolit uzyska¢ wyzszg klasyfikacje produktow (unikngé dziatania uczulajgcego) i umozliwit
zastosowanie wyrobow do natrysku;

e wdrazanie wyrobow posiadajgcych znacznie nizsze, od wymaganych prawnie, poziomy LZO.
Dotyczyto to m.in. produktu Vidaron Impregnat renowacyjny do drewna opartego na
komponentach wodorozcienczalnych;

e wzbogacanie portfolio o produkty o emisji LZO z klas A+, jak: Magnat Sypialnia Pokéj Dziecka
Sufitowa, Magnat tazienka i Magnat Refresh;

e pozyskanie Certyfikatu Ecolabel — miedzynarodowego oznakowanie przyznawanego wyrobom
przyjaznym dla $rodowiska, spetniajagcym wysokie standardy jakosciowe — dla kolejnej farby,
Magnat Sypialnia Pokdj Dziecka Sufitowa;

e pozyskanie atestu hipoalergicznosci dla farb: Magnat Sypialnia Pokéj Dziecka, Magnat
Sypialnia Pokéj Dziecka Sufitowa, Magnat Refresh, Magnat Lazienka;

e cykliczne kontrolowanie poziomu LZO w produkowanych wyrobach.

Efektem prac Centrum Badan i Rozwoju byto opracowanie receptur nastepujgcych produktow:

e dla marki Vidaron: Olej do Tarasow, Olej do Mebli Ogrodowych, Lakierobejca Ochronna Ultra
Trwata.

¢ Dla Marki Magnat: Farbe Tablicowa, Magnetyczna Farba Tablicowa.

e W ofercie marki Sniezka pojawita sie nowa linia produktéw Moje Deko, a farbe Kuchnia
tazienka wzbogacono o wersje satynows.

W ramach podnoszenia efektywnosci prac Centrum Badan i Rozwoju w raportowanym okresie
wdrozony zostat program IT, ktéry pozwolit na podniesienie jakosci przeptywu informacji oraz
zoptymalizowat procesy gromadzenia danych i weryfikacji wynikow.

2.7.3 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Najwieksza czes$¢ dziatalnosci produkcyjnej Grupy skupiona jest w strukturach Spétki dominujacej i to
jej przypisuje sie wiodgcg role w kwestii dbatosci o zachowanie najwyzszych standardow
Srodowiskowych, przy jednoczesnej stopniowej implementacji nowych rozwigzan w tym zakresie na
Spotki zalezne.

Dziatania ekologiczne w Spétce dominujgcej realizowane sg wedtug obowigzujgcych wymagan
prawnych oraz procedur i instrukcji okreslonych w Zintegrowanym Systemie Zarzgdzania (ZSZ) w skfad
ktérego wchodza:

. system zarzgdzania jakoscig wg normy PN-EN 1SO 9001,

. system zarzgdzania $rodowiskowego PN-EN ISO 14001 funkcjonujgce w Spotce dominujgce;.
Celem strategicznym obowigzujgcym do konca 2017 r. byta ochrona zasobéw naturalnych poprzez
przestrzeganie i wdrazanie do stosowania wymagan Srodowiskowych oraz kreowanie wtasciwych
postaw i Swiadomosci pracownikéw poprzez odpowiednig gospodarke odpadami niebezpiecznymi
i innymi niz niebezpieczne, opakowaniami, redukcje zanieczyszczen emitowanych do powietrza (LZO)
oraz ochrone wdd i gruntu. Byt to piecioletni cel Srodowiskowy i okres dla realizacji szczegdlnych zadan
srodowiskowych, w odniesieniu do trzech podstawowych zasad: utrzymania zgodnosci z wymogami
prawa w zakresie ochrony srodowiska, zapobieganiu zanieczyszczeniom, ciggtego doskonalenia.

W odniesieniu do przyjetych zatozen, w Grupie zachowuje sie dbatos¢ o staty nadzér technologiczny
nad wlasnosciami surowcéw i produktow, gotowych w zakresie spetnienia najwyzszych standardow
srodowiskowych, w tym wymagan niezbednych do oznakowania ,Ecolabel” i innych. Staty monitoring
i odpowiednie planowanie dziatah majg na celu dgzenie minimalizowania oddziatywania fabryk Grupy
na srodowisko naturalne.

Wymogi $rodowiskowe realizowane sg poprzez ciggty nadzér formalno-prawny i realizacje zobowigzan
okreslonych w decyzjach srodowiskowych. Ponadto postawa dbatosci o srodowisko wyraza sie w
dziataniach z zakresu efektywnego zuzycia surowcow i energii, normatywng emisje zanieczyszczenh do
powietrza, wody i gruntu, racjonalng gospodarke odpadami i opakowaniami, atakze poprzez
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stosowanie rozwigzan poprawiajgcych bezpieczenstwo funkcjonowania instalacji technologicznych.
Realizacja nowych inwestycji bazuje na najnowszych dostepnych technologiach.

Spotki Grupy na biezgco monitorujg swéj wpltyw na srodowisko prowadzgc ewidencje obejmujgce
informacje i dane o zakresie i wielkosci korzystania ze srodowiska. Monitorujg zuzycie mediéw, emisje
zanieczyszczen, wytwarzanie odpadow i opakowahn wprowadzanych w odniesieniu do wielkosci
produkcji.

Spotki  posiadajg niezbedne decyzje Srodowiskowe, wnoszg optaty za korzystanie ze Srodowiska,
wypetniajgc przy tym obowigzki sprawozdawcze, oraz biorg udziat w tworzeniu i utrzymaniu systemu
zbierania, transportu, odzysku Ilub unieszkodliwiania odpadéw opakowaniowych powstatych
z opakowan wprowadzonych. Spoétka dominujgca wspoétuczestniczy takze w prowadzeniu
pro$rodowiskowych kampanii edukacyjnych.

W raportowanym okresie w Spétce dominujacej odbywaty sie takze szkolenia personelu majgce na celu
poszerzanie wiedzy z obszaru ochrony srodowiska naturalnego, ktére obejmowaty nastepujgca
tematyke: zmiany w przepisach ochrony srodowiska; korzystanie zaktadéw Spétki ze Srodowiska;
polityka $rodowiskowa, zagrozenia i awarie $rodowiskowe, przeciwdziatanie zitym nawykom
i uswiadamianiu o gospodarczych i ekologicznych skutkach powstawania odpadéw i zanieczyszczen
oraz korzysci z ograniczenia ich powstawania.

Wyniki prowadzonych w raportowanym okresie przez spétki Grupy pomiardw emisji zanieczyszczen do
powietrza i Sciekdw, a takze ewidencja odpaddw, nie wykazujg przekroczen i sg zgodne
z wydanymi decyzjami oraz zawartymi w nich limitami. Swiadczy to o wysokim poziomie
odpowiedzialnosci spétek Grupy Kapitatowej w obszarze srodowiskowym.

Szczegotowy opis wskaznikéw dotyczgcych ochrony $rodowiska zostat zamieszczony
w Sprawozdaniu Spétki i Grupy na temat informacji niefinansowych.

2.7.4 Informacja dotyczaca zatrudnienia

W Grupie Kapitatowej Sniezka niezmiennym pozostaje przekonanie o wartoéci cztowieka w organizacii.
Wierzymy, ze to wiasnie dzieki wiedzy, umiejetnosciom i postawom naszych pracownikéw mozemy
ciagle sie rozwija¢, kreowa¢ nowe rozwigzania, wdraza¢ innowacyjne pomysty i realizowa¢ ambitne
cele. To z kolei pozwala budowac¢ przewagi konkurencyjne, stawa¢ sie benchmarkiem dla innych oraz
aspirowac¢ do utrzymywania pozycji lidera na rynku.

Podejscie takie jest zakorzenione w Swiadomosci ze rolg organizaciji jest stworzenie takiego srodowiska
pracy, ktére pozwala pracownikom skupi¢ sie na efektywnym realizowaniu zadan i umozliwia petne
wykorzystanie ich potencjatu. Istotne jest réwniez zbudowanie silnego, spdjnego i pozytywnego
wizerunku firmy, dzieki ktéremu organizacja jest w stanie pozyskaé i utrzymaé najbardziej
utalentowanych pracownikow w warunkach dynamicznych przemian na rynku pracy.

Dlatego tez w 2017 roku w Spéice dominujgcej wiele uwagi poswiecono wypracowaniu strategii
budowania marki pracodawcy (Employer Branding), jak rowniez przedefiniowaniu, usprawnieniu
i zwiekszeniu efektywnosci proceséw rekrutacji i selekcji pracownikéw. Réwnie waznym byto dalsze
doprecyzowanie celdw i dopasowanie elementow procesu rozméw rozwojowych do potrzeb
pracownikow i menedzerdéw, ale takze do wymagan organizacji. Skupiono sie takze na rozwoju naszych
ludzi, zarébwno w obszarze szeroko rozumianej fachowosci, jak i kompetencji spotecznych, miekkich,
czy zwigzanych bezposrednio z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi.

Priorytetem byto takze zwiekszenie transparentnodci i przejrzystosci systemu wynagradzania.
Przeprowadzono proces przedefiniowania odpowiedzialnosci poszczegdinych dziatdw i stanowisk, co
dato podstawe do przygotowania sie do warto$ciowania stanowisk pracy, a tym samym opracowania
nowych zasad polityki ptacowej.

W 2017 roku odnotowano wzrost zatrudnienia pracownikéw w Grupie Kapitatowej Sniezka z 974 na
dzien 31.12.2016 do 1000 oso6b na dzien 31.12.2017. W jednostce dominujgcej zatrudnienie wzrosto
0 14 0s6b (z 717 osbb na dzieh 31.12.2016 do 731 os6b na dzien 31.12.2017).

Szczegotowy opis wskaznikéw dotyczacych zatrudnienia zostat zamieszczony w Sprawozdaniu Spotki
i Grupy na temat informacji niefinansowych.
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2.7.5 Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej

W dniu 15 marca 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére,
dokonato zmian w Statucie Spétki w zakresie:
e zmiany siedziby spétki na Warszawe

e zmiany miejsca odbywania Walnych Zgromadzern na Warszawe lub Brzeznice lub Debice

e Przyjecia kwalifikowanej wigkszosci % gtosébw na walnych dla swej waznosci uchwaty
w nastepujgcych sprawach:

o Potgczenia Spotki z innym podmiotem a takze podziatu spofki

o Usuniecia spraw spod obrad Walnego Zgromadzenia objetych wczes$niej porzadkiem
dziennym

o Zatwierdzania przez Rade Nadzorczg przygotowanego przez Zarzad planu rzeczowo-
finansowego Grupy Kapitatowe;j

o Zwiekszenie wartosci jednostkowej do 500 000 PLN dla nabywania i zbywania $rodkoéw
trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych nieprzewidzianych w planie finansowym

o Zwiekszenie kompetencji Rady Nadzorczej tj. wyrazania zgody do gtosowania na
zgromadzeniach wspdlnikéw i walnych zgromadzeniach akcjonariuszy spotek zaleznych, w
sprawach:

v' wyrazenia zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

v" nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym,

zbycia praw do znakow towarowych,

zmiany umowy lub statutu spofki,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki,
przeksztatcenia, potgczenia lub podziatu spotki,

otwarcia likwidacji spotki,

v’ zawieszenia dziatalnosci spofki

Zmiany weszty w zycie z dniem zarejestrowania w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego tj. 3 kwietnia 2017 roku.

SN RN

W dniu 1 czerwca 2017 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore:
e zatwierdzito sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spoftki oraz sprawozdanie finansowe Spofki
za 2016 rok,

e udzielito absolutorium cztonkom organdéw Spoétki z wykonania obowigzkow za 2016 rok,

¢ dokonato podziatu zysku netto za 2016 rok w wysokosci 33 312 tys. PLN ustalajgc dywidende
w wysokos$ci 3,20 PLN na 1 akcje, tj. w tagcznej kwocie 40 377 tys. PLN; oraz zdecydowato
o pokryciu straty z lat ubiegtych w kwocie 1 548 tys. PLN. Pozostatg r6znice w kwocie 8 613
tys. PLN zdecydowato pokry¢ z kapitatu zapasowego,

e zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej za 2016 rok.

W dniu 29 wrzesnia 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore,
dokonato powotania Cztonka Rady na czas trwania siddmej kadencji w osobie Pana Jarostawa Wojdyta.

Zarzad FFiL Sniezka SA w dniu 28 lutego 2018 roku w wyniku publicznego, nieograniczonego przetargu
ustnego ogtoszonego przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa, Oddziat Terenowy w Rzeszowie
zawart akt notarialny zakupu nieruchomo$ci o przeznaczeniu nierolnym potozonej na terenie gminy
Debica Obreb 0014 Zawada, powiat debicki, woj. podkarpackie, oznaczonej w ewidencji gruntéw jako
dziatka nr 14/20 o pow. 14,9544 ha (Nieruchomo$c¢). Warunkiem zakupu przedmiotowej nieruchomosci
przez FFiL Sniezka SA bylo nie skorzystanie z prawa pierwokupu nieruchomosci przez Agencje
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Rozwoju Przemystu S.A., ktoérej prawo to przystugiwato jako zarzgdzajgcej Specjalng Strefg
Ekonomiczng ,Euro-Park Mielec”. Agencja Rozwoju Przemystu S.A. ztozyta oswiadczenie o rezygnaciji
z przystugujacego jej prawa pierwokupu. FFiL Sniezka SA nabyta nieruchomosé¢ od Agencii
Nieruchomosci Rolnych Skarbu Panstwa za cene 17 863 890 PLN (stownie: siedemnascie milionéw
osiemset szes$cédziesiat trzy tysigce osiemset dziewiecdziesigt ziotych) brutto — wtym VAT 23%.
Zrédtem finansowania zakupu nieruchomosci jest kapitat wiasny FFiL Sniezka SA. Celem nabycia
Nieruchomosci jest pozyskanie terenu, ktéry FFiL Sniezka SA zamierza przeznaczy¢ na budowe
nowego centrum logistycznego.

2.7.6 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego

Spotka dominujgca zawarta w dniu 11 czerwca 2017 roku umowe z PricewaterhouseCoopers Polska
spdtka z o. 0. z siedzibg w Warszawie, dotyczacg badania sprawozdania finansowego Spofki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, w ktérej Sniezka SA jest jednostkg
dominujgca. Badanie to dotyczy okresu od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. i przeprowadzone
zostanie stosownie do ustawy z dnia 29 wrzes$nia1994r. o rachunkowosci oraz Krajowych Standardow
Rewizji Finansowej. Ponadto przedmiotem tej umowy jest przeprowadzenie przegladu srédrocznego
sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, w ktorej Sniezka SA jest jednostkg dominujgca. Przeglad ten dotyczyt okresu od
1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017r. i przeprowadzony zostat stosownie do ustawy z dnia 29
wrze$nia1994r. o rachunkowosci oraz Krajowych Standardéw Rewizji Finansowe;.
Wynagrodzenie za wyzej wymienione ustugi wynosito tacznie 133 tys. PLN i przedstawia sie
nastepujgco:

1.badanie rocznego sprawozdania finansowego, kwota 93 tys. PLN

2.przeglad sprawozdania finansowego 40 tys. PLN

Do powyzszej kwoty doliczony zostanie podatek VAT wedlug obowigzujgcej stawki. Ponadto
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z 0.0. otrzyma zwrot niezbednych kosztéw bezposrednich,
takich jak koszty podrézy, zakwaterowania itp. do maksymalnej wartosci 10 tys. PLN netto. W zwigzku
z wprowadzeniem dodatkowych regulacji dotyczacych ustawowych badahn sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego do wynagrodzenia zostang rowniez doliczone koszty w wysokosci 5%
kwoty wynagrodzenia za badanie zafakturowane w 2018 roku z tytutu optaty za czynnosci rewizji
finansowej, co bedzie stanowi¢ kwote 2,75 tys. PLN.

Spodtka dominujgca nie zawarta z PricewaterhouseCoopers Polska spétka z 0. 0. innych umow, ani nie
wyptacata firmie audytorskiej wynagrodzen z innych tytutdw niz wymienione.

2.7.7 Informacja o toczacych sie postepowaniach

Brak postepowan, ktérych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta.

3. Oswiadczenie sp6tki dominujgcej o stosowaniu tadu
korporacyjnego

3.1Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

W ciggu 2017 roku FFiL Sniezka SA podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego okreslonego
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”7, stanowigcego zatgcznik do uchwaty
Nr 27/1414/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tekst zbioru zasad jest publicznie
dostepny na stronie www.corp-gov.gpw.pl.

3.2Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od ktérych odstgpiono

W ciggu 2017 roku emitent odstapit od stosowania nastepujacych zapiséw ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016”:
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3.2.1 Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

e |.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzgdu sporzgdzony
zgodnie z zasada I1.Z.1.

Nie ma zastosowania.

e 1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania. Spoétka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

e 1.Z1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdow; opis powinien uwzgledniaé
takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposéb jej realizacji
w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzad FFiL Sniezka SA informuje, ze Spétka nie opracowata i nie stosuje polityki réznorodnosci.
Gtéwnym kryterium dla obsadzania kluczowych stanowisk w Spolce sg kompetencje oraz spetnienie
wymagan dla danego stanowiska. Elementy takie jak pte¢ lub wiek nie majg wptywu na ocene
kandydatow.

e |.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie
pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje tej zasady wobec nie stosowania zasady 1V.Z.2

e 1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

W ocenie Spoétki wysokie koszty organizacji walnego zgromadzenia akcjonariuszy z wykorzystaniem
srodkoéw komunikacji elektronicznej sg niewspotmierne do potencjalnych korzysci z tego wynikajgcych.
W zwigzku z odstgpieniem przez Zarzad od stosowania zasady dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom
mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczne;j,
zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video nie bedzie zamieszczany na
stronie internetowej Spofki.

3.22 Zarzad i Rada Nadzorcza

e 11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkéw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty,
a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spofki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzad FFiL Sniezka SA informuje, ze Spoétka nie spetnia zasady 11.Z.1 dotyczacej wewnetrznego
podziatu odpowiedzialno$ci pomiedzy czionkéw zarzgdu. Ze wzgledu na charakter dziatalnoSci
i wielkos¢ Spoiki, zgodnie z przyjetym Regulaminem Zarzadu, caty Zarzad odpowiada solidarnie za
wszystkie obszary dziatalnosci Spdtki i wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa
handlowego i statutu.
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e I1.Z.3. Przynajmniej dwoch czionkow rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci,
o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.4.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Decyzja o wyborze Czionkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze, kierujgc sie kompetencjami i zaufaniem do poszczegdinych kandydatur, wyznaczajg
sklad Rady Nadzorczej. Spétka w zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia moze okresowo
spetniac¢ lub nie niniejsze kryterium w zaleznosci od wybranego sktadu Rady. Obecnie Rada nie spetnia
kryteridw niezaleznosci.

e 11.Z7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym
mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
W spotce funkcjonuje komitet audytu sprawowany przez Rade Nadzorczs.

e |1.Z.8 Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie
11.Z.4.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Na chwile obecng Przewodniczgcy Komitetu Audytu nie spetnia kryteribw niezaleznosci.

3.23 Systemy i funkcje wewnetrzne

o |lIl.Z1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada Zarzad spétki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka wskazuje, ze obecnie Zarzad odpowiada za kontrolowanie wewnetrznych proceséw jej
dziatalnosci, wraz z procesami zarzgdzania ryzykiem. W Spoice nie istniejg jednak sformalizowane
procedury oraz wyspecjalizowane jednostki zarzgdzania procesami kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance.

o |ll.Z.2. Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,
a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Wobec niestosowania 111.Z.1, w Spétce nie wyodrebniono komoérek zajmujgcych sie czynnosciami
zarzadzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance. W ocenie Spédtki stosowana struktura
organizacyjna, gdzie dyrektorzy poszczegdlnych dziatdw podlegajg Zarzadowi Spdiki, zapewnia
prawidtowy przeptyw informaciji.

o 1ll.Z3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego
oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby kierujgcej tg jednostka.

e |ll.Z4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wlasng ocene

Strona 29



Lgczne sprawozdanie 7 dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Sniezka w 2017 roku

skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie stosuje powyzszej zasady, ze wzgledu na brak
wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji.

e 1ll.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos$¢ systemow i funkcii, o ktérych mowa w zasadzie
I11.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez
osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku
gdy w spoice dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos$¢ systemow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie Ill.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skuteczno$ci funkcjonowania tych systeméw i funkgji.

Spoitka nie stosuje powyzszej zasady.
W Spoice nie zostaly wyodrebnione systemy kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
oraz audytu wewnetrznego.

3.24 Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

o [V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spofki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W ocenie Spoftki z uwagi na strukture akcjonariatu i wysokie koszty organizacji walnego zgromadzenia
akcjonariuszy z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji elektronicznej sg niewspotmierne do
potencjalnych korzysci z tego wynikajgcych.

3.25 Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

e V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spotce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konflikidw intereséw, a takze zasady wytgczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem intereséw.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Na dzien wejscia w zycie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 nie posiada
skatalogowanych regulacji wewnetrznych spetniajgcych wymogi powyzej opisanej regulacji.

3.26 Wynagrodzenia

e VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu spoiki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej,
diugoterminowej sytuacji finansowej spoétki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Nie ma zastosowania.
Spotka nie posiada obecnie programéw motywacyjnych uzalezniajgcych poziom wynagrodzenia od
dtugoterminowej sytuacji finansowej Spaiki.

e VIZ2. Aby powigzaé wynagrodzenie czlionkédw zarzadu i kluczowych menedzeréw
z dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spoétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania. W Spoétce nie zostaly przyjete programy motywacyjne oparte na opcjach lub
innych instrumentach powigzanych z akcjami Spofki.

Strona 30



Lgczne sprawozdanie 7 dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Sniezka w 2017 roku

3.3 Opis gtéwnych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Gioéwne cechy stosowane w Grupie Kapitatlowej Sniezka w zakresie systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych:

e proces sporzgdzania sprawozdan finansowych jest prowadzony w oparciu o Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci,

e Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, zwigzane z nimi interpretacje
ogtoszone w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej,

e Ustawe o Rachunkowos$ci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR) oraz wewnetrzne
procedury dotyczgce sporzadzania okresowych sprawozdan gietdowych.

W zakresie kontroli spétek Grupy Kapitatowej nadzér sprawuje Biuro Nadzoru Wiascicielskiego.

3.4 Akcjonariusze posiadajgcy znaczace pakiety akcji na dzien 31 grudnia 2017
roku

Tabela 10. Podmioty (akcjonariusze) dysponujacy bezposrednio i posrednio co najmniej 5%
kapitatu zakladowego Spoétki oraz co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki przy ogélnej liczbie akcji 12 617 778 oraz ogélnej liczbie gloséw
14 617 778 wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu:

Udziat w Udziat w ogoinej
Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji kapitale Liczba gtosow liczbie gtosow
zakladowym(%) na WZA (%)
2 541 667 20,14 3208 335 21,95
Jerzy Pater * w tym bezposrednio
166 667 1,32 833 335 5,70
2541 667 20,14 3208 335 21,95
Stanistaw Cymbor w tym bezposrednio
*x 166 667 1,32 833 335 5,70
Piotr Mikrut 1254 166 9,94 1787 498 12,23
Rafat Mikrut 1254 167 9,94 1254 167 8,58
AVIVA OFE
AVIVA BZ WBK 1453421 11,51 1453421 9,94

*Jerzy Pater posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spétke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z o.0. (PPHU Elzbieta i Jerzy
Pater Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu w kapitale zakladowym i 16,25%
udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na WZA).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke PPHU Ilwona i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. (PPHU Iwona
i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu w kapitale zakladowym
i 16,25% udziatu w ogolnej liczbie gtosow na WZA).

3.5 Akcjonariusze posiadajacy szczegolne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze statutem emitenta akcje serii A dajg prawo do wskazania Czionka Rady Nadzorczej w ten
sposoéb, ze na kazde 25 000 akcji przypada prawo wskazania 1 Cztonka Rady Nadzorczej. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania posiadaczami akcji serii A byli:

33 334 sztuk akcji serii A
33 333 sztuk akcji serii A
33 333 sztuk akcji serii A

Pan Stanistaw Cymbor
Pan Jerzy Pater
Pan Stanistaw Mikrut
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Pani Halinie Mikrut, Panu Piotrowi Mikrut oraz Panu Rafatowi Mikrut jako wspétuprawnionym
w rozumieniu art. 333 §2 Kodeksu Spétek Handlowych, bedacym spadkobiercami po zmartym
Stanistawie Mikrut na podstawie ustawy, sposréd ktérych kazdemu przystuguje udziat w majgtku
spadkowym wynoszacy 1/3 tegoz majagtku.

3.6 Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu
W Grupie nie wystepujg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

3.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci papierow
wartosciowych

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wiasnosci papieréw wartosciowych emitenta dotyczg
posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FFiL Sniezka SA. Zbycie pod jakimkolwiek tytutem
prawnym akcji imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje na okaziciela, wymaga
wczesniejszego ztozenia wszystkim akcjonariuszom posiadajgcym akcje serii A przez akcjonariusza
zainteresowanego zbyciem lub zamiang na akcje na okaziciela oferty nabycia akgciji.

3.8 Zasady dotyczace powotywania i odwotlywania os6b zarzadzajacych
i nadzorujacych oraz ich uprawnien

W Spoétce dominujgcej, zgodnie ze statutem, Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na
wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych Czionkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza ma takze uprawnienie
odwotywania poszczegoélnych cztonkéw Zarzgdu. Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

3.9 Opis zasad zmiany statutu Spotki dominujacej
Zmiana Statutu lub Umowy Spotki emitenta wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

3.10 Sposbéb dziatania walnego zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia opublikowany na
stronie internetowej emitenta. Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania zawiera statut Spoétki
dominujgce;j.

3.11 Sktad osobowy organéw zarzadzajgcych oraz ich komitetéw, zmiany, opis
dziatania

Organami Spotki dominujgcej sa:
e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
e Rada Nadzorcza,
e Zarzad.

RADA NADZORCZA sktada sie z pieciu do siedmiu czionkéw. Na pierwszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej jej cztonkowie wybierajg z grona cztonkéw Rady Nadzorczej posiadajgcych akcje imienne
uprzywilejowane serii A Przewodniczgcego Rady Nadzorczej systemem rotacyjnym, w porzadku
alfabetycznym nazwisk. Wiceprzewodniczgcego oraz sekretarza Rady Nadzorczej wybiera sie z grona
pozostatych cztonkéw. Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej kieruje pracami Rady, przewodniczy na posiedzeniach Rady oraz koordynuje prace
pozostatych cztonkéw Rady. W razie niemoznosci petnienia obowigzkéw przez Przewodniczgcego
Rady jego obowigzki wykonuje Wiceprzewodniczacy. Przewodniczgcy zwotuje posiedzenia Rady.
Zarzad lub Czionek Rady Nadzorczej moga zazadaé zwotania Rady Nadzorczej, podajgc proponowany
porzadek obrad. Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty przy wykorzystaniu Srodkéw
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bezposredniego porozumienia sie na odlegtosé. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare
potrzeby, nie rzadziej jednak niz jeden raz w miesigcu. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W celu wykonywania swoich
obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spotki, zgdac¢ od Zarzgdu sprawozdan
i wyjasnien oraz dokonywacé rewizji stanu majatku Spétki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w
szczegolnosci: uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej, ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Spétki oraz sprawozdan finansowych, ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo
pokrycia straty, coroczne skfadanie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spofki,
zatwierdzanie planéw, Regulaminu Pracy Zarzadu Spétki, powotywanie Prezesa Zarzadu, a na wniosek
Prezesa pozostatych Czlonkéw Zarzadu oraz odwotanie ze skfadu Zarzadu poszczegdlnych jego
Czlonkéw, zawieszanie z waznych powoddéw w czynnosciach wszystkich bgdz poszczegdlnych
czlonkow Zarzadu, jak rowniez delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdéw Zarzadu, wybodr biegtego rewidenta, wypowiadanie sie we wszystkich sprawach,
ktére wymagajg uchwat Walnego Zgromadzenia, wydawania opinii dotyczacych wszelkich spraw
skierowanych do niej przez Zarzad.

Skiad Rady Nadzorczej powotanej w dniu 2 czerwca 2014 roku na czas trwania siodmej kadenciji:

e Stanistaw Cymbor - Przewodniczacy RN

e Jerzy Pater - Wiceprzewodniczacy RN

e Stanistaw Mikrut - Sekretarz RN do 8 marca 2018 r.

e Zbigniew tapinski - Czionek RN

e Dariusz Orfowski - Czionek RN

e Jarostaw Wojdyta - Cztonek Rady Nadzorczej od 29 wrzesnia 2017 r.

(W dniu 29 wrzesnia 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore,
dokonato powotania Czionka Rady na czas trwania siédmej kadencji w osobie Pana Jarostawa
Wojdyta.)

ZARZAD skiada sie z jednego do pieciu Cztonkéw powotlywanych na wspding kadencje. Liczbe
Czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, oraz na
wiosek Prezesa Zarzadu pozostatych Cztonkéw Zarzgdu. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu,
przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu oraz koordynuje prace pozostatych Czionkéw Zarzadu.
Prezesowi przystuguje prawo wyznaczenia spo$réd pozostatych Czionkéw Zarzgdu Wiceprezesow
Zarzadu. Wyznaczony Wiceprezes Zarzadu zastepuje Prezesa podczas jego nieobecnosci w Spétce.
Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spdtki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch Czionkéw
Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z Prokurentem. Funkcje Kierownika Zaktadu Pracy
w mysl przepiséw kodeksu pracy petni Prezes Zarzadu. Zarzad prowadzi sprawy Spotki. Do obowigzkow
Zarzadu nalezy: zorganizowanie rachunkowosci Spofki, prowadzenie ksiegi akcyjnej, sporzadzanie
sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Spotki, prowadzenie ewidencji protokotow
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, udzielanie wyjasnien oraz sporzgdzanie sprawozdan na
zadanie Rady Nadzorczej i Akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu. Zarzad realizuje cele
strategiczne oraz nadzoruje realizacje celdw operacyjnych Spéiki. Kazdy czionek Zarzgdu kieruje
bezposrednio pionami organizacyjnymi i samodzielnymi jednostkami organizacyjnymi zgodnie ze
schematem organizacyjnym.

Do obowigzkéw Prezesa Zarzadu nalezy nadzorowanie pracy dyrektoréw pionéw organizacyjnych,
bedacymi réwnoczesnie Cztonkami Zarzadu, tj. Pionu Ekonomicznego i Pionu Handlowego, jak réwniez
nadzorowanie pracy dyrektoréw dziatéw: Dziatu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Biura Nadzoru
Wiascicielskiego, Biura Zarzgdu, Dziatu Badan i Rozwoju, Dziatu Zapewnienia Jakosci, Dziatu
Produkcji, Dziatu Zakupéw, Dziatu Technicznego i Inwestycji. Prezes Zarzadu sprawuje bezposredni
nadzér nad sprawami z zakresu kontroli wewnetrznej Spotki i bezpieczenstwa pracy
i informaciji, nadzoru nad dokumentacjg formalno-prawng wyrobow, oraz komunikacjg korporacyjna.

Do obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora ds. Ekonomicznych nalezy nadzorowanie pracy
nastepujgcych obszaréw: ksiegowosci, controllingu, informatyki i finanséw, oraz windykacji naleznosci.

Do obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora ds. Handlowych nalezy nadzorowanie pracy

nastepujgcych obszaréw: handlowego (krajowego i eksportu), nowych sieci dystrybucji, sprzedazy
wyrobow inwestycyjnych i przemystowych, rozwoju oferty rynkowej, marketingu.
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Skfad Zarzadu powotanego w dniu 5 czerwca 2015 roku na czas trwania siddmej kadencji:

e Piotr Mikrut - Prezes Zarzadu,
e Witold Wasko - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych,
e Joanna Wrdbel-Lipa - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlowych.

Wszyscy nowo powotani Cztonkowie Zarzgdu wchodzili w sktad Zarzgdu poprzedniej kadencji.

Wedtug ztozonych oswiadczen Czlonkowie Zarzgdu nie prowadzg dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Spoiki, nie sg wspodlnikami w konkurencyjnej spoétce cywilnej lub osobowej, nie sg cztonkiem organu
konkurencyjnej spotki kapitatowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Nie zostali
rébwniez wpisani do Rejestru Dituznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy
o KRS.

W ciggu 2017 roku nie zaszty zmiany w sktadzie Zarzgdu emitenta.

W Spdice dominujacej dziata komitet audytu, ktdry 29 wrzesnia 2017 roku otrzymat Nowy Regulamin
Komitetu Audytu organu Rady Nadzorczej FFiL Sniezka SA przyjety uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
29 wrzesnia 2017 roku.

Do najwazniejszych zadan komitetu audytu nalezy: nadzér nad funkcjonowaniem i monitorowaniem
rachunkowosci Spétki, posrednictwo pomiedzy audytorem zewnetrznym a Radg Nadzorczg oraz
przygotowywanie projektu Sprawozdania Rady Nadzorcze;.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej powotanego 2 czerwca 2014 roku w osobach:

e Zbigniew tapinski - Przewodniczacy
o Jerzy Pater - Cztonek
e Stanistaw Cymbor - Czionek
e Stanistaw Mikrut - Cztonek
e Dariusz Orfowski - Czionek

zostat odwotany w dniu 29 wrzesnia 2017 roku uchwatg Rady Nadzorcze;.

W tym samym dniu tj. 29 wrze$nia 2017 roku Rada Nadzorcza Uchwatg powotata nowy sktad Komitetu
Audytu w osobach:
e Jarostaw Wojdyta — Przewodniczacy Komitetu Audytu

e Dariusz Ortowski — Cztonek Komitetu Audytu
e Stanistaw Cymbor —  Cztonek Komitetu Audytu
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4. Sytuacja finansowa i majatkowa Grupy Kapitatowej Sniezka

4.1 Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitatowej

Tabela 11. Podstawowe elementy skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw
(tys. PLN)

rok zakornczony dnia rok zakonczony dnia

Wyszczegolnienie rentownos¢ rentownos¢ zmiana

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Przychody ze sprzedazy 566 998 575 636 (8638)
Koszt wlasny sprzedazy 341583 351 874 (10 291)
Zysk brutto ze sprzedazy 225 415 40% 223 762 39% 1653
Koszty sprzedazy 107 823 117 120 (9 297)
Koszty ogdlnego zarzadu 44 391 40372 4019
Pozostate przy chody/koszty operacyjne 699 (1607) 2 306
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 73900 13% 64 663 11% 9237
Przychody/koszty finansowe (3910) (1341) (2 569)
Udzial w zysku jednostki stowarzyszonej 296 397 (101)
Zysk brutto 70 286 12% 63 719 11% 6567
Podatek dochodowy 13594 9789 3805
Zysk netto za okres 56 692 10% 53 930 9% 2762
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 89 833 82 634 7199

Przychody Grupy Kapitatowej w roku 2017 osiggnety warto$¢ 566 998 tys. PLN, co daje dynamike na
poziomie niespetna 99% w stosunku do roku ubiegtego. Na przychody ze sprzedazy sktadajg sie przede
wszystkim przychody ze sprzedazy wyrobéw. Ich udziat w strukturze przychodow osiagnat w 2017 roku
90%, a dynamika sprzedazy r/r wyniosta 98%. Pozostala cze$¢ przychodoéw (10%) pochodzi ze
sprzedazy towaréw, materiatow i ustug. W strukturze sprzedazy dominuje sprzedaz krajowa, z 76-
procentowym udziatem, natomiast eksport stanowi 24%.

W roku 2017 najwieksza grupg w sprzedazy samych wyrobdw w ujeciu wartosciowym byly produkty
dekoracyjne, ktoérych udziat w sprzedazy wyrobow wyniost 86%. Kolejng grupg byty wyroby chemii
budowlanej z 13% udziatem, natomiast udziat wyrobow przemystowych stanowit 1%.

Wartos¢ sprzedanych wyrobow dekoracyjnych wyniosta w 2017 roku 440 057 tys. PLN i byta nizsza
0 2% od roku poprzedniego. Warto$¢ sprzedazy wyrobow chemii budowlanej osiggneta poziom 68 689
tys. PLN i jest to identyczny poziom w poréwnaniu do roku poprzedniego, natomiast sprzedaz
pozostatych wyrobéw przemystowych wyniosta 4 044 tys. PLN, co oznacza zmniejszenie o0 46% (r/r).
Sprzedaz towaréw wyniosta 42 576 tys. PLN i wzrosta w poréwnaniu do poprzedniego roku o 8%.
Sprzedaz materiatéw osiggneta warto$¢ 6 689 tys. PLN, co stanowi 5-procentowy wzrost w stosunku
do roku poprzedniego, natomiast pozostata sprzedaz (ustugi) wyniosta 4 943 tys. PLN i jest nizsza w
poréwnaniu do roku ubiegtego o 8%.

W ujeciu iloSciowym sprzedazy wyrobow zanotowano niespetna 4-procentowy spadek w stosunku do
roku ubiegtego. Poréwnanie wielkosci sprzedazy wyrobdw w roku 2017 w ujeciu ilosciowym z wielkos$cig
sprzedazy w roku 2016 w poszczegdlnych grupach przedstawia sie nastepujgco: sprzedaz wyrobow
dekoracyjnych osiggneta poziom 69,0 min litréw i byta nizsza o 3% od roku poprzedniego; sprzedaz
wyroboéw chemii budowlanej wyniosta 60,8 min I/kg, co oznacza 8-procentowy spadek (r/r); sprzedaz
pozostatych wyrobéw przemystowych wyniosta 0,6 min I/kg i byta nizsza o 34% od roku 2016.

Sprzedaz towaréw, materiatow i ustug w ujeciu ilosciowym nie jest podawana z uwagi na ré6znorodnosé
stosowanych jednostek miar (tony, litry, szt.) i nie stanowi ona gtéwnego przedmiotu dziatania emitenta.

Zysk operacyjny w 2017 roku osiggnat wartos¢ 73 900 tys. PLN i jest to 0 9 237 tys. PLN wiekszy niz
w roku poprzednim. Grupa Kapitatowa zrealizowata w 2017 roku zysk netto w wysokosci 56 692 tys.
PLN. Jest to wartos¢ wyzsza 0 2 762 tys. PLN w poréwnaniu z rokiem 2016. Rentownos¢ netto wyniosta
10%, przewyzszajgc poziom roku ubiegtego.

W 2018 roku Grupa zamierza nadal zwieksza¢ rentownos¢ ze sprzedazy i aktywnie reagowaé na
ewentualne zagrozenia dotyczgce realizacji planow.
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Tabela 12. Wskazniki finansowania — Grupa Kapitatowa
Stan na dzien

Wyszczegolnienie 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 zmiana
Stopa zadluzenia 38,1% 34,8% 3,3%
Trwato$¢ struktury finansowania 62,9% 66,4% -3,5%

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologig zatgczong w Zataczniku A.
Stopa zadtuzenia ulegta zwigkszeniu o przeszio 3 p.p. . Trwatos¢ struktury finansowania zmalata
natomiast o ponad 3 p.p.

Tabela 13. Wskazniki rentownosci — Grupa Kapitatlowa
Rok zakonczony/stan na dzien

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 zZmiana
Rentowno$¢ EBITDA 15,8% 14,4% 1,4%
Rentowno$¢ dzialalno$ci operacyjnej 13,0% 11,2% 1,8%
Rentowno$¢ netto 10,0% 9,4% 0,6%
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (ROE) 24,8% 24.5% 0,3%
Rentowno$¢ zaangazowanego kapitalu (ROCE) 32,3% 29,3% 3,0%
Rentownos$¢ aktywow (ROA) 15,4% 16,0% -0,6%

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologig zatgczong w Zatgczniku A.

Wskazniki rentownosci sg na poziomie zblizonym do roku ubiegtego. Najwieksza zmiana in plus
wystgpita na rentownos$ci zaangazowanego kapitatu (ROCE), ktéra wzrosta 0 3 p.p. i na rentownosci
dziatalnosci operacyjnej , ktéra wzrosta o 1,8 p.p., natomiast spadek 0 0,6 p.p. odnotowano w przypadku
rentownosci aktywow (ROA).

Wskazniki ptynnosci na dzien 31 grudnia 2017 roku pozostaty na poziomie bardzo zblizonym do roku
ubiegtego.
Tabela 14. Wskazniki ptynnosci — Grupa Kapitalowa

Stan na dzien

Wyszczegolnienie 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 zmiana
wsk. biezacy plynnosci finansowej 13 14 -0,1
wsk. szybki ptynnosci finansowej 0,7 0,8 -0,1

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologig zatgczong w Zatgczniku A.

W chwili obecnej Grupa posiada petng zdolno$é do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzah.
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej charakteryzujg rowniez nastepujgce wskazniki:

Tabela 15. Wskazniki rynku kapitalowego — Grupa Kapitalowa

Stan na dzien/ rok zakoriczony 31 grudnia

Wyszczegoblnienie 2017 2016 Zmiana
Cena akcji na koniec okresu (PLN) 74,0 59,8 14,2
Warto$¢ rynkowa Spotki * (PLN) rynkowa cena akcji x ilo$¢ akcji 933715572 754543124 179 172 448
P/E rynkowa cena 1 akcji/zysk na 1 akcje 16,5 14,0 25
P/BV rynkowa cena 1 akcji/warto$¢ ksiegowa 1 akeji 4,1 34 0,7

* ilo$¢ akcji - na koniec 2017 roku i na koniec 2016 roku - 12.617.778
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Tabela 16. Przeptywy finansowe — Grupa Kapitalowa

Rok zakonczony
Wyszczegolnienie 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 zmiana
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacy jnej 62 156 72564 (10 408)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwesty cy jnej (27 003) (30 131) 3128
Srodki pienigzne netto z dzialalnoéci finansowej (22 326) (43873) 21547
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych i ekwiwalentow srodkow
pienigznych 12 827 (1 440) 14 267

Analiza przeptywdw pienieznych wskazuje na generowanie przez Grupe Kapitatowg dodatnich strumieni
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Srodki pieniezne wykorzystywane w dziatalnosci inwestycyjnej
obejmowaty gtéwnie wydatki netto na nabycie srodkéw trwatych i aktywow niematerialnych.

Wydatki srodkéw pienieznych w dziatalnosci finansowej w znacznej mierze zostaty przeznaczone na
sptate kredytow oraz wyptate dywidendy. Wpltywy obejmowaty natomiast zaciggniecie kredytow.

W rezultacie powyzszych zdarzen zanotowano zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych w 2017 roku
012 827 tys. PLN.

4.2 Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy Kapitatlowej
Sytuacja majatkowa

Aktywa trwate wzrosty w poréwnaniu do ubiegtego roku o 2%. Poziom zapaséw na koniec 2017 roku w
Grupie Kapitatowej wynika z biezacych potrzeb Grupy oraz zapotrzebowania rynku. Poziom naleznosci
z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci krétkoterminowych spadt o 1% (r/r). W efekcie
powyzszych zdarzen wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku sg na poziomie bardzo zblizonym
do roku ubiegtego.

Tabela 17. Aktywa trwate i obrotowe Grupy Kapitatowej (tys. PLN)

stan na dzien

Aktywa 31 gzguld7n|a struktura 31 gzguldema struktura ?:r:?anr?
Aktywa trwale 182680 49,5% 179351 53,1% 3329
Rzeczowe aktywa trwale 166034  45,0% 160 750 475% 5284
Nieruchomosci inwesty cyjne 8 660 2,3% 11023 3,3% (2363)
Aktywa niematerialne 1923 0,5% 1255 0,4% 668
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wyceniany ch metoda praw wlasnosci 1932 0,5% 2028 0,6% (96)
Pozostale akty wa finansowe (dtugoterminowe) 331 0,1% 331 0,1% -
Naleznos$ci dlugoterminowe 3268 0,9% 385 0,1% 2883
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 532 0,1% 3579 1,1% (3047)
Aktywa obrotowe 181057 49,1% 158726  46,9% 22331
Zapasy 79468  215% 68102  20,1% 11366
Naleznosci z tytutlu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 77711 21,1% 78 409 232%  (698)
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 500 0,2% 1167 0,3% (667)
Pozostate aktywa niefinansowe 1934 0,5% 1460 0,4% 474
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21444 5,8% 9588 2,8% 11856
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 5373 1,5% - 0,0% 5373
SUMA AKTYWOW 369110 100,0% 338077 100,0% 31033

Tabela 18. Wskazniki rotacji obrotu — Grupy Kapitatowej

Stan na dzien /rok zakonczony

Wskainiki 31 grudnia2017 31 grudnia 2016 Zmiana
wskaznik globalnego obrotu aktywami 15 1,7 -0,2
wskaznik rotacji aktywow trwatych 31 3,2 -0,1
wskaznik rotacji aktywow obrotowych 3,1 3,6 -0,5
wskaznik rotacji aktywow plynnych 57 6,5 -0,8

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologig zatagczong w Zatgczniku A.
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Zrédta pokrycia majatku
Tabela 19. Zrédta finansowania aktywéw Grupy Kapitatowej (tys. PLN)

stan na dzien

Zobowiqzania i kapitaly 31 grudnia2017 struktura 31 grudnia 2016  struktura ?rlr:?:r?

Kapital wlasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej) 224 620 60,9% 215 869 63,9% 8 751
Kapitat podstawowy 12 618 3,4% 12 618 3,7% -
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (41 456) -11,1% (36 443) -10,8% (5013)
Pozostale kapitaly rezerwowe 85 0,0% 85 0,0% -
Kapitat zapasowy 131 258 35,6% 131 244 38,8% 14
Kapitat z aktualizacji wyceny (1744) -0,5% 36 0,0% (1780)
Zyski zatrzymane 123 859 33,7% 108 329 32,0% 15530
Kapitaly akcjonariuszy niekontrolujacych 3918 1,1% 4453 1,4% (535)
Kapital wlasny ogélem 228538 61,9% 220 322 65,2% 8216
Zobowigzania dlugoterminowe 3537 1,0% 4028 1,2% (491)
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1262 0,3% 1303 0,4% (41)
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2275 0,6% 2725 0,8% (450)
Zobowigzania krétkoterminowe 137 035 37,1% 113727 33,6% 23 308
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania 54 377 14,7% 51 864 15,3% 2513
Biezgca czeg$¢ oprocentowany ch kredytow i pozyczek 75241 20,4% 57 166 16,9% 18 075
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3213 0,9% 3026 0,8% 187
Instrumenty pochodne 2198 0,6% - -0,1% 2198
Rozliczenia miedzy okresowe 620 0,2% 598 0,2% 22
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze 1386 0,4% 1073 0,3% 313
Zobowijzania razem 140 572 38,1% 117755 34,8% 22817
Zobowigzania i kapitaly razem 369110 100,0% 338077 100,0% 31033

W 2017 roku kapitat wtasny stanowit gtdwne zrodto finansowania aktywéw i jego udziat w sumie
bilansowej wyniost w Grupie 61,9%. W raportowanym okresie Grupa Kapitatowa korzystata rowniez
z dodatkowego finasowania, jakim byty kredyty bankowe.

Kapitat wkasny Grupy na dzien 31 grudnia 2017 roku wzrést o 8 216 tys. PLN w stosunku do wielkosci
kapitatu wlasnego na koniec roku poprzedniego. Gtdwnym czynnikiem, ktéry wptyngt na wzrost kapitatu
wlasnego byt osiggniety wynik netto, natomiast wypftata dywidendy oraz ujemne réznice kursowe z
przeliczenia jednostek zagranicznych, wplynety na zmniejszenie kapitatu wilasnego. Zwiekszenie
wartosci zobowigzan o 19% wynika ze zwiekszenia zobowigzahn z tytutu kredytéw (dtugo
i krétkoterminowych ) i wzrostu kredytowania u dostawcow.

Przewidywana sytuacja finansowa

Plan finansowy Grupy Kapitatowej na 2018 rok zaktada wzrost poziomu sumy bilansowej. W 2018 roku
Grupa Kapitatowa zamierza realizowa¢ strategie finansowania polegajgca na finansowaniu aktywéw
trwatych kapitatem wilasnym, zas aktywa obrotowe finansowane bedg zobowigzaniami wobec
dostawcow oraz diugiem odsetkowym. Grupa na biezgco realizuje swoje zobowigzania i nie istniejg
zadne istotne zagrozenia w terminowym wywigzywaniu sie z zobowigzan w przysztosci. Grupa
Kapitalowa nie przewiduje w 2018 roku wystgpienia problemoéw ze sfinansowaniem zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych. Posiadane $rodki wtasne Grupy oraz podpisane umowy
z bankami, pozwalajg na bezpieczne sfinansowanie realizacji przewidzianych na 2018 rok zamierzen
inwestycyjnych. Planowane inwestycje w Grupie na 2018 rok wynoszg 91 260 tys. PLN.

4.3 Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne

Polityka inwestycyjna prowadzona w Grupie Kapitatowej Sniezka w 2017 roku byta kontynuacjg polityki
z lat poprzednich i skupiata sie gtéwnie na poprawie jakosci wyrobow, wzroscie zdolnosci produkcyjnych
oraz optymalizacji kosztéw wytwarzania. Duzy nacisk Grupa ktadzie rowniez na usprawnianie procesow
logistycznych oraz na wzrost wydajnosci pracy. tgczna wartos¢ naktadéw inwestycyjnych w Grupie
Kapitatowe]j Sniezka w 2017 roku wyniosta 31 309 tys. PLN i byta wyzsza od ubiegtego roku o 651 tys.
PLN.

Strona 38



Lgczne sprawozdanie 7 dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Sniezka w 2017 roku

Realizacja zadan inwestycyjnych przebiegata zgodnie z zatwierdzonym planem rzeczowo-finansowym,
z pewnymi korektami wynikajgcymi z biezacych potrzeb poszczegdélnych Spétek, badz zmieniajgcych
sie warunkow otoczenia zewnetrznego. .

Inwestycje kapitatowe

W 2017 roku FFiL Sniezka SA nie realizowata zadnych inwestycji kapitatowych.

4.40cena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na sprzedaz
I wynik finansowy Grupy Kapitatowej Sniezka

Sytuacja makroekonomiczna

Dla Grupy Kapitatowej Sniezka kluczowym z punktu widzenia realizowanych przychodéw jest rynek
polski, ktérego kondycje najlepiej obrazuje wartos¢ Produktu Krajowego Brutto. W roku 2017 Produkt
Krajowy Brutto zwiekszyt sie realnie 0 4,6% w skali roku (wobec 2,9% w 2016 r.). Gtéwnymi czynnikami
wzrostu byty: konsumpcyjny popyt krajowy, popyt inwestycyjny oraz eksport. Spozycie ogétem byto
wyzsze niz przed rokiem o 4,2%, w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych zwiekszyto sie o
4,8%. Na rynku pracy umochity sie pozytywne tendencje zainicjowane w roku 2014. Liczba pracujgcych
na koniec 2017 r. byta o ok. 3% wyzsza niz rok wczesniej. Przecietne zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw w 2017 r. wzrosto w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 4,5%, .
w wiekszym stopniu niz w 2016 r. (2,8%). Wedtug wynikéw badania popytu na prace, w okresie trzech
kwartatow 2017 r. utworzono wiecej nowych miejsc pracy niz rok wczesniej, rownoczesnie zmniejszyta
sie liczba miejsc zlikwidowanych. Stopa bezrobocia spadta do poziomu 6,6% na koniec grudnia 2017 r.
(2016=8,2%, 2015=9,7%, 2014=11,4%).

Produkcja budowlano-montazowa ogotem w 2017 r. byta o ok. 7% wyzsza niz w roku poprzednim
(wobec spadku 0 2,6% w 2016 r.). Sprzedaz robét inwestycyjnych wzrosta w wiekszym stopniu niz prac
remontowych. Wzrost produkcji obserwowano we wszystkich kwartatach 2017 r., najwyzszy wzrost
odnotowano w trzecim kwartale. Na wyniki osiggane przez Grupe wplyw ma takze sytuacja
w sektorze budowlanym oraz trendy wystepujgce w budownictwie. Wsréd jednostek zajmujgcych sie
gtéwnie budowg obiektéw, przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w budowaniu budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych odnotowaty w skali roku wzrost produkcji o 7,4%, a podmioty, ktérych gtéwnym
rodzajem dziatalnosci jest realizacja projektow zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw — 0 9,1%.

W 2017 r. oddano do uzytkowania wiecej mieszkan niz w roku 2016 (178 tys., dynamika 109,1%).
Wieksza niz w roku poprzednim byta rowniez liczba mieszkan, na ktérych budowe wydano pozwolenia
lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym (wzrost o 18,3%, do poziomu 250 tys.) oraz
mieszkan, ktorych budowe rozpoczeto (wzrost o 18,4%, do poziomu 206 tys.). Szacuje sie, ze
w koncu grudnia 2017 r. w budowie pozostawato 758,9 tys. mieszkan, tj. o 3,8% wiecej niz rok wczesnie;.
Odnotowane warto$ci wskaznikow ufnosci konsumenckiej (biezacy i wyprzedzajacy) z poczatku roku
2018 ksztalttujg sie lepiej niz kohcem roku 2017, w tym najbardziej poprawity sie przewidywania
konsumentéw dotyczace mozliwosci oszczedzania pieniedzy i sytuacji finansowej gospodarstwa
domowego. Korzystniej konsumenci postrzegajg obecng i przysztg sytuacje ekonomiczng kraju, bardziej
optymistyczne sg rowniez ich oczekiwania dotyczgce przysztego poziomu bezrobocia.

Zgodnie z prognozami gospodarczymi, w roku 2018 polska gospodarke czeka dalsze przyspieszenie.
Tempa ma nabraé m.in. program ,Mieszkanie plus”. Zgodnie z zapowiedziami Rady Polityki Pieniezne;j
oraz NBP, stopy procentowe powinny pozosta¢ bez zmian do konca 2018 roku. Wedtug ekspertow
polska gospodarka w roku 2018 bedzie rozwijata sie w tempie okoto 3,2-4,0 proc. rocznie. Giéwnymi
motorami wzrostu w 2018 roku majg byé inwestycje i eksport. Agencje ratingowe pod koniec roku
zdecydowalty sie podnies¢ prognozy wzrostu polskiego PKB w 2018 roku. Agencja Fitch podwyzszyta
prognoze do 3,6 proc. z 3,2 proc. Z kolei Komisja Europejska uwaza, ze wzrost gospodarczy w Polsce
w 2018 roku wyniesie 3,8 procent.

W raportowanym okresie wyroby Grupy Kapitatowej byly sprzedawane na 29 kluczowych rynkach, stad
w kontekscie jej dziatalnosci istotna jest biezgca ocena perspektyw makroekonomicznych.

Wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego wzrost globalnego produktu krajowego brutto
w 2017 r. wyniést 3,7% w skali roku (3,2% w 2016 r.). Dla krajéw wysokorozwinietych wzrost produktu
krajowego brutto wyniost + 2,3% (1,7% w 2016 r.), w tym PKB w strefie euro zwiekszyt sie 0 2,4%
w skali roku (wobec 1,8% w 2016 r.).
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Wyniki gospodarcze za 2017 rok pokazujg, ze Ukrainie udato sie przezwyciezy¢ najciezszg faze
kryzysu ekonomicznego. Wzrost ukrainskiej gospodarki na poziomie 2% jest pochodng wdrozenia
programu naprawczego wspieranego przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy oraz Unie Europejska.
Wedtug danych urzedu statystycznego wzrost realnego produktu krajowego brutto (PKB) Ukrainy
w IV kwartale 2017 roku w poréwnaniu z analogicznym kwartatem 2016 roku wyniost 1,8% (na bazie
trendu spadkowego). Rzad Ukrainy prognozuje wzrost PKB w 2018 roku na poziomie 3,0%. Wzrost
gospodarczy obserwowany jest na tle $rednio ustabilizowanej sytuacji makroekonomicznej,
przejawiajgcej sie m.in. w zahamowaniu tempa deprecjacji hrywny (cho¢ dewaluacja hrywny we
wrzesniu wzmocnita presje inflacyjng), powolnej odbudowie rezerw walutowych, zbilansowaniu
wplywow i wydatkéw budzetowych oraz poprawie kondycji sektora bankowego.

Niepokojgcym zjawiskiem jest wzrost inflaciji, ktora siegajac poziomu 14% (okresowo nawet ponad 16%)
przekracza tym samym stan z roku poprzedniego oraz zatozenia budzetowe. Sredni wskaznik inflacji w
krajach WNP wynosi 6,9%.

Stopa bezrobocia utrzymuje sie na poziomie niespetna 9% i w poréwnaniu do roku ubiegtego wskazuje
na trend spadkowy. Z kolei pozytywnie nalezy oceni¢ indeks optymizmu konsumentéw, ktory rok temu
wynosit 57,1, a na koniec roku 2017 osiggnat wartos¢ 60,3 (przy trendzie wzrostowym).

W 2018 roku nie nalezy oczekiwa¢ radykalnego przyspieszenia wzrostu gospodarczego.
Dotychczasowe reformy nie byly wystarczajagco gtebokie, by znaczgco poprawi¢ pozycje Ukrainy
w gtébwnych ratingach finansowych, a tym samym znacznie zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ ukrainskiej
gospodarki dla zagranicznych inwestoréw. Wzrost gospodarczy Ukrainy bedzie silnie uzalezniony od
czynnikéw zewnetrznych, takich jak koniunktura na rynkach zagranicznych, utrzymanie wspotpracy
z MFW i innymi kredytodawcami, a takze od stabilizacji sytuacji militarnej na wschodzie kraju. Trwajgca
wojna w Donbasie pochtoneta juz ponad 10 tys. ofiar. Nic nie wskazuje na to, by w roku 2018 nastgpit
punkt zwrotny, dotychczasowe ,papierowe” zawieszenia broni oraz wymiana jeAcow sg
niewystarczajgce w kontekscie szeroko rozumianej stabilizacji.

Dodatkowym spowolnieniem reform moze by¢ fakt, iz ukrainscy politycy w coraz wiekszym stopniu
koncentrujg sie na zblizajgcych sie wyborach prezydenckich i parlamentarnych, co negatywnie moze
odbi¢ sie na tempie biezgcych dziatan reformatorskich, z uwagi na matg popularno$¢ spoteczng
proponowanych rozwigzan.

W roku 2017 bialoruska gospodarka odnotowata 2,4% wzrost PKB, co moze oznacza¢ wyjscie
z dotychczasowej recesji. Dodatkowo potwierdzajg to: dodatnia dynamika w produkcji przemystowe;j,
malejgca inflacja oraz wysoki stan rezerw walutowych. Wydaje sie, ze Biatorus wrdcita na droge wzrostu
przede wszystkim ze wzgledu na poprawe koniunktury na Swiatowych rynkach paliw, dzieki ktorej
wzrosty dochody ze sprzedazy produktéw naftowych, jednego z jej gtéwnych towaréw eksportowych.
Pozytywny wptyw miato réwniez uregulowanie w kwietniu 2017 roku ponad rocznego rosyjsko-
biatoruskiego sporu dotyczgcego warunkéw dostaw z Rosji surowcéw energetycznych. Ponadto
waznym czynnikiem byla poprawa sytuacji gospodarczej w Rosji, bedgcej dla Biatorusi kluczowym
rynkiem zbytu znacznej czesci eksportu. Natomiast polityka biatoruskich wtadz jedynie
w ograniczonym stopniu przyczynita sie do poprawy kondycji gospodarki, cho¢ odnotowany w ub.r.
rekordowo niski poziom inflacji niewatpliwie jest zastugg banku centralnego. Gtéwnymi czynnikami
wzrostu gospodarczego w roku 2017 byly popyt wewnetrzny oraz produkcja przemystowa, ktéra
zwiekszyla sie o przeszio 6%. Wzrost deficytu w handlu zagranicznym wskazuje na utrzymujaca sie
stabg dywersyfikacje towarowg biatoruskiego eksportu, wysoki poziom uzaleznienia od dostaw
rosyjskich surowcow oraz niskg konkurencyjnos¢ biatoruskiego przemystu, przez co w wielu obszarach
niemozliwa jest redukcja importu. Jednoczesnie wysoki deficyt stanowi powazne obcigzenie dla rezerw
walutowych. Co prawda w 2017 roku bank centralny zdotat zwiekszy¢ poziom rezerw o 2,3 mid USD do
7,3 mld USD, co jest najlepszym wynikiem od wielu lat. Dokonano tego jednak nie tyle za sprawg
rosngcych dochodéw z eksportu, ile przede wszystkim z tytutu nowych pozyczek zagranicznych. W
rezultacie zadtuzenie zagraniczne Biatorusi wzrosto 0 22,6% — do 16,7 mld USD — i na koniec roku 2017
stanowito nieco ponad 30% PKB, wraz z diugiem wewnetrznym zobowigzania panstwa siegajg juz 40%
PKB, a wedtug prognoz Biatoruskiego Ministerstwa Finansow pod koniec 2018 roku wskaznik ten moze
osiggng¢ poziom 45%, czyli okreslonego ustawowo progu bezpieczenstwa. Bylby to najwyzszy
wskaznik zadtuzenia w historii niepodlegtej Biatorusi. Na tle wskazanych powyzej negatywnych
tendencji zdecydowanie pozytywnie wyrézniata sie inflacja, ktéra spadta do poziomu 4,6%. W duzej
mierze byta to zastuga biatoruskiego banku centralnego. W ramach dziatan modernizacji gospodarki
nalezy wspomnie¢ o podpisaniu koncem roku 2017 przez Alaksandra tukaszenke szeregu aktéw
prawnych, wsérod ktérych najwieksze znaczenie majg dwa dekrety:
,0O rozwoju przedsiebiorczosci” oraz ,0 rozwoju gospodarki cyfrowej”. Celem powyzszego jest
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przyspieszenie  wzrostu gospodarki poprzez przyciggniecie inwestorow  zagranicznych,
wykwalifikowanych specjalistéw z innych krajéw oraz rozwijanie najnowoczesniejszych technologii
informatycznych z zastosowaniem w sektorze finansowym. Roéwnolegle do powyzszych dziatan
liberalizacyjnych, witadze biatoruskie nie rezygnujg z podtrzymywania niewydolnego i kosztownego
zarazem nakazowo-rozdzielczego systemu gospodarczego. Powaznym problemem jest rosngce
zadtuzenie panstwowych podmiotéw. W rezultacie cze$¢ zaktadéw boryka sie z deficytem srodkow, nie
tylko na inwestycje oraz zakup surowcéw, ale réwniez na biezgcg wyptate wynagrodzen.

Sytuacja w sektorze farb i lakierow

Wedtug szacunkéw Grupy Kapitatowej Sniezka rynek farb i lakieréw w Polsce w 2017 roku nie zmienit
sie znaczgco, wykazujac stabilizacje, choé w ujeciu kilkuletnim wida¢ trend wzrostu (w ujeciu
wartosciowym). W ocenie Zarzgdu Spodtki dominujgcej, pomimo silnej konkurencji, polski rynek ma
potencjat rozwoju, co jest podstawg formutowania jednego z celéw Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka
SA — okreslanego jako utrzymanie pozycji lidera na krajowym rynku farb (w ujeciu wartosciowym
i ilosciowym).

W ocenie Grupy Kapitatowej na rynku ukrainskim w roku 2017 mieliSmy do czynienia z jego powolng
odbudowg, po kryzysie lat poprzednich. Pomimo trudnej sytuacji geopolitycznej w 2017 roku spodtka
Sniezka Ukraina nadal utrzymuje pozycje lidera na rynku sprzedazy farb i lakieréw. Sprzedaz produktéw
odbywa sie poprzez dwa kanaty sprzedazy: niezalezny oraz nowoczesny. W 2017 roku zauwazamy
niewielka zmiane struktury sprzedazy w strone kanatu niezaleznego. Dynamika sprzedazy Grupy
kapitatowej Sniezka w latach 2017/2016 wyniosta 103,4%. Sprzedaz Grupy w 2017 roku na rynek
ukrainski wynosita 73,7 min PLN, podczas gdy rok temu byta to warto$¢ 71,2 min PLN. Wiekszos$¢
dystrybucji produktéw odbywa sie poprzez hurtownie i punkty sprzedazy detalicznej, a jej mniejsza
czes¢ jest realizowana przez sieci marketéw Epicenter oraz Nowa Linia.

Biatoruski rynek farb to arena duzych graczy brandowych jak: Caparol, Condor, Maw, Tajfun, limax,
Ceresit, wzbogacona konkurencjg rosyjskg. Na wymagajgcym rynku biatoruskim jest obecna w kanale
B2B (w mniejszym zakresie) oraz w kanale B2C bedac gléwnym graczem za posrednictwem sieci DIY
oraz placowek detalicznych naszych Dystrybutorow. Pomimo pozytywnych symptoméw ozywienia
biatoruskiej gospodarki w ujeciu statystycznym, z uwagi na niskg site nabywczg na rynku tym dominuje
popyt na wyroby z nizszej potki cenowej. Protekcjonizm ochrony rodzimego rynku przejawiajacy sie w:
polityce celnej, stosowaniu wymogow certyfikacyjnych dla towaréw importowanych i preferowania
wymiany handlowej w ramach Euroazjatyckiej Unii Celnej, spowodowaty zwiekszong konkurencje ze
strony tanszych produktow. W dystrybucji dostepne sg produkty dedykowane do réznych poétek
cenowych, jednak uwaga konsumentow skierowana jest najczesciej w strone wyrobow o niskiej i
$redniej cenie. Sniezka na trudnym rynku biatoruskim jest obecna w kanale B2B (w mniejszym zakresie)
oraz w kanale B2C, bedgc gtéwnym graczem za posrednictwem sieci DIY oraz placéwek detalicznych
naszych Dystrybutorow.

Biatorus, podobnie jak Ukraina, mimo wyzwan makroekonomicznych, pozostaje w dtugofalowej
perspektywie ciggle waznym i perspektywicznym rynkiem dla Grupy Kapitatowej Sniezka, bowiem
konsumpcja farb jest tam wcigz na nizszym poziomie niz w krajach Unii Europejskiej.

Spotki Grupy na biezgco analizujg sytuacje w sektorze farb i lakierow na kluczowych dla nich rynkach,
tak aby w odpowiedni sposdb reagowac na zmiany postaw konsumenckich, dostosowywac swojg oferte
do zmieniajgcych sie warunkéw konkurencyjnych w poszczegodlnych krajach. Réwnoczesnie Grupa
Kapitatowa Sniezka poszukuje nowych, stabilnych i dajgcych mozliwo$é rozwoju, rynkdw.

4.5 Pozostate informacje

4.5.1 Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy

Udziat zadnego z dostawcow i odbiorcow Grupy nie osiggngt co najmniej 10% przychoddéw ze
sprzedazy.
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4.5.2 Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi
zawartych na zasadach innych niz rynkowe

Grupa Kapitatowa Sniezka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na zasadach innych niz
rynkowe.

4.5.3 Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytéw
i pozyczek

W 2017 roku Spétka dominujgca zawarta nastepujgce aneksy/umowy kredytowe:

e aneks do Umowy Wieloproduktowej z ING Bankiem Slgskim S.A. z dnia 30 czerwca 2017 roku
wydiuza termin wykorzystania kredytu do dnia 30 grudnia 2018 roku, kwota kredytu zostata
podwyzszona do wysokosci 30 000 tys. PLN,

e aneks do umowy kredytowej z Bankiem Pekao S.A. Aneks opatrzony datg 15 grudnia 2017 roku
umozliwia korzystanie z kredytu w wysokosci do 50 000 tys. PLN do dnia 18 grudnia 2020 roku,

e wdniu 20 grudnia 2017 roku z Bankiem PKO BP SA aneks do umowy kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego z dnia 22.01.2007 roku. Aneks wydtuza termin wykorzystania
kredytu i podwyzsza kwote finansowania do wysokosci 60 000 tys. PLN do dnia 19 grudnia
2020 roku,

e Aneks do umowy kredytu w rachunku biezagcym z dnia 10.06.2005 roku z Bankiem Handlowym
w Warszawie Spdtka Akcyjna, Aneks opatrzony datg 16 luty 2017 roku wydtuza termin
wykorzystania kredytu do dnia 15 lutego 2019 roku, kwota dostepnego limitu kredytowego to
30 000 tys. PLN

Zabezpieczeniem umoéw kredytowych sg na ogoét Srodki trwate, zapasy oraz cesje naleznosci.
Wiodgcym bankiem, z ustug ktérego korzysta Spotka w tym zakresie jest PKO BP SA. Ponadto Spétka
posiada umowy kredytowe z Pekao S.A, ING Bank Slgski S.A, Bank Handlowy w Warszawie S.A. i
Deutsche Bank Polska S.A.

Na zadtuzenie Grupy Kapjtaiowej na dzien 31.12.2017 roku sktada sie réwniez:
e kredyt walutowy Sniezki - Ukraina Spotka z 0.0. w Jaworowie na kwote 3 127 tys. PLN, ktéra
korzysta z ustug Kredobanku o/Jaworéw.

Odsetki kredytowe obliczane sg wg stawki WIBOR plus marza banku. Koszty obstugi kredytow
i pozyczek w 2017 roku obcigzyty wynik finansowy:

e nakwote 3 701 tys. PLN w sprawozdaniu FFiL Sniezka SA,

e nakwote 1 767 tys. PLN w sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Sniezka.

4.5.4 Informacja o udzielonych pozyczkach i poreczeniach oraz otrzymanych
pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

W 2017 roku jednostka dominujgca nie udzielata poreczen innym firmom.

4.5.5 Zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem i Grupg Kapitatowa
Sniezka

W 2017 roku w Grupie Kapitalowej Sniezka nie dokonano zmian w zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem i Grupg Kapitatowa.

4.5.6 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Sniezka polega na korzystaniu zaréwno z kapitatu
wlasnego, wypracowanego w toku dziatalnosci operacyjnej, jak i z kapitatu obcego, w tym z kredytow
bankowych. Grupa nie miata do tej pory zadnych problemoéw z wywigzywaniem sie z zaciggnietych
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zobowigzan, nie widzi rowniez zagrozen z tego tytutu, ktére mogtyby pojawi¢ sie w najblizszej
przysztosci. Wszelkie zobowigzania sg regulowane na biezgco.

4.5.7 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Planowane naktady inwestycyjne w jednostce dominujgcej oraz w Grupie Kapitatlowej na rok 2018
zostang sfinansowane ze s$rodkéw wiasnych wypracowanych z dziatalnosci biezgcej wsparte
finansowaniem bankowym.

4.5.8 Wplywy z emisji papierow wartosciowych

W 2017 roku Spdétka dominujgca nie emitowata papierow wartosciowych, ani nie uzyskata zadnych
wptywow z ich emisiji.

4.5.9 Roéznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa Kapitatowa oraz jednostka dominujgca nie publikowata prognoz wynikéw za 2017 rok.

4.5.10 Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wptyw na dziatalnos¢é emitenta i osiggniete przez niego zyski lub
straty w roku obrotowym.

W dniu 16 stycznia 2017 roku Zarzad FFiL Sniezka SA poinformowat o zawarciu umowy sprzedazy
aktywoéw przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci w ramach produkcji isprzedazy farb
proszkowych marki Proximal na rzecz spétek Teknos — Oliva sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni (adres: ul.
Chwaszczyhska 129-149, 81-571 Gdynia), numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000110130 oraz
Teknos sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (adres: ul. Ksiecia Ziemowita 59, 03-885 Warszawa) numer
w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000052214. Umowa obejmuje sprzedaz aktywoéw materialnych
i niematerialnych, w szczegdlnosci praw ochronnych do znaku towarowego Proximal oraz praw
autorskich majatkowych do utworu stanowigcego znak towarowy Proximal, przystugujgcych spoétce TM
Investment Sp. z o.0. (spotka zalezna od emitenta), know-how, zapasu wyrobéw gotowych farb
proszkowych, wszelkich praw wtasnos$ci intelektualnej uzytych bezposrednio, zwigzanych lub
powigzanych z markg Proximal. W dniu 15 marca 2017r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA podjeto uchwate dotyczacg zmiany siedziby Spétki
z dotychczasowej lokalizacji w miejscowosci Lubzina na Warszawe. Zmiana ta wigze sie
z dynamicznym rozwojem Spotki w ostatnich latach, ktéry spowodowat, ze dotychczasowa siedziba
Spoiki, bedgca miejscem historycznie zwigzanym z jej poczgtkami, obecnie bedzie petnic role zaktadu
produkcyjnego. Zmiana lokalizacji siedziby sprzyja¢ bedzie skupieniu realizacji intereséw wszystkich
zaktadéw wchodzgcych w sktad spétki Sniezka oraz Spétek z Grupy Kapitatowej. Lokalizacja
w wojewoddztwie mazowieckim, w centrum Warszawy, zwiekszy dostepno$é Spoitki dla wielu grup
interesariuszy i jest istotnym wsparciem logistycznym dla znajdujacych sie w Brzeznicy, dziatow
administracyjnych oraz R&D, a takze dla pracownikéw Spotki i wspotpracownikéw z terenu catej Polski.
Zmiana siedziby Spotki nie generuje zmian w zakresie pracy istniejgcych oddziatow Sniezki
w Brzeznicy, Lubzinie i Pustkowie.

Strona 43



Lgczne sprawozdanie 7 dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Sniezka w 2017 roku

5. Sytuacja finansowa i majatkowa FFiL Sniezka SA

5.10moéwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych Spoétki dominujacej
Tabela 20. Podstawowe elementy jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw (tys. PLN)

rok zakonczony dnia

Wyszczegolnienie 31 grudnia 2017  rentownos¢ 31 grudnia 2016 rentown os¢ zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 513 040 518 152 (5112)
Koszt wilasny sprzedazy 311984 319738 (7 754)
Zysk brutto ze sprzedazy 201 056 39% 198 414 38% 2642
Koszty sprzedazy 108 938 119 868 (10 930)
Koszty ogbdlnego zarzadu 38 465 34773 3692
Pozostale przychody operacyjne 2948 821 2127
Pozostale koszty operacyjne 2435 2238 197
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 54 166 11% 42 356 8% 11 810
Przychody finansowe 2602 2587 15
Koszty finansowe 5697 3387 2310
Zysk brutto 51071 10% 41 556 8% 9515
Podatek dochodowy 9536 8 245 1291
Zysk netto za okres 41535 8% 33311 6% 8224
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 68 962 59 180 9782

Przychody Spoétki w roku 2017 osiggnety 513 040 tys. PLN, co daje dynamike 99% (r/r). Na uzyskany
wynik skfadajag sie przede wszystkim przychody ze sprzedazy wyrobow. Ich udziat w strukturze
przychodow osiggnat w 2017 roku 87% i w rezultacie dynamika sprzedazy samych wyrobdw wyniosta
98%. Pozostata czes¢ przychodow (13%) pochodzi ze sprzedazy towaréw, materiatow i ustug.

W strukturze sprzedazy dominuje sprzedaz krajowa, z 84-procentowym udziatem, natomiast eksport
stanowi 16%.

W roku 2017 najwiekszg grupg w sprzedazy samych wyrobow w ujeciu wartosciowym byty produkty
dekoracyjne, ktorych udziat w sprzedazy wyniost 89%. Kolejng grupa byty wyroby chemii budowlane;j
z 10-procentowym udziatem, natomiast udziat wyroboéw przemystowych stanowit 1%. Wartosé
sprzedanych wyrobéw dekoracyjnych wyniosta w 2017 roku 399 997 tys. PLN i byta nizsza o 2% od
roku poprzedniego. Wartos¢ sprzedazy wyrobéw chemii budowlanej osiggneta poziom 44 970 tys. PLN
i jest to niespetna 1-procentowy wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego, natomiast sprzedaz
pozostatych wyrobdéw przemystowych wyniosta 3 850 tys. PLN, co oznacza zmniejszenie o 46% (r/r).
Sprzedaz towaréw wyniosta 41 058 tys. PLN i wzrosta w poréwnaniu do poprzedniego roku o 8%.
Sprzedaz materiatow osiggneta wartos¢ 17 703 tys. PLN odnotowujgc wzrost 13% w odniesieniu do
roku poprzedniego, natomiast pozostata sprzedaz (ustugi) wyniosta 5 462 tys. PLN i jest to poziom
nizszy niz w roku ubiegtym o 2%.

W ujeciu iloSciowym sprzedazy wyrobow zanotowano 5-procentowy spadek w stosunku do roku
ubiegtego. Poréwnanie wielkosci sprzedazy wyrobow w roku 2017 w ujeciu ilosciowym z wielkos$cig
sprzedazy w roku 2016 w poszczegdlnych grupach przedstawia sie nastepujgco: sprzedaz wyrobow
dekoracyjnych osiggneta poziom niespetna 57 min litréw i byta nizsza 0 4% od roku poprzedniego;
sprzedaz wyrobow chemii budowlanej wyniosta ponad 32 min I/kg, jest to poziom mniejszy o 7% w
odniesieniu do roku ubiegtego; sprzedaz pozostatych wyrobdéw przemystowych wyniosta ponad 0,5 min
I/kg i byta nizsza o 33% od roku 2016. Sprzedaz towardow, materiatow i ustug w ujeciu ilosciowym nie
jest podawana z uwagi na réznorodnos¢ stosowanych jednostek miar (tony, litry, szt.)
i nie stanowi ona gtéwnego przedmiotu dziatania emitenta.

Zysk operacyjny w 2017 roku wyniést 54 166 tys. PLN, jest to poziom o 11 810 tys. PLN wyZszy od roku
ubiegtego. Spotka zrealizowata w 2017 roku zysk netto w wysokosci 41 535 tys. PLN. Jest to wynik
lepszy o0 8 224 tys. PLN w poréwnaniu z rokiem 2016.

Rentownos¢ netto wyniosta 8% i jest wyzsza o 2 punkty procentowe w poréwnaniu do poprzedniego
okresu. W 2018 roku Spoétka zamierza zwiekszaé rentownos¢ ze sprzedazy i aktywnie reagowac na
ewentualne zagrozenia dotyczgce realizacji planow.
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Tabela 21. Wskazniki finansowania — Spétka dominujaca

Stan na dzien

Wyszczegolnienie 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 zmiana
Stopa zadluzenia 60% 55% 5%
Trwalo$¢ struktury finansowania 63% 66% -3%

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologig wskazang w Zatgczniku A.

Stopa zadtuzenia jest 0 5 p.p. wigksza niz w roku ubiegtym. Trwato$¢ struktury finansowania jest bliska
poziomowi roku 2016, odnotowujgc spadek w wysokosci 3 p.p.. w odniesieniu do roku poprzedniego.

Tabela 22. Wskazniki rentownosci — Spotka dominujaca
Rok zakonczony/stan na dzien

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 Zmiana
Rentowno$é EBITDA 13,4% 11,4% 2,0%
Rentowno$¢ dziatalno$ci operacy jnej 10,6% 8,2% 2,4%
Rentowno$¢ netto 8,1% 6,4% 1,7%
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (ROE) 29,3% 23,4% 5,9%
Rentowno$¢ zaangazowanego kapitatu (ROCE) 38,2% 29,8% 8,4%
Rentowno$¢ aktywow (ROA) 11,6% 10,4% 1,2%

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologig wskazang w Zatgczniku A.

Wskazniki rentownos$ci sg na poziomie wyzszym w porodwnaniu do roku poprzedniego, najwiekszy
przyrost wystgpit na wskazniku rentowno$¢ zaangazowanego kapitatu (ROCE), wzrost 0 8,4 p.p..

Wskazniki ptynnosci na dzien 31 grudnia 2017 roku pozostaty na poziomie zblizonym do wartosci
z roku poprzedniego.

Tabela 23. Wskazniki ptynnosci— Spétka dominujaca

Stan na dzien

Wyszczegolnienie 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 zZmiana
wsk. biezacy plynno$ci finansowe;j 12 13 -0,1
wsk. szybki plynnosci finansowej 0,7 0,8 -0,1

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologig wskazang w Zatgczniku A.

W chwili obecnej Spotka posiada petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.
Dziatalno$¢ Spétki charakteryzujg rowniez nastepujace wskazniki:

Tabela 24. Wskazniki rynku kapitalowego— Spétka dominujaca

Stan na dzien /rok zakoric'z iy
31 grudnia
Wyszczegdlnienie 2017 2016 Zmiana
Cena akcji na koniec okresu (PLN) 74,0 59,8 14,2
Warto$¢ rynkowa Spotki * (PLN) rynkowa cena akcji xilo$¢ akeji 933715572 754543 124 179172 448
P/E rynkowa cena 1 akcji/zysk na 1 akcje 22,5 22,7 -0,2
P/BV rynkowa cena 1 akcji/warto$¢ ksiggowa 1 akeji 6,6 53 13

* ilos¢ akcji - na koniec 2017 r.- 12.617.778 akgiji. llos¢ akcji na koniec 2016 r.-12.617.778 akcji.
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Tabela 25. Przeptywy finansowe — Spétka dominujaca

Rok zakonczony
Wyszczegolnienie 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 zmiana
wtys. PLN

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacy jnej 46 848 51 695 (4 847)
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dzialalno$ci inwesty cyjnej (23 726) (26 283) 2557
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci finansowej (11 294) (24 918) 13624
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu $rodkdéw pienigznych i ekwiwalentow

srodkow pienigznych 11828 494 11334

Analiza przeplywoéw pienieznych wskazuje na generowanie przez Spoétke dodatnich strumieni
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Srodki pieniezne wykorzystywane w dziatalnosci inwestycyjnej
obejmowaty gtéwnie wydatki netto na nabycie srodkéw trwatych i aktywdw niematerialnych na kwote
29 976 tys. PLN.

Wydatki $rodkéw pienieznych w dziatalnosci finansowej w znacznej mierze zostaty przeznaczone na
sptate kredytéw i pozyczek na kwote 107 559 tys. PLN oraz wyptate dywidendy w wysokosci 40 377
tys. PLN. Wptywy obejmowaty natomiast zaciggniecie kredytéw oraz pozyczek i jest to wartos¢ wyzsza
od roku ubiegtego 0 10 749 tys. PLN. W rezultacie powyzszych zdarzen zanotowano zwiekszenie stanu
srodkow pienieznych w 2017 roku o 11 828 tys. PLN.

5.2 Sytuacja majatkowa i finansowa Spotki dominujacej

Aktywa trwate zwiekszyty sie w porownaniu do ubiegtego roku o 5%, wynika to ze wzrostu wartosci
rzeczowych aktywow trwatych. Aktywa obrotowe wzrosty o 16% r/r. Poziom zapasoéw na koniec 2017
roku wynika z biezacych potrzeb Spdtki i zapotrzebowania rynku, w poréwnaniu do roku ubiegtego
zapas ten jest wyzszy o 18%. Poziom naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
krotkoterminowych spadt o 0,5% (r/r).

Tabela 26. Aktywa trwate i obrotowe — Spétka dominujaca (tys. PLN)

stan na dzien

Aktywa 31 grudnia 2017  struktura 31 grudnia2016  struktura  bilanszmian
Aktywa trwale 185 865 52,1% 176 443 55,2% 9422
Rzeczowe aktywa trwate 153031 42,9% 144 620 45,3% 8411
Nieruchomo$ci inwesty cyjne 8472 2,3% 11023 3,5% (2 551)
Aktywa niematerialne 1848 0,5% 1169 0,5% 679
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 358 0,1% 358 0,1% -
Udzialy, akcje i pozostale akty wa dhugoterminowe 18 888 5,3% 18 888 5,9% -
Naleznosci dlugoterminowe 3268 0,9% 385 0,1% 2883
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - 0,0% - 0,0% -
Aktywa obrotowe 165 661 46,4% 142 912 44,8% 22749
Zapasy 70 085 19,6% 59 377 18,7% 10 708
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 73 261 20,5% 73 702 23,1% (441)
Pozostale aktywa finansowe - 0,0% - 0,0% -
Pozostale akty wa niefinansowe 1586 0,4% 932 0,3% 654
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 20729 5,8% 8901 2,8% 11828
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 5373 1,5% = 0,0% 5373
SUMA AKTYWOW 356 899 100,0% 319 355 100,0% 37 544

Aktywa trwate zwiekszyly sie w poréwnaniu do ubiegtego roku o 5%, wynika to ze wzrostu warto$ci
rzeczowych aktywow trwatych. Aktywa obrotowe wzrosty o 16% r/r. Poziom zapaséw na koniec 2017
roku wynika z biezacych potrzeb Spotki i zapotrzebowania rynku, w poréwnaniu do roku ubiegtego
zapas ten jest wyzszy 0 18%. Poziom naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
krotkoterminowych spadt o 0,5% (r/r).
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Zrédta pokrycia majatku

W 2017 roku kapitat wtasny stanowit istotne zrédio finansowania aktywow i jego udziat w sumie
bilansowej wynosit 39,7%. W raportowanym okresie Spoétka korzystata réowniez z dodatkowego
finasowania, jakim byly kredyty bankowe i pozyczki. W tym zakresie wystgpit wzrost o 26%
w poréwnaniu do 2016 roku.

Tabela 27. Zrédta finansowania aktywoéw — Spétka dominujaca ( tys. PLN)

stan na dzien

Zobowigzania i kapitaly 31 grudnia 2017 struktura 31 grudnia 2016 struktura bilans zmian
Kapital wlasny 141 664 39,7% 142 288 44,6% (624)
Kapitat podstawowy 12 618 3,5% 12 618 4,0% -
Kapitat z aktualizacji wy ceny (1781) -0,5% - 0,0% (1781)
Kapital zapasowy 88 805 24,9% 97 418 30,5% (8 613)
Zyski zatrzymane 42 022 11,8% 32 252 10,2% 9770
Zobowiazania dlugoterminowe 82512 23,1% 67 512 21,1% 15 000
Oprocentowane kredyty i pozyczki 79270 22,2% 63770 20,0% 15500
Rezerwy 1203 0,3% 1226 0,4% (23)
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2039 0,6% 2516 0,8% (477)
Zobowigzania krotkoterminowe 132723 37,2% 109 555 34,3% 23168
Zobowigzania z tytutu dostaw i uslug oraz pozostate zobowigzania 53 969 15,1% 49 562 15,5% 4407
Biezaca czg$¢ oprocentowany ch kredytow i pozyczek 72 045 20,2% 55 877 17,5% 16 168
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3213 1,0% 3026 0,9% 187
Instrumenty pochodne 2198 0,7% - 0,0% 2198
Rozliczenia migdzy okresowe 375 0,1% 367 0,1% 8
Rezerwy 923 0,3% 723 0,2% 200
Zobowiazania razem 215 235 60,3% 177 067 55,4% 38 168
Zobowiazania i kapitaly razem 356 899 100,0% 319 355 100,0% 37544

Kapitat wtasny Spoétki na dzier 31 grudnia 2017 roku obnizyt sie 0 0,5% w stosunku do wielkosci kapitatu
wlasnego na koniec roku poprzedniego. Gidwnym czynnikiem, ktéry wptynagt na spadek kapitatu
wlasnego byta wyptata dywidendy. Na wzrost wartosci zobowigzan ogétem o 22% wptynat gtéwnie
wzrost poziomu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek dtugo- i krotkoterminowych.

Wskazniki efektywnosci wykorzystania majgtku w roku 2017 Spoétka utrzymata na poziomie zblizonym
do roku ubiegtego, jednak z odnotowang tendencjg spadkows.

Tabela 28. Wskazniki rotacji obrotu— Spétka dominujaca

Stan na dzien/ rok zakonczony

Wskaziniki 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 zmiana
wskaznik globalnego obrotu akty wami 14 16 (0,2)
wskaznik rotacji akty wow trwaty ch 2,8 29 0,2)
wskaznik rotacji akty wow obrotowy ch 31 3,6 (0,5)
wskaznik rotacji aktywow ptynnych 55 6,3 0,8)

Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologig zatgczong w Zatgczniku A.

Przewidywana sytuacja finansowa

Plan finansowy na 2018 rok zakfada wzrost poziomu sumy bilansowej. Spdtka zamierza realizowaé
strategie polegajgcg na finansowaniu aktywéw trwatych kapitatem wilasnym, za$ aktywa obrotowe
finansowane bedg zobowigzaniami wobec dostawcéw oraz diugiem odsetkowym.

FFiL Sniezka SA na biezaco realizuje swoje zobowigzania i w zwigzku z duzym zapasem zdolnosci
kredytowej, nie istnieja zadne istotne zagrozenia w terminowym wywigzywaniu sie¢ z zobowigzan w
przysziosci. Spoétka nie przewiduje w 2018 roku wystgpienia problemow ze sfinansowaniem zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych. Posiadane srodki wtasne Spotki oraz podpisane umowy
z bankami, pozwalajg na bezpieczne sfinansowanie realizacji zaplanowanych na 2018 rok zamierzen
inwestycyjnych. Planowane inwestycje w Spotce na 2018 rok wynoszg 85 655 tys. PLN.
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5.3Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

Polityka inwestycyjna prowadzona przez FFiL Sniezka SA w 2017 roku ukierunkowana byta przede
wszystkim na poprawe jakosci wyrobdw, wzrost zdolnos$ci produkcyjnych oraz optymalizacje kosztéw
wytwarzania. Poniesione nakfady mocno wspierajg procesy logistyczne oraz wzrost wydajnosci pracy.
tgczna wartos¢ naktadéw inwestycyjnych w Spétce w 2017 roku wyniosta 29 976 tys. PLN i byta
wyzsza od ubiegtego roku o 1 615 tys. PLN.

Zrédtem finansowania zadan inwestycyjnych byty érodki wiasne Spotki. Realizacja przebiegata zgodnie
Zz zatwierdzonym planem rzeczowo-finansowym, z pewnymi korektami  wynikajgcymi
z biezgcych potrzeb, badz zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia zewnetrznego.

Inwestycje kapitatowe

W 2017 roku FFiL Sniezka SA nie realizowata zadnych inwestycji kapitatowych.

6. Zrbwnowazony rozwadj i dziatalnos¢ spoteczna

Dynamicznie sie rozwijamy, systematycznie zwiekszajgc swoje moce produkcyjne i rozbudowujgc
infrastrukture, nasze produkty trafiajg na kolejne rynki eksportowe, a zespo6t pracownikéw tworzgcy
Grupe Kapitalowg Sniezka stale sie powigksza. Intensywne procesy rozwojowe majg miejsce
w warunkach zakorzenionej w naszej dziatalnosci dbatosci o przejrzystos¢ zasad i procedur
i wynikajgcej z niej systematycznosci i konsekwencji procesdéw. Towarzyszy im wielowymiarowy, stale
rozwijany monitoring dziatan z zakresu aspektéw niefinansowych, co pokazujg analizowane wskazniki
w sprawozdaniu Spétki i Grupy na temat informacji niefinansowych

Jako Grupa Kapitatowa, integrujac nasze dziatania na wszystkich ptaszczyznach organizacji dbamy,
aby dynamizm zmian nie zaburzat troski o zachowanie zasady zréwnowazonego rozwoju, ktorg
realizujemy miedzy innymi:

dbajgc o prawa, bezpieczenstwo i rozwdj pracownikow,

troszczac sie o jakos¢ procesow produkcyjnych i powstajgcych w ich ramach wyrobéw
racjonalnie korzystajgc z zasobéw srodowiska

zachowujgc transparentnosc¢ dziatan rynkowych

kreujgc projekty sprzyjajgce wyrdwnywaniu szans spotecznych

W codziennej dziatalnosci dbamy, aby dynamika zmian, jakie towarzyszg naszemu rozwojowi
rynkowemu nie zaburzyta dbatosci o kluczowe aspekty zrownowazonego rozwoju, za jakie uwazamy
dbatos¢ o srodowisko naturalne oraz bezposredni i posredni wptyw naszej dziatalnosci na jednostki,
lokalne spotecznosci, w ktérych prowadzimy operacje biznesowe.

W ramach przeprowadzonej w 2017 roku oceny istotnosci wskazane zostaty kluczowe obszary
dziatalnosci, ktére po doborze wskaznikéw w sposéb szczegdtowy opisano w sprawozdaniu Spotki i
Grupy na temat informacji niefinansowych.

Kluczowe obszary zrbwnowazonego rozwoju w Grupie Kapitatowej definiuje sie jako aspekty dotyczace:
Ludzi, Srodowiska oraz Jakosci. W odpowiedzialnej realizacji wyzwan zdefiniowanych w tych obszarach
istotng role odgrywa aspekt efektywnego zarzadzania celami strategicznymi, wspieranego przez
wartosci i zasade transparentnosci dziatania.
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Rysunek Kluczowe obszary Zréwnowazonego Rozwoju w Grupie Kapitatowej Sniezka i procesy
je wspierajace
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Obszar: Ludzie
Site naszej organizacji stanowig cztonkowie jej zespotu, ktérych zaangazowanie i innowacyjnosé sg
podstawg nowych konceptow i rozwigzah sprzyjajacych budowaniu przewag konkurencyjnych. Dbajgc

o warunki pracy, bezpieczenstwo i rozwdj naszych pracownikéw tworzymy przyjazne i rozwijajgce
srodowisko pracy.

Tak zdefiniowany aspekt zréwnowazonego rozwoju rozumiemy takze jako nasz wptyw na mieszkancow
spotecznosci, w sgsiedztwie ktoérych funkcjonujg spotki Grupy Kapitatowej. Na co dzien dbamy o to, aby
nasza dziatalno$¢ nie wptywata negatywnie na komfort ich zycia, a tworzac nowe miejsca pracy oraz
kreujgc wiasne inicjatywy spofeczne sprzyjamy minimalizowaniu wykluczenia spoftecznego w
zdefiniowanych przez nas obszarach.

Na poziomie globalnym, w odniesieniu do catego spoteczenstwa, doktadamy staran, aby nasze produkty
byly Zzréditem satysfakcji i inspiracji dla klientéw na wszystkich rynkach, na jakich sg sprzedawane.
W obszar ten wpisuje sie réwniez tworzenie rozwigzan produktowych bezpiecznych dla zdrowia
uzytkownikow, a takze takich, ktére poprawiajg jako$¢ powietrza w pomieszczeniach.

Obszar: Jakos¢

Zasada zachowania najwyzszej jakosci wyrobow i standardow ich produkcji jest podstawg filozofii
naszego dziatania. Droga, jakg przemierza kazdy nasz produkt — od konceptu, poprzez procesy
technologiczne, produkcyjne, logistyczne i handlowe jest $cisle monitorowana i poddawana
wielowymiarowej kontroli, po to aby jej efektem bylo zapewnienie najwyzszej jakosci wyrobow
spetniajgcych rygorystyczne wymogi oraz charakteryzujgcych sie trwatoscig i odpornoscia.

Dbatos¢ o jako$¢ ma tu zastosowanie do wszystkich proceséw, towarzyszgcych naszej dziatalnosci,
wyraza sie ona rowniez w transparentnosci dziatan rynkowych i komunikacyjnych, a takze w trosce
0 wysokie standardy wspétpracy z naszymi akcjonariuszami, partnerami handlowymi i kontrahentami.

Obszar: Srodowisko

Kreujgc rozwigzania technologiczne, produkujgc nasze wyroby i stale rozwijajgc wtasng infrastrukture
doktadamy staran, aby dziatania Grupy Kapitatowej zachowywaty najwyzsze standardy dbatosci
o srodowisko. Dotyczy to zaréwno wptywu naszych produktéw, jak i samego procesu produkcyjnego na
korzystanie przez nas z zasobow przyrody. Stale monitorujgc s$rodowiskowe aspekty naszej
dziatalnosci, sledzagc zmiany prawa w tym zakresie odpowiedzialnie zarzgdzamy dziatalno$cig naszych
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fabryk, kreujgc wlasne dobre praktyki w zakresie ochrony zasobéw przyrody. Dotyczy to takze naszych
produktéw, ktére nie tylko spetniajg najwyzsze standardy zewnetrzne, ale podlegajg takze wewnetrznym
rygorystycznym wymogom bezpieczenstwa srodowiskowego.

Odnoszac sie do wskazanego w zasadach zréwnowazonego rozwoju obszaru ,Ludzie”, nalezy
wskazaé, ze w naszej dziatalnosci spotecznej wazne miejsce zajmujg mieszkancy lokalnych
spotecznosci, w sasiedztwie ktérych zlokalizowane sg nasze spétki. Dbajgc o jakos¢ procesow
produkcyjnych, troszczgc sie o srodowisko i zapewniajgc miejsca pracy aktywnie wspieramy swoje
otoczenie. W raportowanym okresie nasze spoétki nie realizowaty dziatan, ktére mogtyby mieé
negatywny wptyw na spotecznosci lokalne, o czym $wiadczy fakt braku skarg w tym zakresie.
Zdefiniowane w polityce zaangazowania spotecznego kierunki dziatalno$ci wyznaczajg ramy,
w ktorych projektowane i realizowane sg te aktywno$ci.

Gtowne filary zaangazowania spotecznego Grupy Kapitatowej Sniezka definiujemy przez pryzmat trzech
atrybutéw:

e Kolor — nasze projekty spoteczne i inne formy zaangazowania skupione sg wokot wynikajgcej
ze strategii biznesowej zasady ,czynienia Swiata bardziej kolorowym”, co odnosimy do wielu
obszaréw zycia, naszych beneficjentéw. Kolor rozumiemy takze jako ,zmiane na lepsze”,
.inspiracje” i ,rados¢”, trwale wpisujgc je w podstawy zréownowazonego rozwoju na poziomie
naszych dziatan spotecznych.

e Lokalnos¢ —w kontekscie catej Grupy Kapitatowej podkreslamy jak wazne jest dla nas otoczenie
w ktérym funkcjonujg nasze spotki. Lokalne spotecznosci postrzegamy jako site kazdego
regionu i kraju i im poswiecamy wiele uwagi w naszych programach i projektach. Dgzgc do
dialogu ze spotecznosciami, w ktoérych zlokalizowane sg nasze Spoétki, angazujemy sie w
dziatania wazne z perspektywy ich mieszkancow. Lokalno$c¢ definiujemy takze jako wyznacznik
dziatania spotecznego w skali catego kraju, adresujgc nasze inicjatywy m.in. do mieszkancéw i
jednostek zlokalizowanych w matych miejscowosciach, czy obszarach zagrozonych
wykluczeniem.

¢ Dzieci i mtodziez — gtéwnymi beneficjentami naszych dziatan spotecznych sg dzieci i mtodziez,
ich rodziny i bezposrednie otoczenie. Wsparcie dla nich realizowane jest gtéwnie we wspoipracy
z jednostkami publicznymi lub za ich posrednictwem.

W Spoétce dominujgcej przeprowadzono mapowanie interesariuszy, a plany dotyczace ich angazowania
zostaly zawarte w opracowanej w 2017 roku strategii Employer Branding, ktéra poza dziataniami
adresowanymi do pracownikoéw przewiduje takze aktywnosci dotyczgce spotecznosci lokalnych. Ich
implementacja zostata zaplanowana na lata 2018-2019. Od ponad dekady aktywnie kreujemy autorskie
inicjatywy spoteczne, tworzgc programy i projekty — zaréwno lokalne, jak i ogélnopolskie.

Dodatkowe informacje na temat realizowanych akcji w ramach oddziatywania spotecznego zostaty
zamieszczone w Sprawozdaniu Spofki i Grupy na temat informacji niefinansowych.

7. Wykaz wazniejszych nagréd i wyréznien uzyskanych przez
Grupe Kapitatowa Sniezka w 2017 roku

Ranking najcenniejszych polskich marek

W opublikowanej na poczatku 2018 roku 14. edyc;ji ,Rankingu Najcenniejszych Polskich Marek” marka
Sniezka zajeta 103. lokate, co oznacza awans w poréwnaniu z wczeéniejsza edycja, kiedy to Sniezka
uplasowata sie na 110. miejscu, a takze w poréwnaniu z rokiem 2016 i zajetym wéwczas 113. miejscem.
Sniezka znalazta sie takze w gronie 100 najsilniejszych brandéw oraz w poszczegdlnych minirankingach
marek, ktére osiggnety najlepsze oceny w odniesieniu do réznych wskaznikéw sktadajgcych sie na ich
site. Marka zanotowata w klasyfikacji brandéw o najwyzszej stopie referencji (wskaznik okreslajacy
odsetek gotowosci uzytkownikdw  danej marki do polecania  jej innym) -
z pozycji 58. wspieta sie na 35. lokate. Pozytywng zmiane wida¢ rowniez w przypadku zestawienia
dotyczacego postrzeganej wartosci marki — byt to awans o 15 pozycji. Bardzo dobry wynik marka
zanotowata tez w minirankingach prezentujgcych znajomos¢ brandu wsrdéd konsumentéw — na liscie
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,Swiadomo$¢ marki” Sniezka z 20. miejsca awansowata na 15., za$ w zestawieniu ,Priorytet
w $wiadomosci” (z priorytetem marki w $wiadomosci mamy do czynienia woéwczas, gdy jest ona
wymieniana na pierwszym miejscu przez respondenta w tescie na pamie¢ marki) osiggneta wysoka, 12.
pozycje, co réwniez oznacza poprawe w odniesieniu do zeszlorocznego, 14. miejsca. Sniezka znalazta
sie takze w zestawieniu najczesciej wybieranych marek oraz wsréd marek cieszacych sie najwiekszg
lojalnoscig klientow.

Diament Forbes 2017

Diamenty miesiecznika Forbes sg przyznawane firmom w Polsce, ktére w przeciggu 3 lat najszybciej
zwiekszyly swojg wartos¢. Spoétka dominujgca otrzymata tytut jednej z najdynamiczniej rozwijajgcych
sie firm na Podkarpaciu, zajmujac 4 pozycje w kategorii firm duzych sposrdd 69 innych przedsiebiorstw
z regionu. Z kolei na liscie ogélnopolskiej odnotowata 55 pozycje. Lista jest opracowywana na podstawie
szwajcarskiej metody wyceny warto$ci firm, uwzglednia ona zaréwno wyniki finansowe, jak i warto$¢
majatku poszczegdinych przedsiebiorstw.

200 najwiekszych polskich firm

Spétka dominujgca znalazta sie na opublikowanej w 2017 roku liscie ,200 najwigkszych polskich firm”
tygodnika ,Wprost”. W trzeciej edycji rankingu uwzglednione zostaty spotki z rodzimym kapitatem
kontrolowane przez polskich przedsiebiorcow prywatnych, Skarb Panstwa badz bedgce wiasnoscig
komunalng. O pozycji w zestawieniu decydowata warto$¢ przychodéw ze sprzedazy za 2016 rok.
Sniezka znalazla sie na 184 miejscu na liscie, odnotowujgc awans o dwa miejsca w poréwnaniu
z wczesniejszym zestawieniem.

Orty Wprost 2017

,Orty Wprost 2017” byly drugg edycja plebiscytu, w ktérym wyrdzniane sa firmy, samorzady czy wybitne
osobowosci, wnoszgce szczegolny wktad w rozwoj rodzimej gospodarki. Nagrody sg wreczane podczas
gali organizowanych w stolicach poszczegdélnych regionéw. 28 czerwca 2017 r. tytutem ,Orta Wprost
2017” wojewodztwa podkarpackiego w kategorii ,Najwiekszy zysk netto” nagrodzono Fabryke Farb i
Lakieréw Sniezka SA. Notowanie ma charakter ogdélnopolski, a patronat nad konkursem sprawuje
Ministerstwo Rozwoiju.

»Ranking Ztota Setka Firm Podkarpacia”

W 2017 roku Gazeta Codzienna Nowiny po raz 11 zaprezentowata zestawienie najprezniej
funkcjonujgcych przedsiebiorstw z regionu podkarpackiego, ktére majg najwiekszy wpltyw na jego
ekonomiczny rozwéj. W notowaniu ogdlnym Sniezka zajeta 11 lokate oraz 4 pozycje wsrdd
podkarpackich spétek gietdowych notujacych najwyzszg stope zwrotu z akgciji.

Za opracowanie metodologii Rankingu Ztota Setka Firm Podkarpacia odpowiadat Matopolski Instytut
Gospodarczy. Zestawienie, ktdre objeto rowniez start-upy, jest cennym Zrédtem informaciji o kondyciji
i dziatalnosci podmiotéw gospodarczych z naszego regionu.

»Lista 100 Najwiekszych Polskich Firm Prywatnych”

,Lista 100 Najwiekszych Polskich Firm Prywatnych” jest rankingiem przygotowywanym przez magazyn
Forbes. Ranking jest definiowany jako przewodnik po rodzimych przedsiebiorstwach, ktére swojg
pozycje zawdzieczajg wieloletniej, ciezkiej pracy i wytrwatosci w dziataniu. W 2017 roku Fabryka Farb i
Lakierow Sniezka SA uplasowata sie na 67 pozyciji zestawienia, co oznacza awans w poréwnaniu do
poprzedniej edycji 0 24 miejsca

XXIl Polski Dzien Jakosci

Polskie Centrum Badan i Certyfikacji SA uhonorowato przedsigbiorstwa, ktére od lat wyrdzniajg sie
dziataniami w zakresie jakosci oferowanych wyrobdéw. Ws$réd dwunastu nagrodzonych znalazta sie
Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA, ktérg doceniono za produkowanie i promowanie produktéw
przyjaznych dla srodowiska, spetniajgcych rygorystyczne wymagania europejskiego oznakowania
ekologicznego UE — Ecolabel. Certyfikat Ecolabel zostat przyznany naszym produktom: Magnat
Ceramic, Magnat Sypialnia Pokdj Dziecka oraz Sniezka Satynowa. Oznacza to, ze wyroby te
charakteryzujg sie bardzo dobrg wydajnoscig i kryciem, ograniczonym uzyciem substanciji
niebezpiecznych oraz niskg zawartoscig Lotnych Zwigzkéw Organicznych. Surowce zastosowane do
ich produkcji pochodza od producentéw, ktdrzy przestrzegajg przepiséw o poziomach emisji i odpadach.
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Pertly Polskiej Gospodarki

W 15 edycji rankingu znalazta sie Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA, ktéra zostata sklasyfikowana
na 16 pozycji wsréd ,Peret Duzych”, czyli przedsiebiorstw o rocznych przychodach powyzej 100
milionéw ztotych. Ranking ,Perty Polskiej Gospodarki” opracowywany przez anglojezyczny miesiecznik
ekonomiczny ,Polish Market” prezentuje najlepsze podmioty gospodarcze na polskim rynku.
Zestawienie uwzglednia zaréwno wielko$¢ przychodéw rocznych danej firmy, jak i jej efektywnosé,
dynamike czy ptynnosc¢ finansowa

Podkarpacka Nagroda Gospodarcza

W listopadzie 2017 roku po raz szesnasty odbyta sie uroczysta gala konkursu ,Podkarpacka Nagroda
Gospodarcza”. Sposrod 150 podkarpackich przedsigbiorstw jury wytonito najlepsze podmioty
gospodarcze, oceniajgc ich produkty, jakos¢é swiadczonych ustug czy innowacyjnosé. Fabryka Farb
i Lakieréw Sniezka zdobyta dwie statuetki, kolejno w kategoriach ,Innowacyjna Firma” oraz ,Produkt”
(za ceramiczng farbe do wnetrz MAGNAT SYPIALNIA POKOJ DZIECKA).

Ukraina ,,Liderzy Sukcesu 2017”

Marka Sniezka zostata uznana za najlepsza marke w ukraifiskim rankingu ,Liderzy Sukcesu 2017”
w kategorii ,Farba”, konkurujgc z 40 innymi producentami farb i lakieréw. Konkurs ,Liderzy Sukcesu”
jest rankingiem przeprowadzonym na podstawie wynikow niezaleznych badan ratingowych, ktérego
gtdwnym celem jest badanie opinii publicznej w kwestii popularnosci marek. Na podstawie
kompleksowej oceny marka Sniezka zostata uznana niekwestionowanym zwyciezcg w swojej kategorii,
uzyskujgc najwyzsze wyniki we wszystkich grupach respondentow.

8. Podsumowanie

W ocenie Zarzadu Spétki dominujgcej w roku 2017 Grupa Kapitatowa Sniezka utrzymata udziaty
rynkowe, na dominujgcym w strukturze jej sprzedazy rynku polskim, uzyskujgc na nim pozycje lidera.
Jednoczesnie utrzymata swojg pozycje réwniez na dwoéch gtéwnych rynkach zagranicznych —
ukrainskim (lider) i biatoruskim (lider w kategorii szpachli). W raportowanym okresie Grupa Kapitatowa
uzyskata dynamike sprzedazy proporcjonalng do rynku, uzyskujgc wynik na poziomie 98,5%. Przy
uwzglednieniu parametrow takich jak sprzedaz biznesu farb proszkowych oraz zmiany w portfolio
produktéw Grupy, sprzedawanych pod markami private label, wynik ten mozna uzna¢ za zrealizowanie
zatozonego celu bazowego w odniesieniu do przychodow. Wysoce satysfakcjonujgce
w ocenie Zarzadu sg natomiast uzyskane wskazniki rentownosci: historyczny poziom (39,8%), jaki
w 2017 roku osiggneta wartos¢ marzy brutto oraz spadek udziatu kosztéw sprzedazy w wartosci
sprzedazy przyczynity sie do uzyskania rekordowej wartosci EBIT (wyzszej o 14% od tej z roku 2016).
Réwniez wysoki byt odnotowany w raportowanym okresie wynik EBITDA o wartosci 89,8 min PLN.
Grupa w minionym roku wypracowata takze najwyzszy w swojej historii zysk netto, ktéry osiggajac
wartos¢ 56,7 min PLN, przewyzszyt wynik roku ubiegtego o ponad 5%.

Na wiodgcym w sprzedazy Grupy rynku polskim od kilku lat obserwowana jest stagnacja. Towarzyszy
jej wcigz niska, w poréwnaniu do Europy Zachodniej, konsumpcja farb per capita, $wiadczaca
0 wysokim potencjale rozwojowym dla branzy farb w Polsce. Odnoszac sie do powyzszych trendow
nalezy uznaé, ze polski rynek farb jest perspektywiczny, trudno jednak oszacowac w jakim tempie
bedzie nastepowat wzrost jego dynamik.

W roku 2017 pozytywne sygnaty naptywaty z rynkdw zagranicznych — na obydwu najwiekszych z nich
(Ukraina i Biatorus) Grupa zanotowata wzrosty. Eksport Grupy rosnie szybciej niz sprzedaz w Polsce,
co daje potencjat do zwiekszania przychodéw za granica i wpisuje sie w konsekwentnie realizowane
przez Zarzad Spétki dominujgcej dgzenie do zwiekszania udziatu rynkéw eksportowych w strukturze
sprzedazy oraz do umacniania pozycji poszczegolnych spétek na ich rodzimych rynkach. W kolejnych
latach planowana jest takze intensyfikacja dziatan na rzecz zwiekszania dynamik na poszczegdinych
rynkach eksportowych.

Grupa bedzie kontynuowaé budowanie wartosci kluczowych marek z jej portfolio, systematycznie
rozwijajgc swojg oferte i maksymalizujgc dostepnos¢ swoich produktdw we wszystkich kanatach
dystrybucji. Rozwojowi sprzyja kontynuacja inwestycji zwigzanych z rozbudowg parku maszynowego
oraz budowg nowoczesnego centrum logistycznego Sniezki.
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W ocenie Zarzadu spétki dominujgcej konsekwentna realizacja zatozen strategicznych w roku 2017,
w potgczeniu z istotnymi procesami wewnetrznymi na rzecz budowania kultury wysokiego
zaangazowania, poprawy efektywnosci operacyjnej i generowania innowacyjnych rozwigzan

procesowych i produktowych sg podstawg do prognozowania stabilnego rozwoju Grupy w kolejnych
latach.

Zarzad Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA w Warszawie

Podpisy Czlonkéw Zarzadu

1. Piotr Mikrut

2. Witold Wasko

3. Joanna Wrébel - Lipa

Warszawa, dnia 24 kwietnia 2018 roku
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9. Dane teleadresowe:

Zarzad

Piotr Mikrut
Prezes Zarzadu
Tel. (014) 680-54-17

Witold Wasko

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor ds. Ekonomicznych
Tel. (014) 680-54-17

Joanna Wrébel - Lipa
Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor ds. Handlowych
Tel. (014) 680-54-81

Biuro Zarzadu

Izabela Chmiel

Dyrektor Biura Zarzadu

Tel. (014) 680-54-17

Fax (014) 680-54-28

e-mail; izabela.chmiel@sniezka.com

Kontakt z mediami

Aleksandra Malozie¢

Manager ds. Komunikacji Korporacyjnej
Tel. (014) 680-54-83

Tel. kom. 667 660 399

Fax (014) 680-54-14

e-mail: aleksandra.maloziec@sniezka.com
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10. Zatacznik A: Metodologia obliczania wskaznikow
prezentowanych w opracowaniu

Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

e Wskaznik globalnego obrotu aktywami = przychody ze sprzedazy / aktywa ogétem

o Wskaznik rotacji aktywow trwatych = przychody ze sprzedazy / aktywa trwate

o Wskaznik rotacji aktywow obrotowych = przychody ze sprzedazy / aktywa obrotowe

o Wskaznik rotacji aktywdéw ptynnych = przychody ze sprzedazy / naleznosci krétkoterminowe
+ $rodki pieniezne

Wskazniki finansowania aktywow

e Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym = kapitat wtasny / aktywa ogétem

e Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym = kapitat wtasny / aktywa trwate

e Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym = kapitat wtasny + zobowigzania
dtugoterminowe / aktywa trwate

o Wskaznik pokrycia aktywéw obrotowych zobowigzaniami krotkoterminowymi = zobowigzania
krotkoterminowe /aktywa obrotowe

Wskazniki charakteryzujgce dziatalnosé gospodarcza

e Plynnos¢ biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

e Plynnos¢ szybka = aktywa obrotowe — zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

o Rentownos$¢ netto = wynik netto / przychody ze sprzedazy

o Rentownos$¢ na dziatalnosci operacyjnej = wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze
sprzedazy

o ROA (stopa zwrotu aktywdw) = wynik netto / aktywa ogétem x 100

o ROE (stopa zwrotu kapitatu wiasnego) = wynik netto / kapitaty na BO x100

o ROCE (rentownos¢ zaangazowanego kapitatu) = wynik na dziatalnosci operacyjnej / kapitat
wiasny x100

e Stopa zadluzenia = zobowigzania ogétem / pasywa ogétem x 100

o Trwato$¢ struktury finansowania = kapitat wkasny + zobowigzania diugoterminowe / pasywa
ogo6tem x 100

Wskazniki rynku kapitatowego

o Wskaznik ceny rynkowej do zysku na akcje = cena rynkowa 1 akcji / zysk netto na 1 akcje
o Wskaznik ceny rynkowej do wartosci ksiegowej = cena rynkowa 1 akcji / warto$¢ ksiegowa
1 akcji
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11. Zalacznik B: Spis tabel

Tabele

Tabela 1 Przedmiot dziatalno$ci spétek zaleznych Grupy Kapitatowej Sniezka.......... 6
Tabela 2 Wybrane dane dot. skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
(o (oo g T T oY Hu OSSPSR 11
Tabela 3 Wybrane dane dot. skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
.................................................................................................................................................. 11
Tabela 4 Wybrane wskazniki finansowe dot. Grupy Kapitatowej i inne dane.............. 12
Tabela 5 Wybrane dane dot. jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw
.................................................................................................................................................. 12

Tabela 6 Wybrane dane dot. jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej .... 12
Tabela 7 Wybrane wskazniki finansowe dot. danych jednostkowych i inne dane ...... 13
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10 ) OO OOOY 13
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liczbie gtosow 14 617 778 wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu: 31
Tabela 11. Podstawowe elementy skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych

(o [oTod T Lo XNV A (V2T md 1N 1N ) TSRS 35
Tabela 12. Wskazniki finansowania — Grupa Kapitatowa ............ccccceveiiiiiniveieiienenn, 36
Tabela 13. Wskazniki rentownosci — Grupa Kapitatowa. ............ccccoveveiiniieiveie e, 36
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Tabela 21. Wskazniki finansowania — Spdtka dominujgca ..........ccceeveiiiiiiiiiicenee, 45
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Tabela 23. Wskazniki ptynnosci— Spotka dominujgca..........ccccccveeveiieieiie e, 45
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